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2015 - DON SONRA AZORBAYCANDA VERGI ISLAHATLARI: iSTIQAMOTLOR,
NOTICOLOR VO PRIORITETLOR

Xulasa

2015-ci ildon etibaron Azorbaycanda vergi islahatlar1 glindsliyi roqomsal idaroetms, vergi
bazasinin genislondirilmasi vo kigik vo orta sahibkarligin (KOS) inkisafina yonslmis stimullagdirici
todbirlorin hoyata kegirilmoasi istigamotindo ohomiyyatli dorocodo dorinlogmisdir. Qanunvericilik
yenilikloring va institusional islahatlara asaslanan bu proses 6lkonin vergi idaragiliyinin daha soffaf,
somarali vo innovasiyaya osaslanan bir sistemo transformasiyasina sorait yaratmisdir.

Mogalodo rosmi statistika moalumatlarina, normativ-hiiquqi sonadlors vo analitik hesabatlara
istinad edilorak olave dayer vergisinin (©DV) yigim somoraliliyi, koniilli vergi 6domalorinin
dinamikas1 vo vergi golirlorinin strukturunda bas veron doyisikliklor tohlil edilir. Eyni zamanda,
elektron qaimo-faktura (e-qaimo) sisteminin totbiqi, risk osash vergi auditinin formalagdirilmasi vo
boylik molumatlarin (big data) fiskal nozarst mexanizmloring inteqrasiyast masalalorine xiisusi diqqgat
yetirilir.

Aparilan todqiqatlar gosterir ki, vergi inzibat¢iliginin roqomsallagdirilmasi vo inzibati yukin
azaldilmas1 noticosindo fiskal dayaniqliq yiiksolmis, golir toplama qabiliyyoti artmis vo kolgo
igtisadiyyatinin hocmi todricon azalmisdir. Bu doyisikliklor notico etibarilo dovlet-miilkiyyot
miinasibatlorindo etimadi giiclondirmis, vergi 6doyicilori {iciin daha sads vo soffaf prosedurlarin
formalasmasina tokan vermisdir.

Lakin movcud c¢agirislar arasinda vergi yiikiiniin adalstli bolgiisii, stiratlo inkisaf edon rogomsal
igtisadiyyatin effektiv gokildo vergiyos colb olunmasi va vergi xorclorinin tam soffaf ugotunun
aparilmast kimi masalalor 6nomli yer tutur. Maqgalonin naticalori gostorir ki, Azarbaycanin vergi
siyasatinin ndvboti marhalasinds asas prioritetlor adalatlilik, innovasiya yoniimliiliik vo beynalxalq
on yaxsi tocriibolorlo uygunlugun tomin olunmasi olmalidir. Bu istigamotlorin giliclondirilmasi
olkenin iqtisadi roqabotqabiliyyatinin qorunmasina va inkliiziv iqtisadi artimin tominine miithiim tohfa
veracakdir.

Acar sozlar: vergi islahatlari, e-gaims, rogomsal inzibat¢iliq, vergi xarclori, kdlgs iqtisadiyyati,
ODV somaraliliyi
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Giris iqtisadi proseslar, neft qiymatlarinin
2015-ci ildon etibaron Azorbaycanda  doyiskonliyi, eloco do daxili iqtisadi strukturun
hoyata kecirilon iqtisadi islahatlarin  osas  saxolondirilmesi zorurati vergi siyasatinin yeni
istigamotlorindon ~ biri  vergi  sisteminin  yanagsmalar = osasinda  formalasdirilmasini
miasirlogdirilmesi  vo  onun  beynolxalq  sortlondirmisdir. Bu dovrdo osas mogsad
tocriiboya uygunlagdirilmas: olmusdur. Qlobal  iqtisadiyyatin qgeyri-neft sektorunda faalligin
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artirilmasi, kolgo iqtisadiyyatinin azaldilmasi,
vergi inzibatgiliginin soffaflagdirilmasi vo vergi
odoayicilori ilo dovlot orqanlar1 arasinda etimad
miihitinin gliclondirilmasi olmugdur.
Azorbaycanda vergi islahatlart morhaloli
sokilda hayata kegirilmis, hom normativ-hliqugi

baza, hom do institusional idaroetmo
mexanizmlori  tokmillosdirilmisdir.  Vergi
Macollosine  edilmis coxsayli  doyisikliklor

naticasindo kicik vo orta sahibkarligin (KOS)
inkisafina gorait yaradan giizostlor totbiq
olunmus, elektron xidmotlor genislondirilmis,
vergi inzibatc¢iligr rogomsallasdirilmisdir. Eyni
zamanda, risk osasli audit sistemi, e-qaimo vo
vahid molumat bazas1 kimi yeniliklor soffafligin
artirllmasina vo inzibati yiikiin azaldilmasina
yonolmisdir.

Bu islahatlar naticesindo vergi yigiminin
somaraliliyi yiiksalmis, biidcs galirlorinds geyri-
neft sektorunun payr artmis, fiskal dayaniqliq
mohkomlonmisdir. Lakin hazirki marhoalods asas
vazifa aldo olunmus nailiyyatlorin davamliligini
tomin etmoklo yanasi, vergi odalatliliyini
giiclondirmok, rogomsal iqtisadiyyatin vergiya
calb edilmasini tomin etmak va vergi xarclorinin
soffaf  ucotunu  formalasdirmaqdir.  Bu
baximdan, 2015-don sonraki vergi islahatlarinin
istigamatlori vo naticolorinin dorin elmi tohlili
Azorbaycanin iqtisadi idareetmo modelinin
dayanighiginin qiymatlondirilmasi {i¢iin mithiim
ohomiyyot dasiyir.

Nazari yanasmalar

2015-ci ildon sonra Azorbaycanin vergi
siyasatinin modernlogmaosi fiskal dayaniqligin
qorunmasi, vergi bazasinin doarinlogdirilmasi vo
vergi munasibatlorinds soffafligin yiiksaldilmasi

moqgsadlorino  sdykondi; bu ddvrde Vergi
Macallosinin  totbigi  mexanizmlori  ardicil
izahlarla doagiqlosdirilorak inzibatgiliq

standartlar1 vahid ¢argivads formalasdirildi. [1]

1. Bu ¢orgivonin  morkozinds elektron
sonad ddvriyyassi dayanir: elektron qaimo-
fakturanin (e-gqaima) moacburi totbiqi barods 14
mart 2017-ci il tarixli 89 nomrali Qorar e-
gaimonin formasi, rekvizitlori, ugotu Vo
istifadasi gaydalarmi hiiquqi miistaviys gatirdi;
naticads istehsal - tochizat -satis zoncirinds
vahid  molumat  standarti  yarandi  vo
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omoliyyatlarin qarsiliglt  yoxlanmasi
check) institusional dayaq qazandi.[2]

Texniki-togkilati reqlamentlor (XML fayl
formatlari,  mal-xidmot  kodlar,  tosdiq
morhoalalori  vo b.) e-gaimo altsisteminin
gindalik totbiqini standartlasdirdi; bu sonadlor
togdimetmo  Xxorclorini  azaltdi, moalumat
keyfiyyatini artirdi vo audit segiminds malumat-
asasli models kegidi stiratlondirdi .[3]

Inzibatgiligda riskesasli audit modelino
ke¢id yoxlama resurslarinin komiyyat deyil,
keyfiyyat meyar1 ilo bolgisine imkan verdi;
ictimaiyyato a¢1iq malumatlara géroa 2024-cii ilds
“riskli  vergi Odoyicisi” meyarina diigon
subyektlorin sayimin azalmasi audit
planlamasinin  hadofo  doagiglesdirildiyini  va
Odayici davraniginin qaydalara uygunlagdigini
gostarir. [4]

Siyasot dizayn1  baximindan  vergi
glizostlori vo vergi xarclori markazi mévzudur:
son illarin yerli tadqiqatlar: giizastlorin igtisadi
somoaraliliyinin ex-ante (go6zlonti) vo ex-post
(realliq) metodlari ilo élgllmasini, bldcs doyari
ilo real naticolor (investisiya, mohsuldarlq,
rosmi mosgullug, texnoloji yenilonma) arasinda
alagonin indikatorlar asasinda izlanmasini toklif
edir. [6].

Guzostlorin tasnifati (sektor, aloat, magsad)
vo “vergi xorclori budcesi’nin illik osasda
aciglanmasi siyasot - natico olagasini ictimai
nozarot liclin  soffaflagdirir; bu yanasma
monitoringi asanlagdirir, adalatlilik - somaralilik
balansin1 dalillorlo  miizakiro etmoys imkan
yaradir vo prioritetlogsdirmoni faktiki verilonlora
baglayir .[7]

Akademik  mistovido  guzost-natico
alagasinin 6lctlmosi Gglin praktik alatlor - forg-
forgdo (DiD), panel molumat modellari,
sektoral/ regional qarsiliqlt tosir sortlori - yerli
muoalliflor tarafindan islanib; bu metodlar siyasot
Qorarlarinin  elmi  osaslandirilmasint ~ vo
idaroetmado  “Gyron-uygunlasdir” ¢evikliyini
guclandirir. [9].

Elektron ticarot vo platforma osash
xidmatlorin genislonmoasi rogomsal
igtisadiyyatda vergitutmanin neytralligini tolob
edir, UNEC miolliflorinin islorindo  e-
kommersiya omaliyyatlarinin vergiya calbindo
geydiyyat, molumat mubadilosi vo ODV

(cross-



' Elmi Xabarlaor Ao 4, 2025
(Ictimai va Texniki elmlar seriyast)

=/ (Social and Technical Sciences Series)

Scientific bulletin Ne 4, 2025

mexanizmlorinin uygunlasdirilmasina dair yerli
tokliflor sistemloasdirilir. [9].

Inzibatgiligin effektivliyi yalmiz texniki
sistemlo deyil, idaroetma keyfiyyati vo toskilati
proseslorlo do muoyyanlasir: vergi nazarstinin
formalar1 (kameral, operativ, Sayyar), risk
xaritalorinin - yenilonmosi vo tokrar pozuntu
gostoricilorinin  azalmasi  {izorindon  tasir
Olcilmoali, yoxlamalarin say1 yox, keyfiyyati
hadaflonmalidir. [10].

Idaroetmonin modernlosmosi mévzusunda
yerli  todgigatlar  inzibat  proseslarinin
optimallasdirilmasi,  xidmot  keyfiyyatinin
artirilmasi vo gorarlarin molumatla tominati tizro
istigamatlori toqdim edir; bu carciva ragomsal
izlorin ¢oxalmasi ilo birlikda fiskal naticalarin
dayaniqlhigini dastoklayir.

E-gaimo ekosisteminin rasmi molumat
sohifalori (kodlagdirma, istifado qaydalari, tez-
tez verilon suallar) zoncir Uzro molumatlarin
vahid formatda togdimini tomin edir; naticads
ODV zoncirindo  “matching”  prosedurlari
siiratlonir, uygunsuzluglar avtomatik signallarla
askarlanir vo ugot bosluqlar1 daralir.

ODV zanciri: mexanizm, nimuna va tasir
kanallar

ODV zancirinda e-gaimoanin totbiqi ¢ixis
ODV (satis) vo giris ©DV-nin (alinmig
resurslar) real vaxtda uygunlasdirilmasina
imkan verir; standart rekvizitlorin eyni formatda
togdim edilmosi “alic1 - satic1” sonadlori Uzro
uygunsuzluglar1 darhal goértinan edir vo riskli
segmentlora yoxlamalarin hadoflonmasini tamin
edir.

(©DV 18%): xammal 1 000 AZN + 180
AZN (giris ©DV) ilo alinir; hazir mohsul 1 800
AZN + 324 AZN (¢cixis ©DV) ilo satilir;
Odoanilocok ©DV = 324 - 180 = 144 AZN. Eyni
omoliyyat e-gaimodo mal-xidmat kodu vo
rekvizitlorls identifikasiya olundugundan, zoancir
boyu uygunluq yoxlamasi avtomatik aparilir,
uygunsuzluq olduqda isa analitik filtrlor audit
secimini dogiqlosdirir.

Kodlasdirma vo rekvizit intizami iqtisadi
naticalor dogurur: qiymat/moblog
anomaliyalarinin askarlanmasi, alis-satis
zoncirinds “bos halqalarin” gériinmasi Vo zancir
darinliyi Gzro ©DV tutumunun yiiksalmasi; bu,
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hom vergi itkisi riskini azaldir, hom do amaliyyat
soffafligini yiiksaldir. [3]

KOB segmenti (cun rogomsal kecidin
faydalar1 (elektron geydiyyat, onlayn kabinet,
avtomat tosdiqloms) inzibati xarclorin azalmasi,
xidmata ¢ixisin yaxsilagsmasi vo glndslik ucot
davranisinin  intizamlasmasidir;  noticodo,
konallu intizam glclonir vo vergi 6dayicisinin
dovlat xidmatlori ilo tomasi sadalosir.

Guzastlar va vergi xarclari: dizayn, 6lgma
Vo saffafliq

Ex-ante/ex-post  gorgivasi:  glizastlarin
bldco doyori ilo real naticalor (investisiya,
mohsuldarlig, rosmi  mosgullug, texnoloji
yenilonms) arasinda olage avvoalcadon seg¢ilmis
indikatorlarla  6lgtlmalidir; naticoalora  gors
dizaynin  adaptasiyas1  vergi  xorclorinin
legitimliyini vo tinvanliligin artirir

Tosnifat vo illik “vergi xarclori blidcasi”:
sektor, alot vo magsad kasiyinds ag¢iq malumat
bazasi siyasat-notico olagoasini ictimai nozarot
tiglin soffaflasdirir, prioritetlogdirmoani
asanlasdirir vo adalatlilik - somaralilik balansini
dalillorls sinaqdan kegirir

Metodoloji alotlor: forg-forqds
giymatlondirmalar, panel modellor vo paylanma
gostaricilori (Lorenz/Gini) yerli todgigatlarda
totbiq edilir; bu, elmi naticalorin praktikaya
transferini vo idaroetmodo “6yron-uygunlagdir”
dovriyyasini guclondirir. [8].

Ragomsal igtisadiyyat: platforma asash
B2C xidmatlords vergitutmanin neytralligi ©DV
bazasinin  erozyasmni  mohdudlagdirir;  e-
kommersiya Uzrs geydiyyat, hesabat vo malumat
mubadilosi mexanizmlorinin uygunlasdirilmasi
yerli todgigatlarda toklif olunur vo normativ
doqigliyin artirilmast ilo naticalonir

Nozarot formalart vo  gOstoricilar:
kameral/operativ/sayyar yoxlamalarin ¢okisinin
risk xoritolori asasinda tonzimlonmasi, tokrar
pozuntu paymin azalmasi vo auditdon sonraki
koniilli  intizamin  yiiksolmosi  idaroetmo
keyfiyyatinin asas indikatorlaridir. [10].

Idaroetma  modernlogsmoasi:  xidmot
keyfiyyoti gOstoricilorinin  (muracioto cavab
muddoati, sistemin olcatanligi, texniki
dayanmalar) dovri aciqlanmasi, normativ
izahlarin vo istifadogi tolimatlarinin  vahid
platformada yenilonmasi mahkoma-idaroetmo-
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Odoyici ligbucaginda interpretasiya risklarini
azaldir.

2015 - dan sonra Azarbaycanda vergi
islahatlar: istigamatlor, naticalar vo
prioritetlor

Tahlil
Cadval 1
Post-2015 dévriinds ©DV va inzibatgiliq tizra segilmis parametrlor
Gostarici Mazmun (qisa) Qeyd
Standart 9DV 18% Moacalls va rasmi icmal saviyyssinda
doracasi 18% totbiq olunur.
E-gaimo hiquqi NK 14.03.2017, Ne89 - forma, tothig, ucot vo Zoncir Uzro vahid molumat standart.
baza istifado gaydalari
E-gaimo totbiqi Istifadagi tolimati, fayl formatlari, kodlar Praktiki tothig/inteqrasiya qaydalari.
Yardim/NHA Internet Vergi Idarasi - “Yardim” vo “Normativ- | Operativ izahlar vs istinadlar.
linklori Hiiquqi aktlar” bolmolori
e-Kabinet vo Onlayn togdimetms, avtomat tosdigloma, status Inzibati xorclorin azalmas:.
omoaliyyatlar izlomo
Manba: Azorbaycan ~ Respublikasi  inventarizasiyast; (ii) rogeamsal igtisadiyyat (izro

Nazirlor Kabineti, “Elektron qaimo-fakturanin
formasmin, totbigi, ucotu vo istifadosi
Qaydalar” (14.03.2017, Ne89); Dovlot Vergi
Xidmati, “Elektron qaimo-faktura” altsisteminin
istifadogi tolimati (Baki, 2024); Dovlot Vergi
Xidmati, ©Olava dayar vergisi (©DV) bukleti
(Baki, 2021); DVX rosmi “Elektron gaimo-
faktura” molumat sohifasi. molumatlari asasinda
muollif torafindon tortib edilmisdir.

Zoncir dorinliyi vo sonodlogsma: istehsal
morhalalari artdigca sonadsiz pancaralor daralir,
lakin ilk inteqrasiya xorclori yuksalo bilar;
morhalali dastok (tolimat, texniki yardim, vaxt
pancaralori) adaptasiyani siiratlondirir vo KOB-
lar tigiin kecidi asanlagdirir.

Regional/kasigon gostaricilor: region va
sektor (izro e-gaimo penetrasiyasi, nagdsiz
dovriyys pay1 vo auditdon sonraki diizaliglorin
miintozom agiqlanmasi  dastok  alstlorinin
optimallagdirilmasini  vo resurslarin  adalotli
boliigdiiriilmasini tomin edir. [6].

Insan kapitali: rogomsal inzibatciliqda
natico yalniz sistemdon asili deyil; analitika vo

metodologiya Uzro xidmat i¢i  tolimlar,
universitetlorlo totbiqi layihalor A
anonimloagdirilmis molumat paketlarinin

todqgiqatgilara agilmasi idaraetmanin gevikliyini
artirir.

Siyasat i¢lin yol xaritasi: (i) vergi xarclori
bldcasinin illik aciqlanmasi \6)
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geydiyyat vo  hesabat  mexanizmlarinin
dogiqlosdirilmasi; (iii) malumat-asasl audit vo
notico indikatorlarinin ictimai monitoringi; (iv)

KOB Ugln morhalali  dostok vo  xidmot
keyfiyyati hesabatlar1. [7].
Vergi odayicisi - idaroetmo

munasibotlorinds  mubahisalorin  operativ  vo
odalotli holli inzibat¢iligin dayanigligi {igiin
halledicidir: avvalcadan izahat mexanizmlarinin
(rosmi  izah  moktublari, SSS  bazasi)
genislondirilmasi, elektron muraciatlorin status
izlonmosi, mediasiya vo sikayotlorin marhalali
baxilmas1 kimi prosedurlar hiiquqi qeyri-
muoyyonliyi azaldir vo uygunlagsma xorclorini
asag1 salir. Xidmot keyfiyyoti gostoricilorinin
(miracioto orta cavab muiddati, sistemin
olgatanligi, texniki dayanmalar, “ilk miiraciotdo
hoall” pay1) miintozom agiqlanmast iso hom daxili
idaroetmado geri olagoni giclondirir, hom do
vergi 0Odoyicisi liglin prognozlasdirila bilon
miihit yaradir. Bu ¢orgivado risk xaritolarinin
dovri yenilonmasi, tokrar pozuntu paymnin
azalmasi vo auditdon sonraki koniillii intizamin
yuksalmoasi kimi indikatorlar Gzroa hadoflor
qoymaq inzibati resurslarin keyfiyyoat morkozli
bolgusini tosviq edir vo mibahisslorin sayini
struktur olaraq azaldir. [10]

KOB-lar Uizrs inzibati yiikiin azaldilmasi
vergi bazasiin dayaniqligi tigtin miithiim sortdir:
e-kabinetdo tipik omoliyyatlar (geydiyyat,
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VOEN molumatlariin yenilonmasi, e-gaimanin
tortibi  vo gondorilmoasi) vahid interfeyso
comlondikca, “uygunlug Xarci” (compliance
cost) azalir vo hesabat intizami yiksalir.
Tolimatlarda rekvizitlorin diizgiin doldurulmasi,
mal-xidmot kodlarinin se¢imi vo rast golinan
sohvlorin aradan galdirilmasi addim-addim
gostorildiyi Ucin ilk muracistds sohv pay1 asagi
diistir. Eyni zamanda, status izlomo v avtomatik
bildirislor (masalan, togdim muddati
xatirlatmalar1) gecikmo risklorini azaldir, audit
Uclin  saciyyoavi uygunsuzluglarin  vaxtinda
diizaldilmasing sorait yaradir. Bu mexanizmlor
KOB-larin rasmilosma faydasini artirmagqla,
nagdsiz dovriyyonin paymi va zancirin izlona
bilmo daracasini yiksaldir. Vergi organlarinin
monba yoniimlii yoxlamalara echtiyaci azalir,
riskasasli planlama daha somarali olur. [4].

Noatico olaraq geyd edo bilari ki, Post-2015
morhalasi e-sanad dévriyyasi, riskasasl audit vo
noticoyonimli  glizost  siyasoti  vasitosilo
omoaliyyat soffafligim1 vo fiskal dayanigqligi
guclandirdi; ndvbati marhalads vergi xarclarinin
tam inventarizasiyasi, ragomsal igtisadiyyat tizra
normativ  dogiglik vo xidmat keyfiyyati
indikatorlarinin  agiqhigr  vergi  sisteminin
odalatlilik-samaralilik balansini
mohkamlandiracak.

Naticd

2015-ci ildon sonra Azorbaycanda hoyata

kegirilon vergi islahatlar1 olkenin iqtisadi
idaroetmo  modelindo  keyfiyyatco  yeni
morhalonin  baglangicimt  qoymusdur.  Bu

islahatlarin osas mozmunu vergi inzibat¢iliginin
somaroliliyinin artirilmasi, soffafligin  tomin
olunmasi va geyri-neft sektorunun inkisafinin
dostoklonmosi istigamotinds sistemli todbirlorin
hoyata kecirilmosindon ibarot olmusdur. Vergi
siyasatinin yenilonmasi naticasinds ham dovlot
bilidcasinin golir bazas1 méhkomlonmis, hom do

sahibkarlar {i¢iin olverigli biznes miihiti
formalagmisdir.
Elektron xidmatlorin totbiqi, e-qaimo

sistemi, risk asasli audit vo moalumat mubadilosi
mexanizmlari vergi inzibatciliginda cevikliyi vo
soffafligi tomin etmisdir. Bu addimlar hom vergi
Odayicilorinin masuliyyat hissini artirmis, hom
do kolgo igtisadiyyatinin azaldilmasina real tosir
gostormisdir.  Noticado, fiskal dayaniqliq
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giiclonmis, biidco  golirlorindo  geyri-neft
sektorunun pay1 artmis, dovletin sosial vo
iqtisadi ©hdoliklorinin icrasi iiglin daha sabit
maliyya osaslar1 yaranmigdir.

Bununla yanasi, movcud soraitdo vergi
siyasotinin  qarsisinda yeni ¢agiriglar  da
movcuddur. Rogomsal iqtisadiyyatin siirotli
inkisaft vergi sisteminin ¢evik vo innovativ
yanasmalarla tokmillogdirilmasini tolob edir.
Golocok morhalode osas prioritetlor  vergi
odalatliliyinin tomin olunmasi, vergi yikiiniin
optimal bolgiisii, vergi xorclorinin soffaf ucotu
vo beynolxalq fiskal standartlara uygunlugun
artirilmasi olmalidir.

2015-don  sonraki  vergi islahatlar
Azorbaycanin iqtisadi sabitliyinin vo dayaniqlt
inkisafinin tominindo miihiim rol oynamis,
Olkonin vergi sistemini rogomsal, soffaf vo
innovativ osaslara sdykonon miiasir modelo
¢evirmisdir.
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TAX REFORMS IN AZERBAIJAN AFTER 2015: DIRECTIONS, RESULTS, AND
PRIORITIES

Summary

Since 2015, Azerbaijan’s tax reform agenda has advanced through comprehensive
modernization measures emphasizing digital governance, expansion of the tax base, and the creation
of an enabling environment for small and medium-sized enterprises (SMESs). Building on legislative
updates and institutional reforms, the country has transitioned toward a more transparent, efficient,
and innovation-driven tax administration system. The article draws on official statistics, regulatory
documents, and analytical reports to examine the effectiveness of value-added tax (VAT) collection,
the evolution of voluntary tax compliance, and the structural transformation of tax revenues. Special
attention is given to the implementation of electronic invoicing (e-qaims), the introduction of risk-
based audit mechanisms, and the integration of big data analytics into fiscal oversight.

Empirical findings reveal a notable increase in fiscal sustainability, improved revenue mobili-
zation, and a gradual reduction in the scale of the informal economy. These achievements have
strengthened the fiscal framework and enhanced taxpayer trust through simplified procedures and
digital transparency. However, challenges persist regarding the equitable distribution of the tax bur-
den, effective taxation of the rapidly growing digital economy, and the comprehensive disclosure of
tax expenditures. The study concludes that the next phase of Azerbaijan’s tax policy should prioritize
fairness, innovation, and alignment with international best practices to sustain competitiveness and
ensure inclusive economic growth.

Keywords: tax reforms, e-invoicing, digital administration, tax expenditures, shadow
economy, VAT efficiency.
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Pe3rome
Haumnas ¢ 2015 roma, moBecTka HaJOTOBBIX pedopMm B AsepOaiipkaHe 3HAYUTEIBHO
yrIIyOWIach B HaPaBJICHUH ITU(DPOBOTO YIIpaBICHUS, PACITUPEHHS HAJOTOBOM 0a3bl U pean3aiiun
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CTUMYJIMPYIOUINX MEp, OPHEHTUPOBAHHBIX HAa PA3BUTHE MAJIOT0 U CPEJIHEro MpeANpPUHIMATEIbCTBA
(MCII). Dtot nporecc, OCHOBaHHBIM Ha 3aKOHOJIATEILHBIX HOBOBBEJICHHSIX U MHCTUTYIIMOHAIBHBIX
pedopmax, co3aan yciaoBHs Uil TpaHC(OpMAIMK HaJOTOBOIO aIMUHUCTPUPOBAHUS CTPAHBI B OoJiee
po3padnyto, 3p(HEeKTUBHYIO U MHHOBAIIMOHHO OPUEHTHUPOBAHHYIO CHCTEMY.

B crathbe Ha OoCHOBE OQPHIMANBHBIX CTATUCTUYECKUX TAHHBIX, HOPMAaTUBHO-NPABOBBIX aKTOB U
AQHAJTUTUYECKMX OTYETOB AHAIM3HPYIOTCA A(PQPEKTUBHOCTH cOOpa Hajora Ha J00aBJICHHYIO
croumoctb (HJIC), nuHaMuka 706pOBOJILHOM yIUIaThl HAJIOTOB, a TAKKE U3MEHEHUS, POUCXOASIINE
B CTPYKType HAIOTrOBBIX 10Xx0/0B. OIHOBPEMEHHO 0c000€ BHUMAHHE VACNSETCS BOIMPOCAM
BHEJIPEHUS CHCTEMBl JJICKTPOHHBIX CYETOB-(pakTyp (e-cuer-dakrtypa), (GOPMHPOBAHUIO PHCK-
OPHEHTUPOBAHHOI'O HAJOrOBOTO ayauTa W MHTerpanuu Oonbimx naHHbix (big data) B MmexaHu3mbl
(buCKaTbHOTrO KOHTPOJIS.

[IpoBeneHHBIC WCCIEAOBAHUS TOKA3bIBAIOT, YTO B Pe3yJibTaTe MU(POBHU3AINH HAIOTOBOTO
aIMMHHUCTPUPOBAHUS U CHIDKEHUS aJMUHUCTPATUBHON Harpy3kd TOBBICHIIACH (UCKaIbHAS
YCTOWYMBOCTB, BO3POCIIa CIIOCOOHOCTh K MOOWMITU3AIINN JIOXO/0B M TIOCTENICHHO COKPATHIICS 00bheM
TEHEBOI YKOHOMUKU. DTH U3MEHEHHUS B KOHEYHOM UTOT€ YKPEMHUIU JOBEPUE B OTHOIICHUAX MEXKITY
rOCyJapCTBOM M COOCTBEHHHKAMH, a TAaKXKe CIOCOOCTBOBAM (POPMHUPOBAHUIO OoJiee MPOCTHIX U
MIPO3PaYHbBIX MPOLIEAYP AJISl HAIOTOILIATEIIbIIUKOB.

Bmecre ¢ Tem cpenu CyIIECTBYIOIIMX BBI30OBOB Ba)KHOE MECTO 3aHUMAIOT BOIIPOCHI
CIPaBEUIMBOTO  paclpelelieHs] HAJIOroBOM Harpy3ku, d3(QQEeKTUBHOTO HAIOro00I0KEHUS
CTPEMUTEIFHO Pa3BUBAIOIICHCS IIMPPOBOI IKOHOMUKH F O0OSCTIICUCHUS IOJTHOM MTPO3PAYHOCTH ydeTa
HAJIOTOBBIX PAacXoJ0B. Pe3ynbTaThl CTaThU MOKA3bIBAIOT, YTO HAa CIEAYIOLIEM STale HaloroBOH
MOJIMTUKA ~ A3epOaifjpkaHa KIIOUEBBIMH MPUOPUTETAMH  JIOJDKHBI CTaTh  CIIPABEIJIUBOCTD,
WHHOBAIIMOHHAS HAMpPaBIEHHOCTb M COOTBETCTBHUE JYYIIMM MEXKIYHAPOJIHBIM IMPAKTUKAM.
VYcuiieHne JaHHBIX HAMNPABJICHUU BHECET 3HAYMTENIbHBIA BKJIAJ B COXPAaHEHHE SKOHOMHYECKOU
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH CTpaHbl M 00ecTieueHNEe MHKITFO3UBHOTO IKOHOMUYECKOTO POCTA.

KuioueBble ciaoBa: HanoroBble pedopMbl, SJIEKTPOHHBIN cueT-(hakTypa, uudpoBoe
aJIMMHUCTPUPOBAHHUE, HAJIOTOBBIE PACXO/Ibl, TEHEBas SKOHOMUKA, AP dexkTuBHOCTh HJIC.
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