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AZORBAYCANDA SAHIBKARLIQ SUBYEKTLORININ INNOVATIV
INKISAFIN KADR TOMINATI

Xiilasa

Moqalodo global c¢agirislar vo iqtisadiyyatin davamli inkisafinin zoruroti baximindan
Azorbaycanda sahibkarliq subyektlorinin innovativ inkisafin kadr tominatinin togkilati vo sosial-igtisadi
aspektlori arasdirilir. Global Innovasiya Indeksinin dinamikasinin tohlili neticasinde sahibkarliq
subyektlorinin innovativ inkisafinin kadr tominatini ongslloyon mohdudiyystlor miioyyon edilmis,
onlarin aradan qaldirilmasi yollar1 vo mexanizmlori gdstorilmisdir. Iqtisadi faaliyyot saholori iizro
kadrlarin horokati, is¢i axiciligi soviyyosinin yliksok olmasi maliyys vo dolayi itkilors sobab olur.
Innovativ kadrlarin keyfiyyatlori va bacariqlarinin tosnifati sxem soklinds oks etdirilmisdir. innovativ
sahibkarligin inkisafinda bilik iqtisadiyyatina osaslanmaq, doyor zoncirino inteqrasiya, innovasiya
infrastrukturunun genislondirilmoasi, siini intellektdon genis istifado, kadr tominatinin tokmil
mexanizminin yaradilmasinin vacibliyi vurgulanaraq onun idaro edilmosinin torkib hissosi
tosniflosdirilir. Homin tadbirlorin vo mexanizmlorin hoyata kegirilmasi sahibkarligin kadr tominatini
yaxsilasdira bilor.
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Giris gaotiron birbaga xarici investisiyalarin axini

Azorbaycanda ugurla hoyata kecirilon  stimullagdirilir.  Suverenlik  illorindo  6lko
sosial-iqtisadi islahatlarin montiqi naticesindo  iqtisadiyyatima 350 milyard dol. investisiya
igtisadiyyatin saxolondirilmosi, olverigli biznes  yatirilmisdir ki, onlarinda toxminan yarisi xarici
miihitinin yaradilmasi, investisiya  investisiyalardir. ~ Azorbaycanda  qeyri-neft
colbediciliyinin daha da artirilmasi, vergi vo  Sektorunun inkisafi noticosindo diinyanin 110-
gomriik  sistemindo  kokli  doyisikliklor,  dan ¢ox Olkesino qeyri-neft mohsullar1 ixrac
soffafligin  artinlmas1  kimi miihiim amillor  edilir. Ozol bdlmonin UDM-do payr 85%,
Olkomizin dayaniqli vo inkliiziv sosial-igtisadi  mosgullugda iso 78% toskil edir. Sahibkarliq
inkisafini tomin etmisdir [1;2]. Tokco 2010-  subyektlorinin dovlotin giizostli  kreditlorino
2024-cii illordo mikro, kigik vo orta statusa malik ~ olgatanligin1 asanlagsdirmaq {i¢iin tolob edilon
sahibkarliq subyektlorinin say1 2,1 dofs, orada  sonodlorin sayr minimuma endirilmis, onlarin
muzdla c¢alisan iscilorin say1 3,94 dofo, mohsul  faaliyystino yersiz miidaxilslorin  qarsisinin
buraxilisinin hacmi 9,6 dofs, yaradilmig olave  alimmasi istigamotindo tosirli todbirlor hoyata
doyorin moblogi 9,6 dofs, innovasiya mohsulunun  kegirilmokdadir.  Sahibkarliq  subyektlorindo
hocmi 13,4 dofo, sahibkarlar torofindon osas  innovativ yanasmalarin totbiqi ilo investisiya
kapitala yonoldilon investisiyanin moblogi 4,4  colbediciliyinin  artirilmas1  diglin  ikitorofli
dofs artmigdir [3; 4; 5]. Olkomizdo saglam vo  omokdashq osasinda 30-dan c¢ox olko ilo
soffaf biznes miihitinin yaradilmasi naticasinde ~ sormayslorin togviqi vo qarsiligh qorunmasi
yiiksok texnologiya, O6donisli is yeri vo bilik  haqqnda sazislor imzalanmsdir.  Olkoada
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investisiya miihitinin calbediciliyini artirmaq
mogsadilo  xarici investorlar {glin  "vahid
poncara" prinsipi totbiq edilir. Yeni sahibkarliq
subyektinin geydo alinmasi prosesi tam
rogomsallagdirilmigdir. Beynolxalq sorgi  veo
ticarot yarmarkalarinda o©lko sahibkarlarinin
istiraki intensiv xarakter dasiyir. Hazirda 6lko
iizro  sahibkarliq  subyektlorinin  miitloq
oksoriyyoti mikro, kigik, orta vo fordi statusa
malikdir. Sahibkarlara lisenziyalar vo icazslorin
alinmasi "ASAN xidmet" morkozlori vo "KOB
evi" vasitosilo hoyata kegirilir.

Qlobal innovasiya indeksi (Qil) hazirda
hor bir Olkonin innovativ inkisafinin vo onun
global  miqyasda  rogabot  gabiliyyatini
qiymatlondirmok ii¢lin osas meyarlardan biri
hesab edilir. ABS-in Portulans Institutu ve
Umumdiinya Oqli  Miilkiyyet Toskilatinin
(UBMT) 2025-ci il igiin birgo hazirladig1 sayca
18-ci hesabatinda 139 olkonin iqtisadiyyatinin
innovasiya sahosindoki giiclii vo zoif toroflori
gdstorilmigdir. Homin hesabatda QIl reytingi —
innovasiya potensiali, naticalori vo institusional
miihiti ohato edon 80 indikatorun soviyyasi 0z
oksini  tapmisdir. Toplam reytinq iizro
Azorbaycan 94-cl, "innovasiya resurslar1”
subindeksi lizro 76-c1, "innovasiya naticolori"
subindeksi lizro 112-ci, "insan kapitali vo
todqgiqatlar" subindeksi {izro 108-ci yeri tutub
[15]. Lakin, innovativ sahibkarligin inkisafinda
bilik iqtisadiyyatinin totbiqi, qlobal dayer
zoncirind  inteqrasiya, klasterlosma, sonaye
parklarmin \6) mohoallalarinin, biznes
inkubatorlarinin, “agilli  biznes” modelinin
yaradilmasi,  siini  intellektdon istifads,
sahibkarligin  innovativ  inkisafinin  kadr
tominatinin tokmil mexanizminin yaradilmasi
kimi vacib masalolor ndvboti bes ilin hodoflori
sirasindadir. Bu faktlarin 6zii onu gosterir ki,
Olkomizds sahibkarliq subyektlorinin innovativ
inkisafinin kadr tominati prosesindo ciddi
bosluglar mévcuddur. Onlarin ig¢arisindo yiiksok
is¢i axiciligt on siradadir. Odur ki, homin
problemin arasdirilmas1 Azarbaycan reallig1 tigiin
mithiim shomiyyat kosb edir vo 6z aktuallig1 ilo
secilir.

Isas hissa

Idabiyyatlarin tahlili
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Iqtisadi  foaliyyot saholorindo  kadr
potensialindan istifado mosslasi uzun illor boyu
hom Azorbaycanda, hom do yaxin vo uzaq xarici
0lko alimlorinin todqgiqat obyekti kimi ¢ixis etmis
vo onlarin say1 kifayot qaderdir. Iqtisader alimlor
vo sosiologlar torafindon homin problemin halli
istigamotindo O6nomli metodiki ve praktiki
tovsiyolor verilmisdir. Bu baximdan AMEA-nin
miixbir lizvii, omokdar elm xadimi, professor
S.M. Muradov vo amokdar elm xadimi, professor
T.O. Quliyev vo onlarin sanballi elmi moktobinin
nlimayondoslorinin elmi arasdirmalarini yiiksok
qiymatlondirmok lazimdir. Sonaye
miuossisolorindo  kadr potensialindan istifado
mosololori T.N. Oliyev (2017; 2019), R.K.
Iskondorov (2013), S.S. Qafarov (2016), A.N.
Muradov  (2018; 2019) vo basqalarinin
osorlorindo miixtalif sopkido todqiq edilmisdir.
Homin problems dair uzaq vo yaxin xarici 6lko
alimlorinin osorlori do kifayot qadordir. Onlarin
ohamiyyatini azaltmadan geyd etmok lazimdir ki,
qlobal miqyasda bas veran siiratli doyisikliklor,
innovativ inkisaf, siini intellektin genis viisat
almas1 zaman vo mokan baximindan adi ¢okilon
problemin bir sira aspektlorinin tokrar todqiqini
on plana ¢okir.

Bunun on baslica sobobi iso holo do
iqtisadi foaliyyot saholorindo is¢i axiciliginin
beynoalxalq tocrilbado tdvsiyo olunan astana
hoddindon dofalorlo yiliksok olmasidir. Kadr
doyisikliyinin ~ yaradilmig  olave  dayars,
innovasiya mohsulunun hacmina, biitovliikde
mohsul buraxilisina, vergi 6domaloring tosirinin
qiymoatlondirilmasi masalalori az arasdirilan
aspektlor sirasindadir vo miiasir dovriin
giindomindo qalmaqgdadir.

Metodologiya

Mogqalads tadqgiqgat tisulu kimi miiqayisali
va statistik tohlil, sistemli yanasma, qruplagdirma
metodlarindan istifado edilmisdir. Todqiqat
zamani beynolxalq toskilatlarin hesabatlarindan,
rosmi statistik ~ molumatlardan, etibarli
informasiya monbaolorindan istifade olunmusdur.

Natica vo miizakiralor
Kadr axicihiginin innovativ inkisafa tasirinin
metodoloji aspektlori

Kadr axiciligmmin  innovativ  inkisafa
tosirini miloyyoan etmok tiglin komiyyot vo
keyfiyyat tohlili (qiymatlondirmoni) 06ziindo
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ehtiva edon qarisiq metodologiyadan istifado
etmok lazimdir. Bu zaman ilk ndvbads ohatsli
mozmuna malik sorgu anketindon, GZIT, VRIO
(doyar, nadirlik, giymotlondirmo Vo
toskilatlandirma), PESTEL (siyasi, iqtisadi,
sosial, texnoloji, otraf miihit vo hiiquqi) tohlil
metodlarindan istifads etmaklos 6z xahisi ilo isdon
cixanlarin osas sobablorini  dyronmok olar.
Mbohdud resurslara malik mikro vo kigik
sahibkarliq subyektlori daha boyiik (orta vo iri)

sirkotlorlo istedad ugrunda roqabot aparmaqda
¢atinlik ¢okirlor va naticads onlarin is¢ilori daha
saglam is goraiti, qonastboxs omok haqqu, ¢evik is
codvoli, pesokar inkisaf imkanlar1 olan
sirkotlordo islomok arzusu ilo isdon ¢ixirlar.
Torofimizdon  aparilan  aragdirmalar  vo
imumilosdirmalor naticasinda kadr
doyisikliyinin yaratdigit maliyya vo dolay1
xarakterli itkilorin innovativ inkisafa tosirinin
prinsipial strukturu islonilmisdir (sokil 1).

azalmasi.

Maliyys itkilori

e I50 gobul iizro xarclor (vakansiya elanlari, miisahibolor, omok bazarinin toskili, yeni
iso baglayanlar {igiin tolimlorin kegirilmasi, isdon ¢ixma prosesinin rosmilogdirilmosino
¢okilon xarclor vo vaxt itkisi vo s.).

o Miiassisados azaliq xarcinin artmasi hesabina yaradilan slava doyarin kaskin sokilds

e Debitor xarclorinin artmast
o Mohsuldarligin azalmasi

azalmast);

o Korporativ biliklorin itirilmasi (yiiksok ixtisasli vo tacriibali is¢ilorin saymin

o Islok komandanin dagilmast;
® Motivasiyanin azalmast;
e Mohsulun (isin, xidmatin) keyfiyystinin asag1 diismasi;

Kadr dayisikliklorinin
yaratdidi itkilarin tosnifati

Dolayn itkilar

o Miiassisonin doyarinin va calbediciliyinin azaldilmast;

o Strateji mogsado ¢atmaqda yaranan durgunlug;

e Innovasiyalarin yaradilmas1 vo totbigindoki gecikmolorin bas vermasi;

o Reputasiya risklorinin artmasi.

o Innovativ inkisaf liciin alave todbirlorin icrasina hadoflonmokdaki ¢otinliklor.

Sakil 1. Sahibkarliq subyektlarinds kadr doyisikliyinin innovativ inkisafina tasirinin
prinsipial strukturu (muollif terafindon islonilmisdir).

Miilkiyyst formasindan vo Olgiilorinden
asilt olmayaraq sahibkarliq subyektlorindo is¢i
axinini azaltmaq {i¢iin ilk novbado onun niys bas
verdiyini agkar etmok lazimdir. Bu baximdan
MDB va Ukrayna mokaninda taninan Mike
Pritula Akademiyasinin insan resurslart {izro
apardig1 onlayn tolim platformasi maraqglidir.
Onun  miitoxassislorinin -~ miitomadi  olaraq
coxsayli sahibkar firmalarda apardigi sorgunun
naticasinds is¢i doyisikliyinin (axiciliginin) 10
osas sababi miioyyon edilmisdir.  Onlar
asagidakilardan ibaratdir:

1. Zshorli miihit (1§ soraiti);

2. Tikenmo (is qabiliyyetinin itirilmosi vo
psixoloji gorginlik);

3. Inam itkisi (homin sirkotda perspektiv
olmadig li¢iin inamin itirilmasi);

4. Cevikliyin olmamasi (¢evik, qaneedici is
cadvalindon istifads edilmomasi);
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5. Ugursuz rahboarlik iislubundan istifads;

6. Goriilon igin naticosinin diizglin
qiymatlondirilmomasi, zoif motivasiya;

7. Mikroidaroetms (togabbiisiin bogulmast,
innovativ ideyalara mohal qgoymamaq);

8. On yaxsi toklif (basqa sirkstdo on yiiksok
maddi 6donig, monavi miikafatin verilmasi);
9. Minimal tolim, karyera mohdudlugu;

10. Toqaiids ¢ixmaq [17].

Innovativ kadrlarin asas xiisusiyyatlori
Sahibkarliq subyektlorinin innovativ inkisafi
iclin orada calisan is¢ilor (fordi vo mikro
sahibkarlar, menecerlor) - yaradici vo tongidi
diisiincoyo, iqtisadiyyatin davamli vo somorali
inkisafin1 tomin edo bilon yeni ideyalari,
mohsullar1, proseslori, marketing modellorini
fasilosiz Oyronmoyo qadir olmali, ona tapsirilan
i (vozifoys) yaradict miinasibat bildirmali,
eloco do siiratlo inkisaf edon texnologiyalara vo
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bazarda bas veron doyisiklikloro hazir olmalidir.
Innovativ kadrlarin asas keyfiyyotlorini asagidaki
kimi tosniflogdirmak olar: (sakil 2).

e Yaradict vo togobbiiskar olmag;
¢ Yeni biliklori vo texnologiyalart monimsoma gabiliyyati;

e Miixtalif bilik sahslorinds (elm, biznes, texnologiya vs s.) islomak bacarig,
® Kreativ komandada islomak va sinerji yaratmaq bacarig.

Bizneso nail olmag
ugln

£, e Innovativ idaroetmoda soristolor;
&5 _
T2 c
T 5 ©
£3vT
S
226
38
g < e Davaml1 (6miir boyu) tohsil almag;

¢ Yaradict mithito uygunlagmagq;

e Elm, tohsil vo biznes arasinda {izvi olaqo yaratmagqla real innovativ
layiholordas istirak etmok;

o Siini intellekto malik olmagqla rogamsal bacariglarin inkisaf etdirilmasi,

e Tangqidi diisiincays, iinsiyyat qurmaga vo yaradiciliga diggat yetirmok.

Sokil 2. innovativ kadrlarin asas keyfiyyat va bacariqlarmin tosnifat1 (miiallif torafindan islonilmisdir)
Igtisadi faaliyyat sahalorinds isgilorin haraketinin mévcud

vaziyyatinin qiymatlondirilmasi.

AR DSK-1n rosmi molumatlarina gérs son
15 ildo 6lkomizin iqtisadi foaliyyot saholorindo
muzdla igloyonlorin say1 28,7%, o climlodon emal
sonayesinda 60,4%, tikintido 47,6%, informasiya
va rabitodo 41,6%, sosial sferalarda digqgati calb
edocok soviyyado artmis, yalniz modongixarma
sonayesindo, eloco do elektrik enerjisi, qaz va
buxar istehsalinda, onlarin bdliisdiiriilmosi vo
tochizat1 sferasinda nisbi azalma bas vermisdir.
Iscilorin yiiksok artim tempi 24-49 yas qruplart
arasinda miisahids edilir [6; s. 27; 33].

Tohlil gostorir ki, 2015-2024-cii illords
igtisadi foaliyyat sahalori lizra igo qabul olanlarin

say1 2,52 dofy, isdon ¢ixanlarin say1 iso 2 dofo
artmig vo onlarin biitin muzdla isloyanlorin
torkibindoki xiisusi ¢okisi 2015-ci il ii¢lin uygun
olaraq: 14,1% vo 16,2%, 2024-cii il iiclin iso
30,1% vo 28,1% toskil etmisdir [6; s. 37; 38].
Homin il arzindo 6z xahisi ilo isdon ¢ixanlarin
biitlin isdon ¢ixanlarin sirasindaki xtisusi ¢okisi
73,8%-don 84,5%-0 yiiksolmis vo yaxud 10,7
punkt artmisdir. Qeyd edilon gostaricilorin illor
iizro doyigsmosini oks etdiron molumatlar 1 sayh
codvoaldo oks etdirilmisdir.

Cadval 1

Azorbaycanin igtisadi faaliyyst saholari Uizro muzdla islayanlarin harokati, faizlo

Gostaricilar ILLOR 2015-2024-cii illarda
konarlasdirma +-
2015 2020 2021 2022 2023 2024
Iso gobul lizro d6vr omsali 14,1 22,5 24.3 24,0 26,2 30,0 +15,9
Isdon ¢ixmagq iizro dovr 16,2 19,3 23,3 22,2 26,5 28,1 +11,9
omsali
Isci axicilign (6z xahisi ilo) 73,8 81,8 77,6 79,2 77,9 84,5 +10,7
Moanba: cadval “Omok bazar1” statistik macmuslorinin molumatlar1 asasinda miallif torafindon tortib edilib
hesablanmisdir. Baki, “DSK”, 2025, s. 27; 37, 38, 41
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Azorbaycan emal sonayesindo  isci
axicilig1 azalib-artan xotlo doyisorak 2024-cii ildo
88,4%-1o yiiksolmisdir (diaqram 1).

90

85

80
/8.4 77.5

75.5
75

70

65

2015 2019 2020

2021

88.4

79.6

76.6

74.1

2022 2023 2024

Diagram 1. Azorbaycanin emal sonayesi miiossisolorinds is¢i axiciligi (isdon ¢ixanlarin imumi sayinda, faizlo),
miiallif torofindon iglonilmisdir.

Isci axiciiginin digor iqtisadi foaliyyat
sahaloari iizra nazar yetirorkon aydin olur ki, daha
yiiksok is¢i axiciligi: tikintids - 91,5%; ticarat vo
nogliyyat wvasitolorinin  tomirinds - 90,8%;
informasiya vo rabitodo - 92,3%; dasinmaz

omlakla olagadar omoliyyatda — 93,4%; inzibati
va yardimg1 xidmatlorin gostorilmasinds - 93,5%;
peso, elmi vo texniki foaliyyotdo — 86,8% vo digor
xidmot saholorindo - 87,5% toskil etmisdir
(codval 2).

Cadval 2

Azarbaycanin iqtisadi faaliyyot sahslorinds is¢i axiciliginin saviyyasi muzdla
(isdon ¢ixanlarim {imumi sayinda, faizla)

iqtisadi faaliyyat novlari ILLOR 2015-2024-cu illarda
konarlasdirma +-
2015 2020 2021 2022 2023 2024
Comi 73,8 81,8 77,6 79,2 77,9 84,5 +10,7
Koand todarriifatr, meso 74,2 75,7 71,6 79,3 66,6 77,0 +2,8
tosarriifat1 va baligeiliq
Madongixarma sonayesi 62,2 69,8 69,1 82,5 72,3 74,1 +11,9
Emal sonayesi 78,4 75,5 76,6 79,6 74,1 88,4 +10,0
Tikinti 75,8 76,1 76,9 72,2 71,4 91,5 +15,7
Ticarat, nagliyyat 78,1 94,4 90,7 94,1 92,5 90,7 +12,6
vasitalorinin tomiri
Nogliyyat vo anbar 71,9 82,8 79,3 71,7 70,0 87,9 +16,0
tosarriifati
Turistlarin yerlogdirilmosi 74,0 87,9 85,9 88,1 91,4 90,8 +16,8
Vo ictimai iago
hlformasiya va rabita 84,0 86,4 86,3 82,7 84,3 92,3 +8,3
Maliyya va sigorta 79,1 77,3 71,6 76,9 72,8 70,7 -8,4
foaliyyati
Daginmaz amlakla 75,6 81,4 78,4 81,3 85,6 93,4 +17,8
olagadar amsliyyatlar
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Peso, elmi vo texniki 80,3 80,6 80,2 82,8 83,6 86,8 +6,5
foaliyyot
Ohaliys sohiyys va sosial 69,3 72,1 72,9 75,9 75,5 66,6 -2,7
xidmatlorin géstorilmasi
Istirahat, aylonco va 53,2 75,5 54,3 61,5 69,1 70,4 +17,2
incasonst sahasinds
foaliyyot
Digar sahslorda 88,0 86,7 80,4 78,6 84,5 87,5 -0,5
xidmatlorin géstorilmasi
Monba: cadval “Omok bazar1” statistik macmuolorinin molumatlari asasinda miisllif torofindon tortib edilib
hesablanmigdir. Baki, “DSK”, 2025, s. 41

Natico

Todqgiqatin  yekunu olaraq asagidaki
noticolor oldo edilmis vo tokliflor iroli
stiriilmiisdiir:
1. Aparilan tohlil vo giymotlondirmoys asason
Olkomizdo  foaliyyot gostoron  sahibkarliq
subyektinin 6lkanin makro-igtisadi

gostaricilorinds payi yiiksolon xatlo artmaqdadir;
2. Ozl bélmenin UDM-do vo mosgullugdaki
pay1 yiiksokdir. Sahibkarliq faaliyyati tiglin icazo
va lisenziyalarin alinmas1 miiddsti diinyada on az
hoaddadir vo rogomsallagdirilmigdir.

3. Sahibkarliq  subyektlorinin  innovativ
inkisafinin  kadr tominati prosesindo ciddi
bosluglar movcuddur, onlarin sirasina isci

axiciligr amili 6n siradadir vo bu sahodo tosirli
toskilati-iqtisadi \6) tosviq toyinath
mexanizmloarin islonilmasing ehtiyac duyulur.

4. Haor il ¢oxsayl sahibkarliq subyektlorinin logv
edilmasi vo orada yliksok isci axicilifi boyiik
tosnifatda maliyys vo dolayr itkilorin omolo
golmasini sortlondirir.

5. Iqtisadi foaliyyot saholorindon 6z xahisi ilo
isdon cixanlarin faktiki soviyyasi beynolxalq
miqyasda tovsiya edilon astana hoddindon 17
dofo yiiksokdir.

6. Olkomizin igtisadi foaliyyat saholorinds siiratli
institusional dayisikliklor naticasinds hor il
coxsaylt sahibkarliq subyektinin logv edilmasi
iqtisadiyyatin innovativ inkisafina menfi tosir
gostorir. Homin tosirlorin qarsisinin alinmasi va
yiuksok kadr axiciliginin azaldilmasi iiglin
asagidaki  idaroetmo  mexanizmlorinin 1§90
salinmasina zoruri ehtiyac duyulur:

. Sahibkarliq foaliyysti ilo mosgul olan
milossisonin  innovativ ~ strategiyasini hoyata
kecirmok {i¢iin yiiksok ixtisash isciloro olan
ehtiyaclarin miisyyan edilmasi;
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. Insan kapitalina investisiya yonoaltma
(iscilorin tolimi, motivasiyasi, ikinci pesoys vo
yaxud ixtisasa yiyslonmasi, xarici Olkslorin is
tocriibasinin  Oyronilmasi, yeni vo tullantisiz
texnoloji prosesi monimsomak, maddi vo enerji
resurslarina gonaot etmok vo s.) prosesinin
intensivlosdirilmasi;
. Miiossisodo  innovasiya  foaliyyatinin
idars edilmosi funksiyalarinin (sosial sistemin vo
innovasiyalarin  islonilmosi,  innovasiyalarin
istehsalatda tatbiqi, innovasiyalarin
kommersiyalasdirilmasi,  foaliyystin  hiiquqi
tominati vo digor zoruri elementlor) tam hoyata
keg¢irilmasine nail olmaq v yliksok sinerji effekti
olds etmoyo hadoflonmok;
. Innovativ vo korporativ modaniyyat
miihitinin yaradilmasi vo tosviq edilmesi; Bu
mexanizmlorin reallagdirilmasi natico etibart ilo:
miiassisado yeni, daha somarali inkisaf modelino
kecmok {i¢lin innovativ potensialin tomin
edilmasing, innovasiyalarin ugurla totbiqine vo
roqabat qabiliyyatinin artirilmasina, izafi xorcin
koskin azaldilmasina, is soraitinin
yaxsilagdirilmasina, mohsuldarlhigin artmasina vo
biitovlikdo davamli inkisafa tominat yaratmis
olacaqdir.
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STAFFING FOR INNOVATIVE DEVELOPMENT OF ENTREPRENEURS IN
AZERBAIJAN

Summary

This article examines the organizational, socioeconomic, and personnel support for innovative
development of entrepreneurial entities in Azerbaijan in light of global challenges and the need for
sustainable economic development. An analysis of the dynamics of the Global Innovation Index
identifies limitations and barriers to staffing innovative development of entrepreneurial entities, and
suggests ways and mechanisms for addressing them. The movement of personnel between economic
sectors and high turnover rates lead to financial and indirect losses. The classification of the qualities
and skills of innovative personnel is presented in the diagram. The importance of relying on the
knowledge economy in developing innovative entrepreneurship, integrating into the value chain,
expanding innovation infrastructure, widely using artificial intelligence, and creating a sophisticated
human resource management mechanism is emphasized, and the integral part of its management is also
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categorized. The implementation of these measures and mechanisms can improve human resource
management in the entrepreneurial sector.
Keywords: Business entity, innovative development, employee turnover, mechanism, losses.
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KAJPOBOI'O OBECHEYEHNA NHHOBALIMOHHOT'O PA3BUTHS
HNPEAIIPUHUMATEJIbCKUX CYBBEKTOB B ASEPBAU/I/KAHE

Pesrome

B crathe uccienyroTcs OpraHM3allMOHHO-COLMAIbHO-3KOHOMUYECKHE aCHEKThl KaJpOBOIO
o0ecrie4eHr st THHOBALIMOHHOTO Pa3BUTHS PEANPHHUMATEIIECKAX CYObEKTOB B A3epOaii’kaHe B CBETe
r7100abHBIX BBI30BOB U HEOOXOJMMOCTH YCTOMYMBOIO 3KOHOMHYECKOTO pa3BUTUsA. B pesynbTare
daHaJIn3a JUHaMUKHU I'nmoGanbHOrO HHJICKCa I/IHHOBaIII/If/'I BbIABJICHBI OT'PAaHUYCHUA W IMPCIIATCTBHUA
KaJpOBOro oOecreueHus THHOBAILIMOHHOTO Pa3BUTHS MPEANPUHUMATEIbCKUX CyOBEKTOB, MOKa3aHbI
NyTH ¥ MEXaHM3Mbl HMX YycTpaHeHHs. [lepemereHue KaapoB MexAy cdepamMu 3KOHOMHUYECKOMH
JeSTeIbHOCTH, BBICOKMI YPOBEHb TEKYyYeCTH KaJIpoB IPUBOAAT K (UHAHCOBBIM M KOCBEHHBIM
IMOTCPAM. Knaccmbnxaum{ Ka4uCCTB W HABBIKOB MHHOBAILIMOHHOI'O II€pCOHAIa MPEACTABJICHA B BUAC
cxembl. IloguepkuBaercs BaXXHOCTb ONOPbI HA KOHOMMKY 3HAHHWM, B pa3BUTHUM MHHOBALIMOHHOI'O
NpCAPUHUMATECIIBCTBA, MHTETpallii B LCIIOYKY CO3JaHUs CTOUMOCTH, PACIHUPCHUA HHHOBaHHOHHOﬁ
UHOPACTPYKTYphl, IIUPOKOTO  MCIIOJIB30BaHUA HCKYCCTBEHHOIO HHTEIUIEKTa U CO3/aHUs
COBEPIICHHOTO MEXaHW3Ma KaJpOBOTO OOECTCUeHHsI, a TaKKe KIACCUPHUIMPYETCS HEOThemiieMast
YacTh €ro ymnpaBieHus. BHenpeHue 5TUX Mep M MEXaHM3MOB MOXKET YIYUYIIUTh KaJpOBOIO
oOecnieueHue B cepe npearnpuHIMAaTeIbCTBA.

KiroueBble ci10Ba: mpeanpUHUMATEIbCKUI CyObeKT, HHHOBAIL[MOHHOE Pa3BUTHE, TEKY4YeCThb
KaJIpOB, MEXaHU3M, IIOTEPHU.
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