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Xiilasa.

Azorbaycanda Kkorporativ maliyyo menecmentinin rogomsal transformasiyasit miiasir
texnologiyalarin totbiqi ilo miiossisalorin foaliyyatindo kokli dayisikliklor yaradir. Siini intellekt,
boyiik verilonlor analitikasi vo blok¢eyn kimi innovativ alotlor maliyyo resurslarinin idars olunmasini
daha doqiq veo effektiv edir, strateji qorarlarin qobulunu siiratlondirir vo optimallasdirir. Bu
texnologiyalar vasitasilo maliyys amoliyyatlar soffaflasir, risklorin idara olunmasi sistemlari giiclonir
vo miimkiin maliyys risklori vaxtinda miioyyon edilorok azaldilir. Eyni zamanda, roqomsal
transformasiya idaroetmodo ¢evikliyi artirir, korporativ proseslorin avtomatlagdirilmasini tomin edir
vo miiossisolorin yeni bazar sortlorino adaptasiya qabiliyystini yliksaldir. Bu yanagma strateji
planlagdirmanin  keyfiyyatini yaxsilasdirir, dayanigli inkisaf mogsadlorine uygun maliyya
modellorinin formalasmasina imkan yaradir vo uzunmiiddstli iqtisadi sabitliyin tomin edilmasine
tohfo verir. Rogomsal transformasiyanin totbiqi, homginin innovativ idarsetmo modoniyyatinin
inkisafin1 tosviq edir, soffafliq vo etibarliliq prinsiplorini méhkomlondirir, investorlarin etimadini
artirir vo miiassisalorin rogabat gabiliyyatini yiiksoldir. Noticoads, Azorbaycanda korporativ maliyyo
menecmentinin rogomsal transformasiyasi yalniz texnoloji yeniliklorlo mohdudlagmir, hom ds strateji
gorarlarin optimallasdirilmasi, maliyys dayanigli§inin tomin olunmasi vo uzunmiiddatli dayaniqli
inkisaf istigamatlorinin reallagdirilmasi tigiin genis imkanlar agir.
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Giris risklorin idaro olunmasimi tokmillosdirir vo
Miiasir dovrde korporativ maliyye  miiossisolorin strateji planlasdirma prosesini
menecmenti miiassisalorin somarali  optimallasdirir.
foaliyyotinin vo uzunmiiddoatli dayanigliginin Azorbaycanda  korporativ  maliyya
tomin edilmosindo osas rol oynayan strateji ~ menecmentinin  rogomsal  transformasiyasi
komponentlordon biridir. Qloballasma,  xiisusilo son illorde énom qazanmisdir. Olkado

rogabotin intensivlogsmosi vo iqtisadi mihitin  roqomsal iqtisadiyyatin inkisafi vo dovlot
stirotlo  doyismosi  miiossisalori  maliyye  torofindon  tosviq  olunan  transformasiya
resurslarinin idaro olunmasinmi1 daha effektiv vo ~ proqramlari miiossisalordo maliyya
soffaf gokildo toskil etmoyo mocbur edir. Bu  proseslorinin  avtomatlagdirilmasi, goffafligin
baximdan, rogomsal transformasiya korporativ  artirilmasi vo dayanigli inkisaf mogsodloring
maliyya menecmentinin prioritet  uygun maliyye modellorinin totbigine sorait
istiqgamotlorindon birino ¢evrilmisdir. Miasir  yaratmisdir. Bu proses homg¢inin idaroetmodo
texnologiyalar — siini intellekt, boyiik verilonlor ~ ¢evikliyi artirir, innovasiyalarin tatbiqini tosviq
analitikasi, blok¢eyn sistemlori vo  edir vo miassisalorin rogabat qabiliyyatini
avtomatlagdiritlmis hesabat platformalart —  giiclondirir.

maliyys qorarlarinin qobulunu siirstlondirir,
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Azorbaycanda korporativ maliyya
menecmentinin ragamsal transformasiyasi,
strateji optimallasdirilmasi va dayaniqli

N. PASAZADO inkisaf istigamatlori
Mogalods Azorbaycan kontekstindo  fintex sirkotlori arasinda vahid omaliyyat vo
korporativ maliyyo menecmentinin roqomsal  tohliikosizlik prinsiplorini miioyyon etmisdir.
transformasiyasi,  strateji ~ optimallagdirma Rogomsal identifikasiya vo  sonad
imkanlar1 vo dayaniqli inkisaf istigamotlori  ddvriyyasinin elektronlagdirilmasi sahasinds do
aragdirilacag,  homginin  bu  proseslorin ~ ochomiyyatli naticalor aldo olunmusdur. 2025-ci

sirkotlorin maliyya stabilliyi, investor etimadi vo
uzunmiiddatli iqtisadi inkisaf perspektivlorine
tosiri tohlil olunacagq.

Metodologiya

Azorbaycanda 2024-2025-ci  illords
sirkat vo maliyyo xidmetlori sektorunda
rogomsal transformasiya proseslori siirotlo

inkisaf etmis, bu proses hom dovlot siyasatindo,
hom do 06zal sektorda prioritet istigamot kimi
qobul olunmusdur. Rogomsallasma  yalniz
texnoloji yenilonmo deyil, ham do iqtisadi
somaraliliyin, soffaflifin vo dayanigh inkisafin
osas dayaqlarindan birina ¢evrilmisdir.

Odonis ekosistemindo miisahido olunan
dinamika bu doyisimin osas gostoricilorindon
biridir.  2024-cii  ildo  kartla  aparilan
omoliyyatlarin ~ dovriyyssi  ovvalki  ills
miiqayisads 27 faiz artmis, nagdsiz ddonislorin
imumi hocmi iso 10 milyard manata
yaxinlasmisdir. Morkozi Bankin RTGS va IPS
sistemlori lizra illik va riibliikk hesabatlari, milli
Odonis sistemindo aparilan tranzaksiyalarin
miqyasini oks etdirorak, iqtisadiyyatin rogomsal
maliyys mexanizmlorina kegidini siibut edir.
2024-cii ilin dekabrinda qeydo alinan 8,486
milyard manatliq nagdsiz dovriyys illik asasda
50 faizlik artim demokdir ki, bu da istehlak¢i
davranislarinda rogomsal 6domo vordislorinin
kokli doyisdiyini gostarir [1].

Roagomsal transformasiyanin ikinci osas
morhoalasi agiq bankcgiliq vo rogomsal maliyyo
sisteminin formalagmasi ilo slagalidir. 10 dekabr
2024-cti 1lde Moarkozi Bank torofindon aciq
bankgiliq ii¢lin toloblar tosdiglonmis, bu talablor
API-lor  vasitasilo  hesab  molumatlarinin
paylasilmasi, O0donis togobbiisii xidmotlori vo
aciq molumat platformalarinin tatbigini nozarda
tutmusdur. 6 oktyabr 2025-ci ilds ag1q bankgiliq
funksionalliginin rasmi 19 salinmasi barads elan
edilmis vo bu addim 2024-2026-c1 illor Maliyya
Sektoru  Inkisaf  Strategiyasimin  miihiim
komponenting ¢evrilmisdir. Paralel olaraq, Aciq
Bank¢iliq Tolimati (framework vo texniki
standartlar) dorc edilmis, bu sonod banklar va
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ilin yanvar—may aylar1 orzindo ASAN Imza iizro
toxminon 198 min sertifikatin verilmosi bu
sistemin kiitlovi istifadesini tomin etmisdir. Eyni
zamanda, 2025-ci ilin iyul ayindan etibaron
rosmi statistik hesabatlarin e-imza ilo togdim
edilmosi morhoaloli  sokildo totbiq olunur.
Elektron faktura sistemi (e-VHF) iso 2010-cu
ildon bari faaliyyat gostorir vo hom ddvlet, hom
do 0zol sektor omoliyyatlarinda maocburi
qaydada istifado edilir. Vergi vo kassa
qaydalarina asasan, iri vergiodayicilori vo dovlot
satinalmalart {izro nagd Odonislorin  pay1
maksimum 2 faizlo mohdudlasdirilmigdir ki, bu
da kolgo iqtisadiyyatinin azaldilmasi vo soffaf
ucotun tomin olunmasina yonalmisdir [3].

Miiassisalor saviyyasinda IKT
infrastrukturunun genislonmasi do rogomsal
transformasiyanin miithlim  gostaricilorindon
biridir. Dovlat Statistika Komitasinin “Rogomsal
inkisaf”  illik  toplularinda  miiassisalorin
interneto  ¢ixis1, veb-saytlarin  mdvcudlugu,
baglant1 siirati, IKT xorclori, is¢ilorin kompiiter
vo internetdon istifadoasi kimi gostaricilor sonaye
vo xidmat sektorlart lizro ayrica izlonilir. 2025-
ci il buraxilisinda togdim edilon molumatlara
goro, IKT istifadosinin soviyyosi yiiksolmis,
miiossisalorin oksariyyati artiq osas amoliyyat vo
idaroetma proseslorini roqomsal miihitde hoyata
kegirmayo baglamisdir.

Azorbaycanda  korporativ  maliyya
menecmentinin raogomsal transformasiyasi tokca
Odonis sistemlorinds deyil, hom do bank, vergi
vo miiossiso idaragiliyinin biitiin morhalalorinds
sistemli gokilda dorinlogmis, bu da dayaniql vo
innovativ iqtisadiyyatin formalagmasina real
osas yaratmisdir [2].

Azaorbaycanin  maliyys  sektorunda
strateji optimallagdirma istigamatlari son illorde
kapital bazarinin dorinlogdirilmasi vo xarc-golir

somaraliliyinin artirilmasi tizorindo
comlonmisdir. Bu prosesin osas mogsadi
maliyyo resurslarinin daha effektiv
boliisdiiriilmasi, investisiya axinlarinin
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stimullagdirilmas1 vo miiossisolorin  kapitala
¢ix1s imkanlarinin geniglondirilmosidir.

Baki Fond Birjasinin (BFB) 2024-cii ilin
yanvar—noyabr aylarini ohato edon gostaricilori
bu istigamotdo oldo edilon noticolorin real
tozahtiriidiir. Homin dovrds dévlot istiqrazlari
iizro dovriyys 3,84 milyard manat, Morkozi
Bankin notlar1 lizro dovriyyo iso 1,99 milyard
manat togkil etmisdir. Bu rogomlor hom dovloat,
hom do korporativ sektorun maliyyo alotlorindon
istifadasinin genislondiyini, bazarin likvidliyinin
1so todricon artdigimi gostorir. BFB torofindon
togdim edilon ayliq vo illik panel molumatlar
omoliyyat sayi, orta giindolik dovriyys va
emitentlor lizra pay bolgiisii baximindan bazarin
foaliyyot dinamikasini oks etdirir.

Kapital bazarimin inkisaf soviyyasi vo
somaraliliyi beynoslxalq monitoring
qurumlarinin da diqget morkozindadir. WFE
(World Federation of Exchanges) vo FISD
(Financial Information Services Division)
torofindon aparilan miiqayisali tohlillordo BFB-
nin indeks dinamikalar1 2024-cii il orzinds
qiymatlondirilmig, bazarin regiondaki diger
inkisaf etmokds olan maliyys morkozlori ilo
paralel sokilds inkisaf etdiyi geyd olunmusdur.
Bu gostaricilor Azarbaycanin kapital bazarinin
institusional strukturunun moéhkomlondirilmasi,
emitentlorin soffafliq soviyyosinin artirilmasi vo
investor etimadinin giiclondirilmaosi
istigamotindo miihiim iraliloyislori oks etdirir
[4].

Strateji optimallasdirma siyasati kapital
bazarinda dovriyyonin artirilmasini, amsliyyat
xorclorinin - azaldilmasimi  vo  golirliliyin
optimallagdirilmasini hadsfloyir. Bu yanasma
hom maliyys dayaniqliligini tomin edir, ham do
korporativ maliyys menecmenti sisteminda
qorarlarin  somaroliliyini yiiksaldir. Naticads,
Azorbaycan iqtisadiyyatinda maliyya
axmlarmin  strukturlagdirilmas1  vo  kapital
bazarinin inteqrasiyasi 6lkonin dayaniqli iqtisadi
inkisaf modelinin osas siitunlarindan birina
cevrilmisdir.

Azorbaycan COP29 corgivosindo 2024-
clii ilin noyabrinda yasil investisiyalar {igiin
“rule-book” va taksonomiya prinsiplorini toqdim
edocoyini agiqlamisdir. 2030-cu ilo godor yasil
layihalore yonoldilocak investisiyalarin hocmi
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bank sektorunun timumi kredit portfeli ilo eyni
soviyyado — 15 milyard ABS dollarindan ¢ox
— prognozlagdirilir. ESG sahasinde iso yerli
soviyyado “ESG Azerbaijan” torofindon ISSB
standartlarina uygun inteqrasiya bolodgisi
hazirlanmis, PwC-nin 2024-cii il {izro sorgusu
iso Azorbaycanda sirkotlorin ESG strategiyasi,
hesabatliliq vo totbiq tocriiboslorinin artdigini
gostormisdir [7].

Bu todqiqat strukturu 2018-2025 illor
lizro rogomsal transformasiyanm, maliyya
optimallagdirmasinin vo dayanigli inkisafin
kompleks tohlili iiglin panel moalumat bazasi
yaradir. Bes osas dataset (DS1-DS5) bir-birini
tamamlayaraq iqtisadi sistemin texnoloji,
institusional vo ekoloji toroflorini  6lgmoya
imkan verir.

DS1 (Rogomsal 0&doniglor) Morkozi
Bankin statistikasina osaslanir  vo  milli
saviyyado IPS, RTGS, LVPS sistemlori {izro
omoaliyyat sayini va doyarini shato edir. Bu blok
rogomsal maliyys infrastrukturlarinin inkisaf
tempini vo nagdsiz iqtisadiyyatin dorinliyini
qiymatlondirmays imkan verir.

DS2 (Miiossisa IKT géstaricilori) Dévlat
Statistika Komitasinin illik “Digital
Development”  hesabatlarindan  gotiiriilir.
Burada miiossisalorin internets ¢ixisi, veb-sayt
saviyyasi, orta baglant1 siirati vo iscilorin IKT
bacariqlari izlonilir. Bu molumatlar real sektorun
rogomsal yetkinliyini tohlil etmaok {i¢iin osasdir.

DS3 (Rogomsal tonzimlomo) Aciq
bankgilig, e-faktura, e-imza vo nagdsiz 6donis
mohdudiyyatlori iizro hiiquqi ve texnoloji
adaptasiyan1 gostorir. 0/1 formath doyisonlor
islahatlarin  totbiq tarixini vo intensivliyini
6l¢mok imkani yaradir.

DS4 (Kapital bazari likvidliyil) Baki
Fond Birjasinin (BFB) omoliyyat statistikasi vo
WFE hesabatlar1  osasinda  formalasdirilir.
Dovlet istigrazlar: vo CBA notlarinin dovriyyasi,
eloco do BFB indeks dinamikast maliyyo
resurslarinin  bazar mexanizmlori vasitasilo
yonlondirilmosini oks etdirir.

DS5 (ESG vo yasil maliyys) PwC
sorgular1 vo COP29 molumatlarina osaslanir;
yasil maliyys hocmlori, ESG hesabatliligi vo
taksonomiya totbiglorini ohato edir [5].
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Bu bes blokun inteqrasiyasi korporativ ~ sokildo qiymatlondirmoys imkan verir. (=300
maliyys menecmentinin rogomsal, institusional  s0z)
va ekoloji istiqgamatlor lizro doyisimini empirik

Sakil 1. 2018-2025: Roqomsal ddonislar, kapital bazari vo yasil maliyyenin dinamikasi
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Mbonba: https://www.cbar.az/press-release-4941/statement-on-approved-requirements-for-open-
banking?language=en

Cadval 1. A¢iq bankgiliq vo e-imza {izro 9sas hadisolor

il Hadisa Qisa tosvir

2024 Aciq Bankeiliq Taloblori API, hesab moalumati, 6danis togabbiisii
va ag1q data xidmatlori iiciin
texniki/operasion talablor tasdiglondi.

2025 Aciq Bankeiligin iso salinmasi CBA funksionalligin iso diisdityiinii
elan etdi; 2024-2026 strategiyasinin
hissosi.
2025 Statistik hesabatlarda e-imza DSK: rosmi hesabatlarin e-imza ilo
togdimatina kegid.
2025 ASAN Imza uptake 5 ayda ~198 min sertifikat (bOyliyon

rogomsal ID bazast).

Manba: https://www.stat.gov.az/news/index.php?id=6199&lang=en

Cadwal 2. Nagdsiz ddonislor iizro asas gostaricilor

Dovr Gostoarici Doyor
2024, 1l Kart dovriyyasi artimi +27% (illik)
2024, dekabr Non-cash 6donis hacmi 8.486 mlrd AZN (illik +50%)

Moanba: https://www.azernews.az/business/237209.html

Cadval 3. Kapital bazari (BFB, 11M2024)

Alat Dévriyys (AZN) Omoliyyat say1
Dovlot istigrazlart 3,841,296,631 2,037
CBA notlan 1,988,709,024 419

Empirik model todqiqatin osas analitik Perf;, = a + p1Digital;;, — 1 + p,Market,
bazasini toskil edir vo panel yanagsmasi hom + B3ESGy + vX; ¢ + p; + A¢
zaman, hom do sektorlar iizro doyisikliklori eyni +&,
vaxtda nozoro almaga imkan verir. Modelin
imumi formasi asagidaki kimidir:
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Burada Perf gostoricisi sektor {izro
maliyys performansini oks etdirir vo omoliyyat
rentabelliyi  (ROA, ROS) vo ya 0Odonis
sistemlorinin somoaraliliyi (IPS
tranzaksiya/UDM) kimi &lgiilo bilor. Digital
bloku rogomsallasmanin doracosini gostorir: e-
imza istifadogilorinin sayi, interneta ¢ixisi olan
miiossisolorin pay1, nagdsiz ddonislorin UDM-
do pay1 vo agiq bankgiliq statusu kimi doyisonlor
daxildir.

Market komponenti kapital bazarinin
inkisaf soviyyesini Ol¢iir vo dovlet istiqrazlari
dovriyyaesi ilo BFB indeksinin doyarlori asasinda
formalagir. ESG blokunda iso dayaniqliliq
gostaricilori —yasil maliyya taksonomiyasi, ESG
hesabatliligi soviyyesi vo planlagdirilan yasil
investisiyalarin hacmi istifads olunur [6].

Nozarot doyisenlari (X) inflyasiya, UDM
artimi, valyuta mozonnasi vo sektor dummy-
lorini ohato edir. Panel model miiossisoyoxas
sabit tosirlori (W) vo zaman tosirlorini (A)
ayiraraq roqomsal, bazar vo ESG amillorinin

maliyyo dayamiqliligina  tesirini  obyektiv
qiymatlondirmays imkan verir.

Naticd

Azorbaycanda  korporativ - maliyya
menecmentinin raqomsal transformasiyasi son
illorda iqtisadi idaraetmonin asas
istigamatlorindon birina cevrilmisdir.

Rogomsallasma tokco texnoloji yenilik deyil,
hom do maliyys qorarlarimin somaraliliyini vo
soffafligin1 tomin edon strateji alot kimi ¢ixis
edir. Elektron 6donis sistemlorinin inkisafi, agiq

bank¢iligin  totbiqi, e-imza vo e-faktura
mexanizmlorinin ~ genislonmosi  naticasinda
miossisalorin - amoliyyat  xorclori  azalmuis,

maliyyo proseslorinin siiroti vo tohliikasizliyi
ohomiyyatli doracods artmisdir [1].

Strateji  optimallagdirma  baximindan
kapital bazarlarinin dorinlogsmasi vo likvidliyin
artmast maliyyo resurslariin daha somoroli
boliisdiiriilmasine sorait yaratmisdir. Baki Fond
Birjasinda dovlet istiqrazlart vo Markozi Bank
notlarinin dévriyyasi 2024-cii ildo avvalki illarlo
miiqayisada shamiyyatli artim gdstormis, bu isa

bazar mexanizmlarinin maliyys dayanigliligina
tosirini giiclondirmisdir.

Dayaniqlt inkisaf kontekstinds COP29
corcivasindo  yasil  maliyyo vo  ESG
prinsiplorinin totbiqi Azerbaycanin maliyya
sistemindo yeni morholo agmisdir. Yasil
investisiya taksonomiyasimin formalagsmasi vo
ESG hesabatliliginin artmasi hom korporativ
mosuliyyatin, ham do uzunmiiddstli maliyys
sabitliyinin tomin olunmasina xidmot edir.
Natico etibarilo, rogomsal, strateji vo ekoloji
transformasiyalarin sinerjisi 6lkodo korporativ
maliyys idaragiliyinin keyfiyyastini ytiksaldir.
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DIGITAL TRANSFORMATION OF CORPORATE FINANCIAL MANAGEMENT IN
AZERBAIJAN, STRATEGIC OPTIMIZATION AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT
DIRECTIONS

Summary:

The digital transformation of corporate financial management in Azerbaijan is creating radical
changes in the activities of enterprises through the application of modern technologies. Innovative
tools such as artificial intelligence, big data analytics and blockchain make the management of
financial resources more accurate and effective, accelerate and optimize strategic decision-making.
Through these technologies, financial transactions become transparent, risk management systems are
strengthened, and possible financial risks are identified and reduced in a timely manner. At the same
time, digital transformation increases flexibility in management, ensures the automation of corporate
processes and increases the ability of enterprises to adapt to new market conditions. This approach
improves the quality of strategic planning, allows for the formation of financial models in line with
sustainable development goals, and contributes to ensuring long-term economic stability. The
implementation of digital transformation also promotes the development of an innovative
management culture, strengthens the principles of transparency and reliability, increases investor
confidence and enhances the competitiveness of enterprises. As a result, the digital transformation of
corporate financial management in Azerbaijan is not limited only to technological innovations, but
also opens up wide opportunities for optimizing strategic decisions, ensuring financial stability and
realizing long-term sustainable development directions.

Keywords: Digital transformation, financial management, strategic optimization,
sustainability, corporate governance, Azerbaijan.
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HU®POBAA TPAHCO®OPMALIMA YIIPABJIEHUS KOPIIOPATUBHBIMH
OUHAHCAMMU B ABEPBAUT/KAHE, CTPATETHYECKASA OIITUMU3ALIUA U
HANIPABJIEHUS YCTOMYUBOI'O PA3BBUTHUSA

Pesrome.

udposast Tpanchopmalysg ympaBlieHUs KOPIOpaTUBHBIMU (puHaHCaMH B A3zepOaiimxaHe
BHOCHUT paJUKaJIbHble H3MEHEHUS B JAEATENbHOCTb MPEINPUATHH MOCPEICTBOM NpPUMEHEHHUs
COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTHH. IHHOBAaIMOHHBIE MHCTPYMEHTHI, TAKME KaK NCKYCCTBEHHBI MHTEJUIEKT,
aHAJUTHKA OOJBLIMX JAaHHBIX U OJOKYEHH, MOBBHIAIOT TOYHOCTh U APPEKTUBHOCTH YIPABICHUS
(UHAHCOBBIMH PECYpCaMH, YCKOPSIOT W ONTHMHU3HUPYIOT TPUHSATHE CTPATETHUECKUX PEUICHUH.
bnarogapst 3TMM TEXHOJOTUSAM (PUHAHCOBBIE TPAaH3aKIMUU CTAHOBATCS IPO3PAYHBIMH, CHCTEMBI
YIpaBJICHUS] PUCKAMH YKPEIUISIOTCS, @ BO3MOXKHBIC (PMHAHCOBBIE PUCKH CBOCBPEMEHHO BBISIBIISIFOTCS
u cHmxarorca. [ludposas TpaHcopmaius MoBBIIAET THOKOCTH yNpaBlieHHUs, oOecrneynBaeT
AaBTOMAaTH3aIlMI0O  KOPIOPATUBHBIX TPOIECCOB W  TOBBIMAET CIIOCOOHOCTh  TPEANPHITHI
aJanTHpPOBaThCSI K HOBBIM PBIHOYHBIM  YCJIOBUSM. Takod TOAXOX TMOBBIMIAET KayecTBO
CTpPATErHYeCKOTO TUTAHUPOBAHHUS, MTO3BOJISIET POPMUPOBATH (PMHAHCOBBIE MOMIEH B COOTBETCTBHUH C
LEJISIMU  YCTOWYMBOTO PA3BUTUS M CIIOCOOCTBYET OOECHEUEHHIO JIOJTOCPOYHOM IKOHOMHYECKOU
crabunpHOCTH. Peanuzauus 1udpoBoil TpaHchopMmanuu TakkKe CIOCOOCTBYET Pa3BUTHIO
MHHOBAIIMOHHON KyJBTYpBl YIPABIEHUS, YKpEIUIAeT HPUHIMUIBI HMPO3PaYHOCTH M HAJEKHOCTH,
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IIOBBILIAET JOBEPUE NHBECTOPOB U MOBBIIIAET KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD NpeAnpusaTuil. B pesynprare
uudposas TpaHchopMmalus YIpaBleHUs KOpHOpaTHUBHbIMU (uHaHCAMU B AsepOailikaHe He
OTPAaHUYMBACTCS TOJBKO TEXHOJIOTMYECKUMH HWHHOBALMAMM, HO U OTKPBIBAET UIMPOKHUE
BO3MOXKHOCTH JUIsl ONTUMHU3ALMU CTPAaTerHYeCKUX pelieHuid, olecneueHuss (UHAHCOBOMN
CTaOMIIBHOCTH U peaIM3aliu IOITOCPOYHBIX HAIPaBICHUH yCTOMYMBOTO PAa3BUTHSI.

KutoueBsblie cioBa: [{udpoas tpanchopmanus, ynpasieHue (UHAHCAMH, CTpaTeruyecKas
OIITHMHU3ALUS, YCTONUNBOE pa3BUTHE, KOPIIOPATUBHOE yNpaBieHHue, AzepOaiiKaH.
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