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Xiilasa
21-ci asrdo igtisadiyyat vo sahibkarliq miihitinin qlobal bir sobokays ¢evrilmasi 6zii ilo bir ¢ox
yeniliklori gotirmisdir. Bu yeniliklorin on bariz niimunasi kimi son dovrlarde moshurlasan startaplari
gostarmoak olar. Ohamiyyatli vo effektiv tosir giiclino gors startaplara hazirda biznes siyasatlorinds
diggat yonoldilir. Onu da geyd etmok lazimdir ki, startaplar yeni fenomen oldugu ii¢iin onlarin
akademik soviyyado arasdirilmasi 6z vacibliyini qoruyur. Magalods diinya elmi monbalorindon
istifado edilorok startaplarin mahiyyati vo homginin onlarin sahibkarliq foaliyysti ilo olagesi

arasdirilir.
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Giris

Miiasir diinya realliginda bas veran ictimai,
siyasi Vo iqtisadi miizakiralordo “‘startap”
terminindon istifado c¢oxalmigdir. Hal-hazirda
biitlin diinyada startaplar soklindo sahibkarligin
togvigi on ¢ox diqget yetirilon siyasot
tosobbiistidiir. Belo ki, diinyada hor il 100
milyonlarla sirkat startap formasinda faaliyyato
baslayir vo aid olduqlart iqtisadi sektorlara 6z
ohomiyyatli tesirini gostorir. “Startap” termini
biliys, mediaya vo texnologiyaya osaslanan
regional iqtisadi cografiyalarin  akademik,
populyar vo osas toriflorindo genis istifado
olunur. Belos igtisadiyyatlar hokumatlor, iqtisadi
togkilatlar vo institutlar torofindon inkisaf
etdirilir. Iqtisadiyyata verdiyi miisbat tosirlor
noticosindo startaplara homin hdékumat Vo
institutlar torafindon miioyyan edilmis siyasatlor
totbiq olunur vo vosaitlor ayrilir. Totbig olunan
siyasatlordo sahibkarliq faaliyyati, yenilikgilik
Vo yaradiciliq kimi atributlar genis miisahide
olunur [13:2]. Startap mdvzusuna hasr olunmus
todqiqat isloarinds is miihitino sevgi, is miihitino
bagliliq, is¢inin vo ya rohborin 6zii tigiin sorbast
sokilda is vo mogsadlor cadvalinin yaradilmasi,
yeni urbanistik miihit vo hayat torzi startap
layiholorin 6zoyi olaraq gostorilir [19; 29; 17;
28]. Zaeem-el Ehsana istinadon, startaplar
birbasa olaraq mosgullug  imkanlarinin
artmasina vo mohsul istehsalina, homginin daxili
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migrasiyaya Vo yiiksok regional mohsuldarliga
miisbat tosir gostarir [15]. Bu zaminds miiallif
Avstraliya hokumotinin  texnoloji  startap
layiholori {iglin yaratdigi tosabbiisii 6n plana
cokarok geyd edir ki, yenico baslamis startaplar
2033-cii ildo Avstraliyanin UDM-nin toxminon
4%-ni togkil etmok potensialina malikdir.
Bundan slava, Audretsch va Acs torafindon ¢ap
olunan mogalods startaplarin méveud olan
sirkatlori daha samarali foaliyyat gostarmays vo
bazar rogabatini &) innovasiyalari
giiclondirmays sévq etdiyi bildirilir [2].

Ivanova vo digorlori 6z moagqalalorinda
startaplarin mabhiyyatindon danisarkon
asagidakilari startap layihalori tiglin xarakterizo
edir:

a) Startaplarin limitsiz iqtisadi inkigaf
potensiali var. Bu potensial hom miistori
artimini, hom do mohsuldan galon goliri 6ziindo
ehtiva edir.

b) Startaplar iqtisadi miihito yenilik gatirir.
Belo yeniliklor texnoloji proseslorin naticasinds
orsaya golir vo {imumilikdo biitiin biznes
saholorini vo movcud iqtisadi bazar1 yaxsi
monada lorzaya gotirs bilir.

c) Startaplar yiiksok doracali  geyri-
miioyyanlik prinsipi altinda faaliyyato baslayr.

d) Startaplar sonda hor hansisa problemi
holl edir vo ya bu yondo 6z hall isullarim
nliimayis etdirir.
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e) Startaplar bir ¢ox hallarda yiiksok  baryerlorin aradan gotiiriilmasi tiglin miiayyan
doracali investisiya yatirimini 6ziino colb edo  tosobbiislor irali siirmalidir [15].
bilir. Belo olan halda mévcud iqtisadi vaziyyat
miisbat monada bir xeyli dayisir [23]. Startap konsepti elmi adabiyyatda
Umumilikdo ~ “startap”  termini  elmi
odobiyyatda yeni bir dalga olaraq qobul edilir.
Buna goro do, startaplarin asas mahiyyati
haqqinda odsbiyyatda fikirlor birmanali deyil.
Asagidaki cadvolda (Codval 1) bir sira elmi
monbalordon gotiiriilmiis “startap” termininin
torifini gérmak olar:

Lakin, startaplarin iqtisadi artima taSirinin vo
bazar iqtisadiyyatindaki miisbat tasirlorinin
goriinmosi ti¢lin hokumatlarin rolu da vacib
faktorlardan biridir. Belo ki, hokumotlor belo
proyektlorin yaranmasi vo ¢otinlik gérmadan
inkisaf etmosi tglin oldo olan mimkiin
resurslardan istifado etmoli vo siyasi-sosial

“Startap” Torif

termininin
miixtalif
manbalarda
izahiMiiallif

[12:127] Staraplar riskli vo miiommali biznes miihitinds foaliyyat gostoron va yiiksok
texnologiyadan istifads edoarak yeni mahsul arsoys gatiron kegici sirkatlordir.

[35] Startaplar yiiksok daracali geyri-miisyyanlik sortlori altinda yeni mahsul vo
servislor toklif edon insan toskilatlaridir.

[24:18] Startap ovvolco bir toskilat kimi orqanizo edilmomis miiossisonin
yaradilmasidir.

[20:18] Startap ilk dafo foaliyysto baglamis yeni bir miiassisadir.

[18:3] Startaplar 6z kicik hacmi va yeniliyi ilo shatolonmis toskilatdir.

[10] Startap ovvallor he¢ bir amsliyyati olmayan vo yenico “diinyaya golmis”
sirkotdir.

[25:1] Startap innovasiya vo texnologiyaya osaslanan, kegici vo yeni sirkotdir.
Bundan slavo, startaplarin siirotli inkisafi ehtimali yiiksokdir.

[31] Hindistan Kommersiya vo Sonaye Nazirliyino istinadon, startaplar maksimum
5 illik dovrde foaliyyotdo olan, innovasiya, inkisaf, yeni mohsullarin biznes
miihitina goatirilmasi va texnoloji iisullardan istifadoys yonalmis miiassisalordir.

[21:57] Startaplar 2 il miiddoto foaliyyat gostaran, yenica yaranmis vo maksimum 10
nofarlik is¢i heyating sahib olan innovativ sirkatlordir.

[32] Startaplar 60 aydan c¢ox olmayan miiddotdo foaliyystds olan, sosial va
innovativ yoniimli mohsullar1 bazara ¢ixaran miiossisalordir. Bundan olavs
homin mohsullar “innovativ” olaraq goriinmasi tiglin texnoloji dayara sahib
olmalidir.

Cadval 1
Codvaldon goriindiiyli kimi startaplarin miiassise, toskilat vo ya qurum kimi gostorilmasi
onlarin funksionalliginin hals tam olaraq aydinlagsmamasini izah edir. ©lavo olaraq bir ¢ox miialliflor
startaplar iglin “innovativ”, “az miiddat foaliyyatdos olmasi” vo “yeni mohsul vo ya servislorin togdim
olunmas1” kimi atributlardan istifads edirlor.

Yuxarida geyd olundugu kimi, startaplar haqqinda elmi yazilar miixtolif istigamatlordo analiz
olunur. Bels ki, bu yondo olan elmi yazilar vo arasdirmalari startap layihalorini forgli istigamatds izah
edon iki genis sahoyo ayirmaq olar: Ingilis dilli yazilar (Anglophone) vo fransiz dilli yazilar
(Francophone). Ingilis dilli monbalora asason, startap layiholori yeni biznes modelini tapmaq vo
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tosdiglomak tigiin ¢evik vo ya gonastcil iisullardan istifado edon kegici qurumlardir [35]. Anglofon
yanasma startaplar1 dinamik vo reaktiv togkilat kimi goaloms verir. Bels ki, startaplar miistarilorin vo
miihitin tolob etdiyi ehtiyaclara osason 6z funksiyalarmi vo toklif etdiyi servislori ¢evik olaraq
doyismoak bacarigina malikdir. Bu yondo, ingilis dilli manbalor startaplarin ¢evik metodlar (Lean Start
Approaches or the agile methods) falsofasi ilo harokat etdiyini gostorir. Belo oldugu halda, startaplar
funksional taskilat strukturu olan, reaktiv toskilat rejimi ilo ¢alisan, sinaqdan kegirilmis mahsul va
bazarlar, istehlakg¢ilar vo onlarin ehtiyaclarinin moalum oldugu islok biznes miihitinda foaliyyat
gostoron Vo c¢evik doyismo bacarigi olan layiho vo ya qurumlardir [8: 231]. Frankofoniya
perspektivina gora isa startap yenilik, genislonmo, miqyas va yasla xarakteriza olunan modeli izlayan
davamli bir firmadir. Bundan slavs olaraq, fransiz dilli monbalor Anglofon arasdirmalari ilo bir ne¢o
xiisusda razilagmir. Masalon, frankofon perspektivo osason, startaplarin funksional togkilat
strukturlar1 olmur. Homginin, bazar vo miistari va iqtisadi ehtiyaclar1 barado malumatli olmaq hamiso
real goriinmiir. Bu zomindo startaplar he¢ do har zaman 6z ¢evikliyi ilo bu ehtiyaclari 6days bilmazlar.
Buna gora do, frankofonlar startaplari genislonma tisulu ilo davamli olaraq faaliyystds olan qurumlar
kimi goalomo verirlor [8:232].

Umumi olaraq frankofon va anqlofon arasdirmalar1 miiqayisali sokilda bir nego yondo analiz etmok
olar.

INGILIS DILLI MONBOLORDO STARTAPLARIN MAHIYYOTI

Ingilis dilli adobiyyatda startap termini mahiyyati birmanali olaraq gdstorilmir. Dlave olarag,
terminin tam olaraq dyronilmasi elmi yollarla inkisaf etdirilir. Umumilikds, startap layihalorino
yanasma 3 yondos aparilir: a) kegici, b) prosedural, ¢) dovri.

a) “Kegici” yanasma: Ingilisdilli elmi coroyanlarda startap layiholori osason “Amerikan ugur
hekayoasi” modelino asaslanir. Anglofon miialliflorin arasdirmalarina gora, startaplar siibut edilmamis
Vo halo ugur qazanmamis biznes modellorini davam etdirmok niyystindo olan miivoqgati toskil
olunmug qurumlardir. Bu yanagma kommersiya yoniimlii vo geyri-kommersiya yoniimlii startaplari
bir-birindon forglondirmakla startaplarin mahiyyatini izah etmoys ¢alisir. Umumilikde, yanasma
startaplar1 problemin holli iigiin geyri-rosmi vo ¢evik sokildo toplanan komanda vo ya bir soxs
torafindon idars olunan qurumlar kimi galoma verir [4]. Bu yanagsma il startaplari izah edon Blanka
goro, startaplar davamli olaraq tokrarlana bilon vo hamginin miiayyan 6l¢iisii vo shato dairasi olan
innovativ biznes modellarini tadqigq edon qurumlardir. Bu torif oadabiyyatda ¢ox totbig olunsa da,
Blankin yanagmast ilo bagh kifayat godor nozari vo metodoloji aydinlagdirmalara rast golinmir. Bu
yondo Blankin torifini osas gotiiron bir sira miolliflor startaplarin biznes modelini tosdiq etdikdon
sonra moveud olmasini dayandirdigint qeyd edirlor. Tosdiq edilmo prosesi adston méveud olmus
biznes problemi va onun halli va ya biznes miihitindaki ehtiyac vo homin ehtiyact 6doyan mohsulun
uygunlugu ilo tonzimlonir [8:235].

Tosdiq edilmo prosesinin daha bir tonzimlonms tisulu iso minimum hoyat gabiliyystli mshsul
(Minimum Viable Product - MVP) ilo slagodardir. Belo ki, startaplarin belo mohsullarin hazir olmasi
ilo 6z mdvcudluglarim dayandiracagi geyd olunur. Umumilikde, minimum hoyat gabiliyyatli
mohsulun (MVP) miiayyan edilmasi gonastcil startap metodologiyasinin asas konsepsiyasidir. Bela
mohsullarin miioyyan edilmasi homin mohsullar1 ilk dovrlorde gobul edonlorin davamli rayino
osaslanan iterativ bir prosesdir. Minimum hayat gabiliyystli mohsul (MVP) 2011-ci ilds Eric Ries
torafindon "komandalara minimum saylo miistorilori haqqinda maksimum saviyyado tosdiglonmis
informasiya toplamaq imkan1 veran yeni moahsul versiyasi" kimi miioyyon edilmisdir [27].

Bu yanagma homginin startaplari yiiksak riskli vo ¢evikliyo dayanan bir toskilat kimi qoloma verir.
Ries geyd edir ki, startaplar geyri-miiayyanlik sortlori altinda foaliyyst gostoron insan institutlaridir
[35]. Bundan slavs, startaplarin asas attributlarindan biri do innovasiyadir. Belo ki, startaplar bazarin
qaydalarin1 doyigsmoyo osaslanan xiisusi texnoloji innovasiyani toqdim etmoys osaslanmis
qurumlardir [38].
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Yuxarida geyd olundugu kimi, startaplar bir soxs va ya bir komanda torafindon yaradila bilor.
Olavo olaraq, startaplarin yaradicisi he¢ do hamiso sahibkar olmag macburiyystinds deyil. Masalan,
hor hansisa bir girkst, qurum, miiassiss va institutun nozdinds do startaplar hayata kegirilo bilor. Belo
olan halda universitetlorin daxilinds yaradilmis arasdirma institutlar1 da miisyyon monada startap
layiha hesab olunur [9].

b) “Prosedural” yanasma: Bu yanasmadan ¢ixis edon ingilisdilli miialliflor startap layiholarini
baslangic ideyadan biznes modelinin tasdigina vo yekun mahsulun toqdim olunmasina kimi davam
edon bir sira proseslarin comi Kimi tosvir edirlor. Bu proseslor birxstli olaraq inkisaf etmir vo har
novbati prosesdon dnca diger yonds saxalona bilorlor. Umumilikda, “prosedural” yanasma 4 forgli
morholoni 6ziinds ehtiva edir: 1) inkisaf (development); 2) donma (pivotal); 3) bazar imkanlar1 vo
miistori inkisafi (market prospects and customer development); 4) molumatin alds olunmasi, analizi
Va Oyranilmasi (data collection, analysis and learning).

“Prosedural” yanagmanin asas mahiyyati asagidaki kimidir (Cadval 2):

Startaplara “prosedural” yanasma
Marhalalar Edilmali olanlar va tapsiriglar
Inkisaf Startapin asas missiyasi miioyyon bir biznes modelinin inkisafi vo
ya har hansisa bir biznes problemina hall isullarinin tapilmasidir.
Inkisaf morholosi smaq vo tocriibolor, prototip vo ya bazar
imkanlarinin tosdiglonmasini 6ziindo ehtiva edir. Bu morhalo
homginin miustorilorin Xabari olmadan onlarin da prosesdo gizli
istirakini talab edir.
Do6nmo Bazar miihitindoki rogaboto davamli biznes modelinin axtarisi
startaplarin ¢evik vo gonastcil formada inkisafin1 vo funksionalligini
tomin edir. Bu da 6z n6vbasindo bazar miihitindoki doyisikliklara vo
mistarilorin geyri-sabit ehtiyaclarina daha tez cavab vermoays imkan
yaradir.

Bazar imkanlari Startap bazar imkanlarina vo miistori ehtiyaclarina asasan
Vo miigtori inkisafi | golocokdo togdim olunacag yekun mohsulun ilkin vo sado
prototiplorini bazara ¢ixarmaqla miimkiin cavablar1 vo reaksiyalari
Oyronorok mohsulla bagli problemlori vo ya catigmazhiglart iizo
cixarmagq U¢iin halli yollarini arasdirir.

Molumatin  oldo Innovativ biznes modelinin inkisafi {iciin startap toskilati
olunmasi, analizi va | (Qurumu) rohbar(lor)i ¢oxsaxali tadqiqgat tisullarindan (kamiyyat va
oyranilmasi keyfiyyat) istifado etmoklo miistorilorin mohsul haqqinda rayini

Oyronir. Belo olduqda, artiq rohbar heystin minimum hoyat
gabiliyyatli mohsulun (MVP) neco olmasi haqda fikirlarinin
formalagmasina imkan yaradilir.

Cadval 2 [8:237]

c) “D&vri” yanasma: Startaplara “dovri” yanasma iki iisulu 6ziindo ehtiva edir. ilk iisulda startap
sadoco formal xarakter dasiyaraq bir toskilatin vo ya mohsulun inkisaf dovriiniin digar marhalslori
arasinda bir ke¢id dovrii kimi anlagilir. Belo oldugu halda, startap 6zii do morhals olarag, sgor ugurla
yerina yetirilorsa, stabillosmo vo ya bdyiima moarhalasindan 6nca golir [14]. ikinci iisulda iso startap
ozt mixtalif morholalordan ibarat olaraq ideyanin yaranisindan yetkinlosmoa dovriina godor olan
proseslori dovri olaraq 6ziinds oks etdirir. Bu yanagsma mohsul haqqinda ideyanin yaranmasi, test
olunmast vo tosdiq olunaraq bazara buraxilmasi morholalorindon ibarotdir. Lakin bozi hallarda
startaplarin dovri foaliyyati 2 moarhalodon do ibarot ola bilor. Asagidaki codvalds (Cadval 3)
ingilisdilli arasdirmalardan gotiiriilmiis startaplara “dovri” yanasma strukturlarini gérmok olar.

Startaplara “dovri” yanasma
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Marhalalarin Baslangic Kecid marhalasi Final marhala Akademik

sayt marhala manba

2 Yaranma Yoxdur [lkin boyiimo [33]

3 Todgig olunma Konstruksiya Inkisaf [6]

3 Iso salinma Gonclik  dovrii/inkisaf | Boyiimo [7]
dovrii

3 Problem Miivafiq hall yollarinin | Yetkinlik [8:238]
totbigi

3 Konsepsiya Inkisaf yollari Yetkin mohsul [41]

3 Startap ligin | Inkubasiya dovrii Inkubasiyadan [40]

hazirliq ayrilma
3 Kasf olunma Tasdig olunma Effektivlik [37]

Cadval 3 [8:238]

Yekun olarag, onu geyd etmok olar ki, startap
layiholorino hosr  olunmus  ingilisdilli
odobiyyatda startap konsepti embrion dovriindan
yetkinliyo godor inkisaf edon proseslorin
mocmusu  olaraq diqgoto  ¢atdirilir.  Biitiin
hallarda startap institutlart (qurum vo Yya
miiassisalori) innovativ biznes modelini olds
etmok {lgiin ¢evik vo (onastcil formada
calismalidirlar.

FRANKOFON 9DOBIYYATDA
STARTAP KONSEPTI

Fransizdilli  odobiyyatda qeyd olunan
“startap” konsepti Anglofon odobiyyatdan
terminin torifi vo yanasma {sullarmna goro
farglonir. Belo ki, Frankofonlarin
aragsdirmalarina osason, startaplara a) daimi
foaliyyotdo olan vo b) tosviredici torzdo
yanasmagq olar.

a) “Daimi” yanasma: Fransizdilli
todqiqatcilara goro, startaplar heg do kecici yox,
oksino  daimi osasla foaliyyotdo  olan
toskilatlardir (qurum va ya miiassisalor). Bu
xiisusda, Frankofonlar startaplart xiisusi bir
biznes qurumu Kkimi  xarakterizo  edir.
Umumilikds,  startaplar  innovativ  genc
sirkotlordir. Onlar1 digor biznes qurumlarindan
forglondiran asas cohotlor sirkatin dlgii vo ohato
dairasi, foaliyyst miiddati vo todqiqata ayrilan
biidca hissasidir. Masalon, Fransada on azi1 8 il
foaliyyatds olan va biidcasinin taxminan 15%-ni
todgigata sarf edon innovativ miiassisalor startap
olaraq gobul olunur [8:240].

b) “Tosviredici” yanagma: Bu yanasma da
startaplar1 gonc va innovasiya yontimli sirkatlor
Vo ya miiossisalor olaraq gobul edir. Lakin
konseptin izahinda istifado olunan osas
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atributlarin 1) innovasiya, 2) texnologiya, 3)
hacm, 4) tadgigat vo 5) inkisaf oldugu bildirilir.

1) Innovasiya: Startaplar yeni mohsullarin
Vo ya xiisusi texnologiyanin toqdim edilmasi
yolunda innovativ olmaga calisir. Bunun ii¢iin
onlar ya yeni elmi kosf etmoli, ya da moévcud
texnologiyadan  istifado  edorok  yenilik
gatirmalidirlor [3].

2) Texnologiya: Startaplarin tagqdim etdiyi
mohsul va ya yenilik elmi bacariglarin vo texniki
potensialin (istifado olunan materiallar, program
tominat1 vo S.) istifadasi ilo orsoya golmolidir.
Buna goro do, startapda ¢alisanlar ham elmi,
hom do miioyyon texniki bacariglara malik
olmalidirlar. Bu zominda, texnologiya attributu
sonaye texnologiyasi, IKT xidmotlorindon
istifado, geyri-akademik todqgigat tisullarindan
istifadoni 6ziinds ehtiva edir [26].

3) Hocm: Startap toskilatlar1 6zlorinin kigik
Olglisii ilo xarakterizo olunur. Layihanin
yaradicilar1 minimum investisiya ilo yaranmis
biznes ideyalar1 vo hipotezlorini sinaqdan
kegirmoak istayirlor. Oks halda, agor ugursuzluq
olarsa, xarclonmis pullarin vo zaman itkisinin
geri qaytarilmast miimkiin goriinmiir. Qeyri-
mioyyanlik  faktoru da nozoro alinarsa,
startaplarin hacminin va biidcasinin kigik olmasi
mogsadomiivafiq hesab olunur [8:241].

4) Todgigat: Startap konseptinin  osas
6zoklarindan biri do belo miiassisalorin todgigat
yonimli olmasidir. Belo ki, nazords tutulan
ideyanin ugurlu olmasi {igiin startaplar xiisusi
elmi todgigat morkazlori Vo ya
laboratoriyalardan istifado edirlor. Belo oldugu
halda, toqdim olunacag mohsul vo ya ideyanin
kommersiya uguru olmasi ehtimali daha yiiksok
olur [8:241].
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5) Inkisaf: Inkisaf startaplarmn digor osas
mahiyyatidir. Bu zomindo, inkisaf 6zii bir ne¢o
xarakteristika ilo ifado olunur. Iscilorin sayi,
populyarliq, golir, miistarilorin say1 va sirkatin
doyari belo xarakteristikalara misal ola bilar
[11].

Yekunda onu geyd etmok olar ki, startaplara
hosr olunmus fransiz dilli oadsbiyyata ssasan,
belo miiassisalor iimumilikda ganc, innovativ,
todqiqat yoniimlii vo digor miiassisalara nishaton
daha az hacmli olur.

STARTAPLAR VO SAHIBKARLIQ

FOALIYYOTI
Sahibkarliq son bir ne¢o onillik iigiin biznes
miithitindo boylik inkisafin sahidi olmus

sferalardan biri hesab olunur. Miiasir biznes
trendlorindo ugurun qazanilmasinda osas pay
sahiblori mohz 6z ideyalarin reallasdira bilon
sahibkarlardir. Amma biznes layihasinin uguru
ticlin tokco sahibkar yox, hamg¢inin innovativ
yanasma, nozards tutulmus mahsulun keyfiyyat
Vo  Kkomiyyatinin  artirilaraq  miistarilore
catdirilmasi, idaroetmo tocriibolorinin isgilor
tizorindo  totbiqi, miistori  gozlontilori  va
ehtiyaclara vo bazar toloblorina cavab vermok
do  digor faktorlar  sirasindadir  [22].
Umumilikds, sahibkarliq sirkatin ilkin
morhalasindan inkisaf dovriina gadarki hissasina
aid edilon bir termin olaraq gostarilir [30]. Bir
cox todqgiqatgilar iso ‘“‘sahibkarliq” terminini
“biznes administrasiyas1” terminino Sinonim
olaraq gabul edirlor. Lakin son dovrlards biznes
corgivosindo  ¢oxsaxoali inkisaf mnoticasindo
“sahibkarliq” artiq miistaqil bir saha olarag
gostarilir [1].

Sahibkarliq avvallor miimkiin vo ya mévcud
olmayan mohsul v ya servislorin alds olunmast
t¢lin togkil olunan vo belo mohsul va ya
servislorin mévcudlugu tigiin imkanlarin kosf
olunmasi, aragdirilmasi vo doayarlondirilmosine
yonalmis bir faaliyyst noviidir [39]. Bir sira
elmi odobiyyat niimunolorinds sahibkarliga aid
digor xarakteristikalar da miisahido edilir. Bu
xarakteristikalar ~ startaplara  aid  edilan
gostaricilorlo  miigayiso olunarsa, hor ki
terminin olagali oldugu iizo ¢ixarila bilar.
Masalan, startaplarda oldugu kimi, kreativlik vo
innovativlik sahibkarliq moévzusu ¢argivasinda
do diqgats gatdirilan attributlardan biridir. Bela
ki, miasir dovrin toloblorino  2sasan,
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mistorilorin - vo eloco do biznes miihiti
ehtiyaclarina cavab vermok ii¢clin miioyyan
monada yeniliklor olmalidir [1]. Daha bir banzar
mosalo isa sahibkarliq foaliyyatinds do IKT-don
istifado olunaraq yeni bir mohsul va ya servisin
miistarilors taqdim olunmasidir. Bels Ki, internet
resurslarindan istifado vo IKT-nin siiratli
inkisafi sahibkarligin da sarhadlorinin boytimasi
Vo inkisafina gotirib ¢ixarmisdir [16]. Berman
geyd edir ki, sahibkarlar investisiya yatirimini
artirmagq iiglin elektron platformalara iiz tuturlar
[5]. Bu cohotdon, startaplarin da qeyri-
mioyyanlik prinsipi ilo galisdigint vo sarmays
axtarisinda oldugu ti¢lin biitlin imkanlardan
istifado etmasini xatirlamaq yerino diisar.

Demok olar ki, oksar elmi manbalards
“sahibkarliq” vo “startap” terminlori bir-
birilorinin sinonimi kimi gobul edilir. Masalan,
Alawamleh vo digoarlori torofindon aparilan bir
aragdirmada lordaniyanin biznes miihitindoki
startaplarin vaziyyoatindon danisarkon miialliflor
bu startaplarin  qarsisint - koson  baryerlori
sahibkarligin qarsisin1 koson baryerlor Kimi
diggeato ¢atdirir [1]. Ravindran vo digarlori
torofindon yazilmis biznes sahosino aid kitabda
“sahibkarliq” startap menecmenti olaraq
gostarilir [34]. Skala tarafindon yazilmis bir elmi
yazida startaplar innovativ sahibkarligin naticasi
olaraq toqdim edilir [36].

Yekunda onu bildirmok olar ki, startaplar
sahibkarliq termini ilo birbasa olagolidir. Bunu
hom hor iki termino aid edilon atributlarin
eyniliyi, ham do bu konseptlora hoasr olunmus
elmi  yazilarda terminlorin  bir-birilarinin
sinonimi vo ya tamamlayicisi kimi gostorilmasi
ilo izah etmok olar.
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THE ESSENCE OF STARTUPS AND THEIR RELATIONSHIP WITH
ENTREPRENEURIAL ACTIVITY

Summary

In the 21st century, the transformation of the economy and business environment into a global
network has brought with it many innovations. Startups that have become popular in recent times can
be cited as the most obvious example of these innovations. Due to their significant and effective
influence, startups are currently receiving attention in business policies. It should also be noted that
since startups are a new phenomenon, their study at the academic level maintains its importance. The
article examines the nature of startups and their relationship with entrepreneurial activity using world
scientific sources.

Keywords: economy, startup, innovation, technology, entrepreneurship

I'yceitn Mamen orny PYCTAMJIBI
Hoxropant MHCTUTYTa SKOHOMUKH
Hanmonanenas Axkanemust Hayk AsepOaiimxana

CYIIHOCTb CTAPTANIOB U UX CBA3b C NPEAIPUHUMATEJIBCKOM
AEATEJIBHOCTBIO

Pe3rome
B 21 Beke npeobpazoBaHue YKOHOMHUKH U OM3HEC-CPebl B TTI00aTBHYIO CETh MPUHECIIO ¢ COO0M
MHOECTBO MHHOBaIMH. B KauecTBe Hanboee spKoro mpuMepa TakKiuxX MHHOBAITUH MOYKHO IMPUBECTH
CTaBIIUC HOHy.TISIpHI:IMI/I B IIOCJIICOHCC BpeMH CTapTaHBI. Bnaroaapﬂ CBOGMy 3Ha‘-II/ITeJIBHOMy nu
3¢ PEeKTUBHOMY BIMSHHIO CTapTallbl B HACTOSINEEC BPEMs MPHUBICKAIOT BHUMaHHUE B OHW3HEC-
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‘a

: Startaplarin mahiyyati Vo sahibkarlq
H. M. RUSTOMLI ey

faaliyyati ila alagasi

ITOJIMTHUKCE. CHGI[yGT TaKKC OTMCTUTH TOT (I)aKT, YTO IIOCKOJIbKY CTapTallbl SBJISAIOTCA HOBBIM
SABJICHUEM, HX H3YYCHHUC Ha aAKaJICMHNYCCKOM YPOBHE COXpaHACT CBOIO 3HAYUMOCTD. B cratbe

UCCIIEyeTCd MNpUpOoJa CTapTaloB U HX CBA3b C IPEANPUHUMATEIBCKON JESTENBHOCTBIO C
HCIOJIb30BAHUEM MUPOBBIX HAYYHBIX HICTOUHUKOB.

Kniouesuvie cnosa: 9KOHOMHKaA, CTapTall, UYHHOBAllUH, TCXHOJIOTUHU, ITPCAIIPUHUMATCIILCTBO.
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