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Xulasa

Mogalads sahibkarliq faaliyyati ilo bagh miixtolif yanagmalara miiqayisali baxis kegirilorok, sa-
hibkarliq subyektlori ilo startaplar arasindaki oxsar va forgli cohotlor analiz edilib. Muallif belo
gonasts galir ki, startaplar sahibkarliq subyekti olaraq, innovasiyali faaliyyatlo masgul olur va digar
sahibkarliq subyektlorindon innovasiyaya miinasibat, artim potensiali, risklilik soviyyesi, ma-
liyyalosmo monbayi, investisiyanin calb edildiyi miiddet, miiossisonin strukturu, bazara fokuslanma,
texnologiyaya miinasibat, asas magsad va sair amillarls forqlonir. sahibkarliq vo startap ekosistemlori
arasinda da foaliyystin fokuslandigi sahaslor, biznesin ndvii, maliyyslogsma monbaloari, infrastruktur,
modoaniyyat, texnoloji rol, mentorluq, siyasoto fokuslanma vo bazar yoniimliiliikk kimi forqliliklor
movcuddur.
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Giris tolim miiessisolorinin, xiisusilo universitet vo

Sahibkarligin innovativ iqtisadi inkisafdaki  todqiqat morkozlorinin, peso tohsili miias-
rolunu asas gotiirarok hor bir 6lks onun inkisa-  sisalorinin vo sahibkarliq iizra tohsil proqramla-
fina calisir. Lakin bozi Glkolords sahibkarlig  rinin olmasi vo samarali foaliyyati sahibkarliq
daha yiiksok soviyyads inkisaf edib. Sahibkarli-  ekosisteminin formalasmasinda vo inkisafinda
gin inkisaf soviyyasino gora dlkoloraras: forqli- ~ miihiim shomiyyat dasiyir. Mentorluq va Dastok
liklor bu 6lkolords yaradilan sahibkarliq ekosis- ~ Sobakalari, o climlodan startaplart mentorlugq, is
temlori ilo daha ¢ox baghdir. Sahibkarliq Eko-  sahosi, maliyyolosdirmo vo saboks imkanlart ilo
sistemi yeni miiossisolorin yaradilmasini, bo-  tomin edon inkubatorlar vo akseleratorlar, hom-

yiimasini vo davamliligini dastokloyan, bir-biri  ¢inin rohbarlik, maslohat va alagolor toklif edon
ilo olagoli aktorlar, institutlar vo resurslar  tocriibali sahibkarlar vo ya biznes miitoxassislori
sobokosidir. Yaxst inkisaf etmis sahibkarliq eko-  olan sahibkarlig mentorlari, sahibkarlarin ideya-
sistemi sahibkarlarin resurslara ¢ixis oldo  larmi paylasa, omokdasliq edo vo bir-birini
etmosi, yeni bilik vo bacariglara yiyolonmosi,  dostokloyo bilocoyi toskilatlar, goriislor vo fo-
miimkiin ¢atinliklorin 6hdesindon golmosi liglin ~ rumlar sahibkarliq ekosisteminin  kompo-
olverisli miihit yaradir. Sahibkarliq Ekosistemi-  nentlorindandir.

nin asas komponentlorden biri olan “Maliyys vo Sahibkarliq ekosisteminin miihiim kompo-
Maliyyolosdirma miihitinin yaradilmasi” ilkin  nentlorindon biri ds slibhasiz ki, insan kapitali vo
morhaladoki bizneslora sormays qoyan, tez-tez  istedadli is¢i qlivvesidir. Texnologiya, marke-
maliyyslosdirma ilo yanast mentorluq toklif  ting vo idarsetms kimi saholordo ixtisash
edon varl soxslorlo (molok investorlarla), bank-  pesokarlarin oldugu miihito ¢ixis sahibkarliq
lar vo mikromaliyyo toskilatlar1 ilo olagolorin  {igiin vacibdir. Sahibkarliq ekosistemi yerli vo

qurulmasini tomin edir. qlobal bazarlara girisi asanlagdirmali, fiziki vo
Sahibkarliq Ekosisteminin asas kompo-  roqomsal infrastrukturlarin tominati ilo (inter-
nentlori sirasinda hokumat torafindon hoyata ke-  net, noqliyyat, kommunal xidmaotlor) biznes

cirilon siyasat vo qaydalar, qrant proqramlart vo ~ amoliyyatlarina slverisli imkan yaratmalidir.
subsidiyalar, aqli miilkiyystin miihafizasi, olve-
rigli biznes miihitinin yaradimasidir. Tohsil va
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Sahibkarligin miihiim subyektlorindon biri
startaplardir. Startaplar adsaton yiiksok artim po-
tensiali olan innovativ mshsul va ya xidmatlorin
yaradilmasi, inkisafi vo miqyasinin artirilmasi
moqsadi dasiyan yeni qurulmus bizneslordir.
Ononavi kigik biznes subyektlorindon forgli ola-
raq, startaplar bazar ehtiyacina cavab olaraq in-
novasiyaya, siirotli genislonmoyo istiinliik ve-
rirlor. Startaplar adoton texnologiya vo rogomsal
sonayelorlo olagelondirilir, lakin onlar innova-
siya etmok imkani olan istonilon sektorda yarana
bilarlor.

Startaplarin osas xiisusiyyaetlori sirasinda ilk
novbada onlarin innovativ olmalar1 golir. Star-
taplar adaton yeni va ya tokmillogdirilmis ideya,
mohsul, xidmat vo ya biznes modeli strafinda
qurulur. Bu yenilik yeni texnologiyanin yaradil-
masindan tutmus, mistoriloro oshomiyyatli doyor
veracok sokildo mdvcud proseslorin yenidon
nazordon kegirilmoasina qodar doyiss bilar.

Startaplarin ikinci miithiim xiisusiyyasti onla-
rin siiratlo boyiimok imkaninin olmasidir. Belo
ki, startaplar mahiyyot etibar1 ilo siiratlo bo-
yliimok vo ohato dairasini genislondirmok tigiin
nozordo tutulur. Ononovi kigik bizneslordon
forqli olaraq, startaplar az resurslarla daha
stirotlo bdylimaya cohd edirlor. Onlar bunu
asasan texnoloji innovasiyalar hesabina edirlor.

Startaplarin  {iglincli mithiim  xiisusiyyati
yliksok risk vo geyri-miioyyonlik soraitindo
foaliyyot gostormaloridir. Startaplar adoton holo
bazarda taninmamis mohsullarla, hamginin yeni
va ya sinaqdan kegmomis bazarlara daxil olurlar.
Bu, yiiksok risk soviyyesi ilo yanasi, hom do
yiiksok miikafat potensiali yaradir. Bir ¢ox star-
taplar daha yaxsi, daha siiratli vo ya daha sorfali
hallar toklif etmokls artiq qurulmus vo faaliyyot
gostoron  sonaye  saholorini  doyismoyi
hadoflayirlor. Belo hallarda tamamils yeni ba-
zarlarin yaradilmasi vo ya mdvcud olan bazarla-
rin shamiyyatli doracads doyisdirilmasi nazards
tutulur.

Startaplarin  dordiinci miihiim xiisusiyyati
yeni texnologiyalara asaslanmalaridir. Bels ki,
son illards bir ¢ox startaplar roqomsal texnologi-
yalara, proqram tominatina vo ya platformalara
osaslanirlar. Yeni texnologiyalardan istifads on-
lara tez bir zamanda boyik auditoriyaya
cixmaga vo daha az fiziki mohdudiyystls boyiik
miqyas almaga imkan verir.

246

Startaplarin besinci miithiim xiisusiyyati onla-
rin maliyyslosmasi ilo baglidir. Startaplar, oksor
hallarda, onlar1 yaradan insanlar torafindon de-
yil, “xarici monbolordon” maliyyalosirlor. Belo
ki, startap ekosistemindo yer alan “malok inves-
torlar”, “vencur kapitali” vo sair maliyyo
monbolori startaplarin maliyyslogsmosindo mii-
hiim rol oynayirlar. Startaplar ugur qazandiglari
hallarda daha yiiksok investisiyalarin colb
edilmosi imkanlar artir.

Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, startaplar ya-
ranarkon boyiik risklorlo iizlosirlor. Tacriibo
gostorir ki, yaranan startaplarin = boyilik
oksoriyysti ugursuz olur vo qisa miiddotds 6z
foaliyyotini dayandirir. Az sayda startaplar iso
stiratlo boyliyorok bazarda giiclonirlor vo boyiik
miqyash sirkatlors ¢evrilirlor. Masalon, Starlink,
Uber Eats, Waze Mobile vo sair sirkotlor qisa
miiddatds bdyiik sirkatlors ¢evrilon azsayl star-
taplardandir.

Startaplar inkisaf edorok bazar modvqelorini
mohkomlondirano qoader bir ne¢a marhalodon
ke¢mali olur. Birinci moarhalo “ideya” marholosi-
dir. Bu morhalads tosiscilorin beyin firtinasi,
aragdirma vo biznes ideyasini tosdiglonir. Bu
morhoalo, adaton bazarda har hansi problemin vo
ya 0donilmomis ehtiyacin miioyyon edilmosini
ohato edir. Ikinci morholo “doyorlondirmo”
morhalasidir. Bu morhalados startap 6z ideyala-
rin1 potensial miistorilorlo siayir, onlardan roy
toplayir vo bazar tolobini tosdiglomak ii¢lin mi-
nimum etibarli mohsul (MVP) va ya prototip ya-
radir. Uciincii morhalo “toxum” morholosidir.
Bu morholodo startaplar adston mohsul vo ya
xidmaotlorini daha da inkisaf etdirmok iigiin ilkin
maliyyo vosaiti axtarirlar. Bu maliyys soxsi
omanatlordon, ailo vo dostlardan, moalok inves-
torlarindan vo ya miixtalif fondlarindan oldo
edilo bilor. Dordiincii morholo  “Boylimo”
morholasidir. Bu marholods startap mohsul vo ya
xidmatini iga salir vo miistori bazasini yaratmaga
baslayir. “Boylima” morhalosinds mohsulun tok-
millosdirilmasi, istifadagilorin aldo edilmasi re-
allasir vo erkon golir alds olunur. Startaplarin in-
kisafinin besinci morhalosi  “Genislonma”
morhalasidir. Bumarhslads startaplar 6z smaliy-
yatlarin1 genislondirmak, yeni bazarlara ¢ixmaq
vo ya istehsal vo marketing soylorini genis-
londirmak {igiin slave maliyys vesaiti axtarirlar.
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Sonuncu marhals “yetkinlik vo ¢ix1s” morhoalosi-
dir. Bu morholads yetkin startaplar daha boyiik
bir sirkot torofindon alinmaq, basqa miiossiss ilo
birlogsmok vo sair miixtolif ¢ixis strategiyalarini
nozordan kegira bilar. Belo ¢ix1s investorlara vo
tosisgiloro miioyyon hocmdo golir gotirir.
Sahibkarligin miixtalif subyektlori ilo startap
arasindaki forglor yuxarida qeyd etdiyimiz inki-
saf marhalalorinds aydin hiss edilir. Bels ki, bii-
tiin startaplar sahibkarliq fealiyyotinin bir novii
oldugu halda her ciir sahibkarliq startap deyil.
Yoni torif vo ohato dairosino goro sahibkarliq
daha genis anlayigdir. Startaplar adaton texnolo-
giyaya asaslanan va ya yliksok inkisaf edon sona-
yelar daxilinds unikal moahsul vo ya xidmat inki-
saf etdirmayo yonolon foaliyyatlo mosgul olur-
lar. Yuxarida geyd etdiyimiz kimi sahibkarligin

yalniz ikinci soviyyesi innovasiyali mohsul is-
tehsalina caligir. Sahibkarligin elo novlori var ki,
onlar anonoavi bizneslo masgul olurlar. Masalon,
restoranlar, porakondo magazalar vo ya xidmaot
tominatgilart da sahibkarliq foaliyysti ilo
mosguldurlar. Belo sahibkarliq faaliyyatinds in-
novasiya prioritet hesab edilmir. Startaplar tisiin
1S9 anonavi sonayelors meydan oxuyan vo ya ta-
mamilo yeni bazarlar yaradan yeni ideyalar,
texnologiyalar vo ya biznes modellorino osasla-
nan innovasiyalar morkozi yer tutur. Startaplar
diferensiallasdirma yolu ilo rogabat iistiinliiyii
yaratmagla problemi yeni iisulla hall etmoyi
hadofloyir. Startaplara vo sahibkarliga hosr
edilon ¢oxlu sayda todqiqatlarin miigayisasi on-
lar arasindaki asas forqlori 1-ci codvoldoki kimi
tosniflogdirmays imkan verir.

Cadval 1
Staraplarla digar név sahibkarliq subyektlori arasindaki asas farqlor
Miigayisonin as- Sahibkarliq Startap
pektlori
Torif Biznes foaliyyotinin genis Yiiksok artima mailik xiisusi sahib-

prosesi karlig novii
Innovasiyaya miina- Biitiin sahibkarliq ii¢iin asas Biznes modeli vo artim ii¢lin osas
sibot diqgotdo deyil diqgotdadir
Artim potensiali Adoton sabitdir vo ya kicik Birdon va siiratli artima malik ola
artimlidir bilor
Risklilik saviyyasi Biznes noviindon asili ola- Yiiksok  risklidir  vo  geyri-
rag, forgli risko malikdir miloyyonliklo liz-lizodir
Maliyyslogmo Bank  kreditlori  kimi Vengur kapitali, “molok investorlar”
monbayi ononavi maliyys monbaying | asas maliyys manbayidir
malikdir
Investisiyanin  colb Uzunmiiddatli, adoton ailo Aydin ¢ixig strategiyali vo qisa-
edildiyi miiddetaman biznesi miiddatli
Strukturu Sabit vo anonavi Cevik va soraito uygunlagabilon
Bazara fonuslanma Yerli vo nis bazarlar Milli vo global bazar

Texnologiyaya mi-

nasibot yil

Texnoloji tatbiqlor zorur de-

Texnoloji yeniliklor zoruridir

Osas mogsad

Moanfaat, sosial tasir

Yiiksok artim, bazara tosir vo bazi
bazarlarin dagidilmasi

Qeyd: miiollif torafindon tortib edilib

Sahibkarliq foaliyyati vo subyektlori ilo
startap arasindaki yuxarida qeyd etdiyimiz
forgliliklor 6ziinii sahibkarliq ekosistemi ilo
startap ekosistemi arasindaki forglilikdo do
biruzs verir. Belo ki, hom startap ekosistemloari,
hom do sahibkarliq ekosistemlori biznesin basla-
mast vo bdyilimosi liclin dostok strukturlarini
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tomin edir. Lakin bu ekosistemlor arasinda
miioyyon forqgliliklor mdvcuddur. Sahibkarliq
ekosistemi daha genisdir vo dl¢listindon asili ol-
mayaragq, biitlin biznes ndvlorini shats edir. Star-
tap ekosistemi iso yliksok inkisaf edon, innova-
siyaya osaslanan bizneslori inkisaf etdirmoyo
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yonaldilmigdir. Sahibkarliq vo startap ekosis-
temlorinin xiisusiyyatlorino hosr edilon ¢oxlu
sayda todqiqatlarin miigayisali tohlili osasinda
bu iki ekosistem arasindaki farqliliklori 2-Ci
cadvaldoki kimi tosniflosdirmok olar.

2-ci cadvalo asason bozi aspektlor iizro startap
ekosistemi ilo sahibkarliq ekosistemlorinin funk-
siyalar1 miioyyon soviyyado ist-listo diisiir.
Umumi cahot ondan ibaratdir ki, har iki ekosis-
tem iqtisadi artima tohfo verir. Lakin onlarin
iqtisadi inkisafa tosir kanallar1 forqlidir. Startap-
lar siiratli innovasiyalar1 vo global rogabot gabi-
liyyatini artirir, sahibkarliq ekosistemlori iso

yerli iqtisadi dayaniqligi, is yerlorinin yaradil-
masin1 vo icmalarin davamli inkisafina komok
edir. Bu iki ekosistem arasindaki forli cohatlor
daha gabariqdir. Startap ekosistemi daha ¢ox
ixtisaslagmig olur. Bu ekosistem yliksok inkisafa
malik, innovasiya yoniimlii startaplara xidmot
edir vo onlarin stiratlo geniglonmasi {i¢iin texno-
logiya, investisiya vo resurslar toqdim edir. Sa-
hibkarliq ekosistemi isa yerli kigik bizneslordon
tutmus iri firmalara qodor daha genis biznes
dairasini ohats edir. Bu ekosistem miixtalif icma
ehtiyaclarina xidmot edon genis osash iqtisadi
inkisafa diqqat yetirir.

Cadval 2

Sahibkarliq va startap ekosistemlori arasindaki osas forgliliklor

Forgliliklorin aspektlori

Sahibkarliq ekosistemi

Startap ekosistemi

Faaliyyatin fokuslandig

Har ¢iir biznesin genis

Yiiksak artimli va innovasi-

saholor dostoklonmasi yal1 biznesin dostoklonmasi
Biznesin novii Kicik biznes, sosial sahib- asason texnoloji startaplar
karliq subyektlori

Maliyyalogmo manbalari

Bank kreditlori, mikroma-

Vengur kapital, “molok™ in-

imumi biznes mentorlugu

liyyoalosma, grantlar vo icma vestisiyalari
fondlar
Infrastruktur onanovi ofislor, emal qurgu- Yiiksok texnologiya resurs-
lart lar1 vo rogomsal platforma
Madoaniyyat Miixtalif yanasmalar, daya- Yiiksok risk, siiratli innova-
niglhiliga vurgulanma siya
Texnoloji rol Biitiin biznes ti¢iin o qodor Innovasiya ii¢lin osas hesab
do vacib deyil edilir
Mentorlug Miixtolif modellar tigiin miqyasa vo texnoloji bazar

tacriibasinag diggot

Siyasoto fokuslanma

Genis biznesyoniimlii si-

Innovasiya qrantlari, R&D

yasot stimullagdirilmasi
Bazar yonumlulik Yerli vo regional bazaryo- Qlobal vo milli bazary6-
namli namli

Qeyd: miiallif torafindon tortib edilib

e Qida sektorunda yaradilan startapla-

rin vo innovasiyali texnologiyalarin yaranma-

rin 3sas inkisaf trendlori

Digor sonaye sahalorindo oldugu kimi qida
sonayesindo do global miqyasda siirotlo texno-
loji doyisikliklor bag verir. Qida sonayesi digor
sonaye saholori ilo, hotta xidmot sektoru ilo six
bagli oldugundan, homg¢inin istehlak¢r se-
¢cimlorinin daim doyigsmosi vo inkisafi, ekoloji
toloblarin sortlogmasi belo texnoloji inkisafi sti-
mullasdirir. Qida mohsullarina olan tolobatin
daim artmasi da qida senayesinds yeni ideyala-
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sina tokan verir (masalon,[13]). Ekoloji cohatdon
tomiz alternativ ziilal monbalarine artan tolabat
(mosolon, yeni laboratoriya ot ndvlerinin yara-
dilmasi), hom¢inin osas gidalarla yanasi olavo
saglamliq faydalar toklif edon qidalarin yaran-
mast startaplarin  foaliyystinin naticosidir.
Agilli  Tochizat Zoncirlori (masalon, [14]),
Rogomsal Qida Laboratoriyalarinin (masalon,
[15]) yaranmasi, robototexnika va siini intellekt-
don mohsuldarligin  artirilmasinda istifado



~ EImi Xabarlar 42 3, 2023
(Ictimai va Texniki elmlar seriyasi)

/@ |

Scientific bulletin N¢ 3, 2023
(Social and Technical Sciences Series)

edilmosi (masalon, [16]) elektron ticarat va-
sitosilo istehlakeilarin qida mohsullarina ¢ixisi-
nin asanlasdirilmasit vo sair innovasiyali
foaliyyot startaplarin qida sonayesindoki rolunun
getdikco artdigindan xobor verir. Startaplar bir-
basa istehlak¢iya toqdim olunan modellor,
yemok dastlari va rahatliq tolobine cavab veran
siiratli catdirilma xidmatlori toklif etmokla bun-
dan faydalanirlar. Coxlu sayda todqiqatlar
gOstorir ki, iglim doyismalari aqrar sektorun in-
kisafina ciddi tosir gdstarir (masalon, [17]). Star-
taplar orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmosi
ticiin saquli okingilik, doqiq kond tasarriifatr vo
quraqliga davamli bitkilorin inkisafi edilmasi
iiclin yeni ideyalar toklif edir.

Ohalinin hondosi  silsilo ilo  artmasinin
galacakds arzaqgla bagl problem yaradacagr id-
dias1 holo Maltus torafindon 1798-ci ilds "Ohali
prinsipi hagqinda esse" adli asordo irali siiriil-
miisdi. Lakin bels iddianin tosdiglonmomasinin
osas sabablori miixtalif todqiqat¢ilar torofindon
genis tadqiq edilib (masalan, [18]). Bu problema
hasr edilon ¢oxlu sayda todqigatlarin miiqayisali
analizi demoys osas verir ki, bu sobablordon biri
aqrar sektorda texnoloji yeniliklorin vo innova-
siyalarin totbiqi olmusdir. Kond Tosarriifatinin
mexaniklosdirma, tokmillosdirilmis moahsul sort-
larindan istifado vo kimyavi giibralorin istifadasi
kond tosorriifatinda mohsuldarligi ohomiyyatli
doracado artirdi. Aqrar sektorda belo innovasi-
yali inkisaf davamli olaraq totbiq edilir. XX
asrin ortalarinda yiiksok mohsuldar mohsul nov-
lorinin inkisafi, qabaqcil suvarma texnikasi vo
sintetik giibrolorin va pestisidlorin genis yayil-
mast orzaq istehsalini koskin gokildo artirds.

Qida mohsullarinin saxlanilmasi vo dasinma-
sinda innovasiyal1 texnologiyadan istifads,
masalon, domir yollari, gamigilik vo daha sonra
hava noqgliyyatinin inkisafi vo qida mohsullari-
nin miihafizasi, masalon, boylik soyuducularin
ixtirast ~ sahosindoki  innovasiyalar  boyiik
miqdarda qida mohsullarinin uzun masafslora
somorali sokildo dasinmasina imkan verdi. Ge-
netik Modifikasiya vo Biotexnologiyanin inki-
safl da qida senayesinds mohsuldarligin kaskin
artmasinda miihiim rol oynadi. Miiasir biotexno-
logiya, o climlodon geni doyigdirilmis orqanizm-
lor (GMO) mahsuldarlig kaskin artird1, zarorve-
riciloro qarst miiqavimati  giliclondirdi  vo
quraghiga diiztimliiliiyii artirdi.
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Aqgrar sektorun elmi osaslarla qurulmasi,
okin, suvarma vo mohsul y1gimini optimallasdir-
magq ligiin doqiq molumatlara asaslanan texnolo-
giyalardan istifado edilmasi somoraliliyi vo moh-
suldarh@ daha da artirdi. Iglim doyismolorini
nozors alaraq, belo doyismolors uygun bitki nov-
lorinin yaradilmasina yonolon innovasiyalar
orzaq istehsalinin davamli olaraq, artmasina
sobab oldu.

Natica:

Qida sektorunda innovasiya vo sahibkarligin
tosviqi iqtisadi artim, davamliliq, orzaq toh-
liikasizliyi vo ictimai saglamligi ohato edon bir
neco sobabo gdro vacibdir. Ciinki qida sekto-
runda innovasiyalarin totbiqi a)gida tohliikasizli-
yinin tomin edilmasi; b) ekoloji cahatdon tomiz
qida mahsullarinin istehsali; C) igtisadi artimin
va masgullugun tomin edilmoasi; d) keyfiyyatli
qida mahsullarumin istehsaly;, €) daim dayison is-
tehlak¢t istoklorina adekvat reaksiyanin ve-
rilmasi; f) qlobal bazarda rogabatliliyin giic-
londirilmasi va sair soboablordon vacibdir. Inno-
vasiya va sahibkarliq qida sektorunun miiasir ¢a-
giriglara cavab vermasi iiglin, onu daha somorali,
dayaniqli vo ictimai doyorlora uygunlasdirmaq
tictin miithiimdiir. Qida sonayesinin qlobal ¢agi-
rislara uygun olaraq transformasiya edilmosi
tokco qida mohsullarina olan tolobin  tomin
edilmesi deyil, hom do davaml, saglamliga
yonalmis vo iqtisadi cohatdon méhkom qida sis-
teminin asasin1 qoyulmast demakdir.
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STUDY OF THE MAIN DIFFERENCES BETWEEN VARIOUS ENTITIES OF ENT-
REPRENEURSHIP AND STARTUPS

Abstract

The article provides a comparative review of various approaches related to entrepreneurial activity
and analyzes the similarities and differences between entrepreneurial entities and startups. The author
concludes that startups, as entrepreneurial entities, engage in innovative activities and differ from
other entrepreneurial entities in terms of their approach to innovation, growth potential, level of risk,
sources of funding, the timeframe for attracting investment, organizational structure, market focus ,
attitude towards technology, primary objectives, and other factors. Differences also exist between
entrepreneurial and startup ecosystems in terms of areas of activity, types of businesses, sources of
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funding, infrastructure, culture, technological role, mentorship, focus on policy, and market orienta-
tion.

Keywords: entrepreneurship, startups, innovative development, technology, economic develop-
ment, startup ecosystems

YabBua lyman MAMEJIOBA
JlokTopaHT A3epOaiKaHCKOTO TeXHOIOTHYEeCKOT0 Y HUBEPCUTETA

W3YYEHUE OCHOBHBLIX OTJIMUU MEXTY PA3JIMYHBIMA CYBBEKTAMHU
INPEATTPUHUMATEJIBCTBA OT CTAPTAIIOB

Pesrome

B crartee nmpencTaBieH CpaBHUTENBHBIM 0030p pa3iMyHBIX IOJXOJIOB, CBSI3aHHBIX C
IIPEAIPUHUMATEIBCKOMN NEATEIbHOCTBIO, 8 TAKXKE MPOAHAIM3UPOBAaHbI CXOACTBA U Pa3INuns MEXAY
cyObeKTaMH IPEeIIPUHUMATEILCTBA U CTapTaliaMu. ABTOp MPUXOJUT K BBIBOAY, YTO CTAapTaIlbl KaK
CyOBEKThI IPEANPUHUMATEIBCTBA 3aHUMAIOTCSI MHHOBAIL[MOHHON JIESTEIbHOCTBIO U OTJINYAIOTCS OT
IPYTrUX CyOBEKTOB MPEANPUHIUMATEIHCTBA MOIX0A0M K HHHOBAIIMSAM, TOTEHIIAJIOM POCTa, YPOBHEM
pHUCKa, UCTOYHMKAMHM (PMHAHCUPOBAHMS, CPOKAMHU IPUBJICUEHHS] MHBECTUIMHA, OpraHMU3alMOHHON
CTPYKTYPOM, PBIHOYHOM OpHEHTAlMeld, OTHOLIEHHWE K TEXHOJIOTMM, IEPBOOYEPEIHBbIE 3aJayd U
apyrue (akropel. Mexay npearnpuHUMATENbCKOM U CTapTal-3KOCUCTEMaMH TaKXKE CYILECTBYIOT
pa3nuuusi B OTHOIICHWH c(ep AeATEIbHOCTH, THIOB OW3HECa, MCTOYHHKOB (DUHAHCHPOBAHHUS,
UHOPACTPYKTYPBI, KYyJIbTYPbI, TEXHOJIOIMUECKONW POJIM, HACTABHUYECTBA, OPUEHTALIUU Ha MOJUTUKY
U PBIHOYHOW OpPHEHTALMH.

KiroueBbie cioBa: npeIpMHUMATEILCTBO, CTAPTAIbl, THHOBALIMOHHOE Pa3BUTHE, TEXHOJIOTUH,
SKOHOMHUYECKOE PA3BUTHE, CTAPTAI-3KOCUCTEMBI
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