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Xulasa

Tadgigatin magsadi Azarbaycan Respublikasinda maliyys bazarinin iizlosdiyi asas problemlori
muoayyan etmok va tokmillosdirilmasi Ggiin effektiv hall yollari toklif etmokdir. Mdvcud maliyya
strukturlarini, qaydalar1 vo bazar dinamikasini tahlil edarak, tadgiqat bazarin boyiimasine, investor-
larin inamia va Umumi sabitliya mane olan maneslari mioayyanlosdirmays galisir. Hortorofli aras-
dirma vo strateji tovsiyalor vasitasilo 0, 6lkonin iqtisadi inkisafina vo rifahina téhfo vermoklo daha
mohkom va somarali maliyys ekosistemini inkisaf etdirmayi hadafloyir.

Tadgiqatin metodu olaraq movcud adabiyyatin hartorafli nazordan kegirilmasini, bazar molumat-
larmin tohlilini vo maliyys moalumatlarinin komiyyat tohlilini ohato edon hartorafli metodologiyadan
istifado edilmisdir.

Tadgiqatin naticalari bu problemlarin aradan galdirilmasi ii¢iin maliyys tohsili proqramlari, inf-
rastrukturun inkisafi, tonzimlayici islahatlar, risklorin idara edilmasi strategiyalar1 vo inkliiziv ma-
liyya siyasati Kimi strateji togobbuslors kritik ehtiyact vurgulayir. Todgiqat maraqli taraflori bu prob-
lemlari birgs holl etmoays stimullasdirir vo Azorbaycanda daha dinamik maliyys bazarinin formalas-
dirilmasina alavs elmi-metodoloji baza kimi ¢ixis edir.
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Giris inkisafi dostoklomok (c¢lin ¢ox vacibdir. Bu
Sorqi Avropa vo  Qorbi  Asiyanin  mogalo Azorbaycanin maliyyo bazarinin iizlog-

kasismoasinda yerlogon Azarbaycan Respublikasi
1991-ci ildo mistaqillik qazandigdan sonra mii-
him iqtisadi transformasiyalarin sahidi olmus-
dur. Olkenin maliyys bazar1 genis iqgtisadi isla-
hatlarla yanas1 inkisaf edorok onun iqtisadi
manzarasinin formalasmasinda miihiim rol oy-
namigdir. Azorbaycanin maliyys sektoru bank,
sigorta va kapital bazarlarini ohats edir vo onun
foaliyyatino Azorbaycan Morkazi Banki vo Ma-
liyyo Bazarlarina Nozarot Palatasinin nozarat et-
diyi osas qurumlar var. Azarbaycanin maliyyo
bazar1 tonzimlomo doyisikliklori, global igtisadi
dalgalanmalar vo daxili islahatlar kimi ¢atin-
liklorla Uzlasib. Onun hazirki vaziyyatini basa
diismok, movcud problemlarin halli vo dayaniqli

diyi coxsaxoli ¢agiriglar: arasdirir vo onun asas-
larin1 méhkamlondirmoak tiglin potensial strategi-
yalar1 aragdirir.

Guclu va yaxs1 faaliyyat gostoran maliyys ba-
zar1 hor bir inkisaf edon iqtisadiyyatin can dama-
ridir. Azorbaycan kontekstindo gulclondirilmis
maliyya bazar1 tokca tocrid olunmus sektor de-
yil, daha genis iqtisadi inkisafin katalizatorudur.
O, kapitalin bolisdiriilmasi tU¢iun kanal rolunu
oynayir, resurslarin somarali safarbar edilmasini
asanlasdirir vo investisiyalar1 tosviq edir, bu-
nunla da is yerlorinin yaradilmasima vo yoxsul-
lugun azaldilmasina t6hfo verir. Dayaniqli ma-
liyyo bazari ham do xarici investisiyalarin calb
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edilmasinds va 6lkanin global igtisadi movgeyi-
nin yuksaldilmasinds miihiim rol oynayir. Azar-
baycan davamli iqtisadi artima va diversifikasi-
yaya can atdig1 licliin onun maliyys bazarinda
problemlorin halli dayaniqli vo dinamik iqtisa-
diyyatin dastoklonmasi tglin vacib olur.
Azarbaycanin cari maliyys bazarina baxis
Azorbaycanin maliyys moanzorasi muxtalif
asas oyuncular va institutlar tarafindon formala-
sir. On planda osas tonzimlayici vo monetar
orqan kimi ¢ix1g edon Azarbaycan Markazi Ban-
kidir. Kapital Bank, PASA Bank vo AccessBank
kimi kommersiya banklari miihiim maliyys
xidmatlarinin gostorilmosinds mihim rol oyna-
yirlar. Bundan olave, Baki Fond Birjasi1 (BFB)
giymatli kagizlarin ticarati Uglin osas platforma
rolunu oynayir, likvidlik va investisiya imkanla-
rint artirir. “AzSigorta” vo “AtaSigorta” kimi si-
gorta sirkotlori risklorin azaldilmasina vo ma-
liyya tohllkasizliyino tohfo verir, Maliyys Ba-
zarlarina Nozarot Palatasi iso maliyys sektoru-
nun sabitliyina va uygunluguna nazarat edir. Bu
qurumlarin rollarini va qarsiligli alagslorini basa
diismok Azorbaycanin maliyys bazarmin dina-
mikasini dork etmok Gglin vacibdir.
Azorbaycanin maliyys bazart tonzimlayici
todbirlari rohbar tutan strukturlagdirilmis ¢arci-
vada foaliyyat gostorir. 2019-cu ilds yaradilmig
Maliyys Bazarlarina Nozarat Palatasi, tonzim-
lomanin somaraliliyini artirmaq vo bazar sabitli-
yini tamin etmok moagsadi ilo maliyys institutla-
rina nazarati birlogdirmisdir. Normativ baza an

Maliyys

yaxs1 beynalxalq tocriibalors uygunlagmagq tligiin
davamli saylorlo bank, sigorta vo kapital bazar-
larin1 ohato edir. Bazar strukturuna ananovi bank
xidmatlari va inkisaf etmokds olan kapital bazar1
daxildir. Bank sektoru Gstiinlik toskil etso do, di-
versifikasiya soylori kapital bazarinin  bo-
yumasini tosviq edon Qiymatli Kagizlar iizra
Dovlat Komitasi kimi tasabbslor vasitasilo ay-
din goriiniir. Bununla bels, ¢atinliklor soffaflig:
Vo investorlarin inamini giiclondiran hartorafli
tonzimlayici ¢gorgivo daxilinde bu kompo-
nentlorin  qiisursuz  inteqrasiyasint  tomin
etmokdan ibaratdir. Performans gostaricilori vo
tendensiyalar1 Azarbaycanin maliyys bazarinin
saglamlig1 vo trayektoriyasi haqqinda molumat
verir. Osas gostaricilors UDM artimi, inflyasiya
doracalari va birbasa xarici investisiya daxildir.
Son illords Olka neft asililigindan saxolonmok
Uclin saylorlo sabit iqtisadi artimin sahidi olur.
Ragomsallagma va fintech-in gabulu tendensiya-
lart manzarani yenidon formalagdirir, maliyya
inklGzivliyini vo olgatanligi togviq edir. Bununla
belo, problemli kreditlor vo xarici igtisadi
tosirlor  kimi problemlor galmaqdadir. Bu
gostaricilarin va tendensiyalarin tohlili Azarbay-
canin maliyys bazarinin dayanigligini vo uygun-
lasma qabiliyyatini giiclondiron strategiyalarin
formalasdirilmasi {i¢lin ¢ox vacibdir [2, s.322].

Azorbaycanin  maliyys bazarindaki ¢otin-
liklori agagidaki kimi tosnif eds bilorik:

savadliliginin

olmamasi

Bazar doyiskenliyi

Qeyri-kafi
infrastruktur

Tonzimloma
masalalori

Sakil 1. Azarbaycamin maliyys bazarindaki catinliklor
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1. Maliyys savadliliginin olmamasi. Azor-
baycanin maliyyo bazarinda genis yayilmis
problem onun ohalisi arasinda maliyys savadi-
nin olmamasidir. Bu ¢atismazliq fordlorin malu-
matli investisiya gorarlar1 vermak qabiliyyatina
ohomiyyatli doracados tosir gostorir. Maliyye an-
layislari, risklor vo investisiya alatlori hagqinda
osas anlayis olmadan, potensial investorlar
Ozlorini dezinformasiyaya vo ya maliyys
mogsadlorine uygun golmoyon se¢imloro moaruz
qoya bilarlar. Bu problemin halli maliyys maa-
riflondirilmasi vo maariflondirmo proqramlari-
nin vacibliyini vurgulayaraq faal todbirlor tolob
edir. Hokumot qurumlari, maliyys togkilatlar1 vo
tohsil miiossisalori arasinda birgs saylor ucu-
rumu aradan qaldirmaga komok edos bilor. Bu
programlar osas maliyys biliklorinin = ve-
rilmasino, masuliyyatli maliyys davraniginin
tosviqing \6) maliyyo bazarinin
miirokkobliklorindo  harokot  etmok  iigiin
fordlorin solahiyystlondirilmasine digqot ye-
tirmalidir.

2. Qeyri-kafi infrastruktur. Azarbaycanin ma-
liyyo bazar1 qeyri-kafi texnoloji infrastrukturdan
irali golon maneslorls iizlosir. K6hnolmis sis-
temlor xiisusilo onlayn banke¢iliq, rogomsal
Odoniglor vo molumatlarin  tohliikesizliyi
saholorindo maliyys xidmotlorinin somoralili-
yino va rogabato davamlilifina mane olur. Bu
texnoloji geriloma global maliyyanin siiratlo in-
kisaf edon monzorasindo bazar1 olverissiz
voziyyatdo qoyur. Bu problemin 6hdosindon
golmak ti¢lin texnologiyaya vo infrastrukturun
tokmillogdirilmasino strateji investisiyalar va-
cibdir. Qabaqcil maliyya texnologiyalarinin
(fintech) qobul edilmasi somaraliliyi artira,
omoliyyat xorclorini azalda vo imumi xidmotin
gostorilmasini yaxsilagdira bilor. Miiasir sistem-
lorin qlisursuz inteqrasiyasini asanlagdirmaq vo
bazarin texnoloji toraqqilorin 6niindo galmasini
tomin etmoak {igiin maliyyas institutlar1 vo texno-
logiya tominatg¢ilart arasinda amokdasliq vacib-
dir [4, 5.60].

3. Tonzimlomo masalalari. Azarbaycanin ma-
liyya bazar1 miirokkoblik vo kohnalmis qayda-
larla geyd olunan tonzimlomo problemlori ilo
miibarizo aparir. Catin tonzimloyici cargivalar
innovasiyalara mane ola, xarici investisiyalarin
qarsisini ala bilor vo bazar istirakgilar: {iciin la-
zimsiz manealor yarada bilor. Qaydalarin
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sadolosdirilmoasi vo modernlogdirilmasi dinamik
vo hassas maliyys ekosistemini inkisaf etdirmok
ticlin ¢cox vacibdir. Tonzimloyici landsaftin isla-
hat1 miitlogdir. Qaydalarin sadolosdirilmosi vo
icrada soffafligin tomin edilmosi bazar istirak¢i-
larm1 aydin ¢orgivodo foaliyyot gOstormoya,
adalotli rogabati vo investorlarin inamini togviq
edo bilor. Daimi qiymetlondirmoalor vo qaydalara
yeniliklor davamli inkisaf {i¢iin olverigli miihit
yaratmaqla on yaxsi beynolxalq tocriibalors uy-
gun olmalidir.

4. Bazar doyiskonliyi. Azorbaycanin maliyyo
bazar1 bazar doyigkonliyina sobab olan xarici
amilloro hassasdir. Qlobal iqtisadi sorait, ge-
osiyasi hadisolor vo omtoo qiymsatlorindo,
xiisuson do neftds bas veron dalgalanmalar bazar
sabitliyini poza bilor. Belo doyiskonlik hom in-
vestorlar, hom maliyyo institutlari, hom do si-
yasotcilor {i¢lin problemlor yaradir. Bazar
doyiskonliyinin azaldilmasi effektiv risklorin
idars edilmasi strategiyalarinin islonib hazirlan-
masin1 v hayata kegirilmosini zoruri edir. Inves-
tisiya portfellorinin saxolondirilmasi, méhkom
risklorin  qiymatlondirilmesi  ¢argivalori  vo
fovgolado hallar planlarinin yaradilmasi hoyati
ohomiyyat kosb edir. Bundan olava, beynoalxalq
omokdasligin tagviqi va global igtisadi tendensi-
yalara uygunlagmagq xarici qeyri-miioyyonliklor
qarsisinda bazarin dayaniqligini artira bilor.

5. Kapitala mohdud giris. Kapitala ¢ix1s Azor-
baycanda KOM-lar ii¢iin shomiyyatli problem
olaraq qalir. Igtisadi artim va is yerlorinin yara-
dilmasi ticlin miithiim shomiyyat kosb edon bu
miuossisalor tez-tez maliyys axtararkon ma-
nealorlo qarsilasirlar. Kredito mohdud ¢ixis on-
larin genislonms imkanlarint mohdudlasdirir vo
biznes monzarasi daxilinde innovasiyalar1 bo-
gur. Bu problemin halli {i¢iin inkliiziv maliyyo
siyasotinin hoyata kegirilmasi vacibdir. KOM-
lar tigiin magsadyonlii proqramlarin, maliyya sti-
mullarinin vo destok mexanizmlorinin yaradil-
mast onlarin boylima potensialini aca bilor. Ma-
liyyo institutlari, hokumot orqanlart va
beynolxalq toskilatlar arasinda omokdasliq kapi-
tala odalotli ¢ixis1 tosviq edon, Azorbaycanda
daha moéhkom va shatali maliyys bazarini tagviq
edon siyasotlora yol aca bilor. Bu problemlorin
aradan qaldirilmasi1 miixtalif maraqli toraflorin,
o ciimlodon dovlet orqanlarinin, maliyys insti-
tutlarinin, tonzimloyici organlarin va tohsil
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miiossisalorinin birgs soylorini tolob edir. Bu
maneolori iizbaliz holl etmokls, Azorbaycan
xalqin iimumi iqtisadi rifahina tohfo veran daha
mohkom, ohatoli vo dinamik maliyyos bazaria
yol aca bilor.

Azdrbaycanin maliyys bazarinda tok-
millosdirma tasobbiislori

Azorbaycanin maliyyo bazari, digorlori kimi,
cagirislardan sigortalanmayib. Bununla belo, bu
c¢otinliklorin 6hdasindon golmok vo davamli ar-
tim1 tosviq etmok tiglin yol strateji tosob-
biislordon kegir. Azorbaycanda dayaniqli ma-
liyyo bazar1 qurmaq ii¢iin tomoal dasi maliyyo
tohsili proqramlarina investisiya qoymaqdir.
Moktoblordon tutmus universitetloro qodor
miixtolif soviyyolordo tohsil miiossisalori ilo
omoakdasliq, fordlorin erkon yaslarindan osas ma-
liyya savadlilig1 bacariglart ils tachiz olunmasini
tomin edir. Maliyys tohsilinin kurrikuluma in-
teqrasiyasi toloboaloro gonast, investisiyalar vo
maliyys planlagdirmasi ilo bagl asaslandirilmis
qorarlar gabul etmok imkani verir. Maliyys ins-
titutlar1 vo tohsil orqanlar1 arasinda torofdasligi
inkisaf etdirmoklo praktiki biliklor seminarlar,
seminarlar vo interaktiv sessiyalar vasitasilo 6tii-
riils bilor. Sonaye miitoxassislorinin qonaq mii-
haziralori vo staj kimi tosobbiislor nozori bi-
liklorlo real diinya totbiqlori arasinda korpii ya-
rada bilor, maliyyo cohatdon savadli fordlor xatti
yarada bilor. Rosmi tohsildon basqa, daha genis
auditoriyaya ¢atmaq li¢lin ictimai malumatlan-
dirma kampaniyalar1 vacibdir. Media kanallari-
nin, sosial platformalarin vo icma todbirlorinin
calb edilmosi maliyys biliklorini miixtalif de-
mogqrafik qruplara yaya bilor. Bu kampaniyalar
maliyys planlagdirmasimin, risklorin  idaro
edilmasinin vacibliyini vo daha genis iqtisadiy-
yatda maliyyo bazarinin rolunu vurgulamalidir.
Interaktiv seminarlar, onlayn resurslar vo calbe-
dici mazmun maliyys tohsilini daha olcatan vo
olagoli eds bilar. Influencerlar, sonaye miitoxos-
sislori vo mashurlarla amakdasliq bu kampani-
yalarin  tosirini  giiclondirorak,  maliyyo
mosalolorindo daha ¢ox molumatliliq vo maraq
yarada bilor [1, s.15].

Qeyri-kafi infrastruktur problemini, xiisusilo
texnoloji iralilayiglori hall etmok {igiin texnolo-
giyaya vo rogomsallasmaya ohomiyyatli investi-
siyalar miitloqdir. Azarbaycanin maliyys bazari
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omoliyyat samaraliliyini artirmaq, xarclori azalt-
maq vo istehlakgilara innovativ xidmotlor
togdim etmok tigiin fintech hollorini gobul
etmolidir. Tohliikasiz onlayn bank platformala-
rina, mobil 6donis sistemlorine vo rogomsal pul
kisolorino investisiyalar maliyys inkliizivliyini
vo olgatanligr artira bilor. Bundan olava, blok-
ceyn texnologiyasinin inteqrasiyasi maliyya
omoliyyatlarinda soffafligi vo tohliikesizliyi ar-
tira bilor. Texnoloji investisiyalar vo beynolxalq
texnoloji firmalarla omokdagliq {i¢iin hokumotin
tosviqi modernlogdirma prosesini siirotlondiro
bilor. Innovasiya morkozi olan 6zal sektor ma-
liyyo bazarinin infrastrukturunun tokmillosdi-
rilmoasinds miihiim rol oynayir. Maliyys institut-
lar1 vo 6zal texnologiya firmalar1 arasinda birgo
saylar gabaqcil hollorin islonib hazirlanmasina
va totbiqine tokan vers bilor. Azarbaycanin ma-
liyyo bazarmin ehtiyaclarina uygunlasdirilmis
sifarigli texnologiyalarin yaradilmasini tosviq
edon todqiqat vo inkisaf tosobbiislorini maliy-
yologdirmak ticiin dovlot-6zal torofdasliqlar ya-
radila bilor. Bazar istirak¢ilari tigiin alverisli mii-
hitin yaradilmasi tigiin tonzimloyici bazanin tok-
millogdirilmesi miithiim ohomiyyst kosb edir.
Miivafigliyi, somoroliliyi vo beynolxalq stan-
dartlara uygunlugunu tomin etmoak ii¢iin mévcud
gaydalarin miintozom olaraq nozordon kegi-
rilmasi vo yenilonmesi aparilmalidir. Miirokkob
gaydalarin sadslogdirilmasi aydinligi vo uygun-
lugu artira, maliyys foaliyystlorinin daha rovan
islomasini asanlasdira bilor. Hortorofli tohlilo
sonaye ekspertlori, hiiquq miitoxassislori vo ma-
raqli toroflorin royi daxil edilmalidir. Qaydalarin
maliyya bazarinin inkisaf edon dinamikasini oks
etdirmasini tomin edorak, bazar istirak¢ilarindan
fikirlor toplamaq tiglin oks alage mexanizmlori
yaradila bilor.

Soffafliq vo investorlarin etimadi tonzimloma
siyasati ilo six baghdir. Soffaf vo investorlara
uygun siyasatin hoyata kegirilmosi tokco xarici
investisiyalar1 calb etmir, ham ds yerli investor-
lar arasinda inam yaradir. Uygunluq, hesabat
verma vo miibahisolorin halli ils bagh aydin tali-
matlar sabit vo colbedici investisiya miihitino
komok edir. Tonzimloyici organlar vo sonaye
niimayandolori arasinda amokdasliq nazarat eh-
tiyacini artimin togviqi imperativi ilo balanslas-
diran siyasatlorin islonib hazirlanmasini asanlas-
dira bilor. Sonaye forumlar1 vo doyirmi masa
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miizakiralori kimi miintozom kommunikasiya
kanallar1 siyasotlorin maliyyo bazarinin inkisaf
edon ehtiyaclarina cavab vermosini tomin edo
bilor. Bazar doyiskonliyinin azaldilmasi moh-
kom risklorin qiymatlondirilmasi ¢orgivasini
tolob edir. Maliyys institutlar1 vo tonzimlayici
orqanlar hortorofli risklorin idars edilmasi strate-
giyalar1 yaratmaq ti¢iin amokdaslhq etmalidirlor.
Buraya bazar dalgalanmalari, iqtisadi qeyri-
miuoyyonliklor vo geosiyasi hadisoslorlo baglh
risklorin miioyyon edilmosi, qiymatlondirilmasi
vo idare edilmosi daxildir. Risk modellarinin,
stress-test ssenarilorinin hazirlanmasi vo erkon
xobardarliq sistemlorinin totbiqi potensial toh-
liikolora vaxtinda cavab vermoys imkan vera
bilor. Risklorin idaro edilmosi tocriibslorinin
miintozom auditlori vo qiymatlondirmalori inki-
saf edon bazar dinamikasi soraitindo strategiya-
larin effektiv galmasini tomin edir.

Azorbaycan risklorin idara edilmasi imkanla-
rin1 artirmaq U¢ilin beynolxalq omokdasligdan
faydalana bilor. Qlobal maliyys toskilatlari, ton-
zimloyici orqanlar vo risklorin idaro edilmasi
iizro ekspertlorlo oalago on yaxsi tocriiba va fikir
miibadilesine imkan verir. Oxsar problemlarlo
iizloson digor Olkalorin tocriibalorindon Gy-
ronmok effektiv risklorin idaro edilmasi strategi-
yalarinin islonib hazirlanmasini vo hoyata kegi-
rilmasini siiratlondirs bilor. Kigik vo orta miios-
sisalorin (KOM) potensialinin agilmasi iqtisadi
artim ti¢iin ¢ox vacibdir. KOM-lar1 dostoklomok
togobbiisloring xiisusi maliyys mohsullarinin ya-
radilmasi, kredit miiracisti proseslorinin sadolog-
dirilmasi vo magsadyonlii tolim programlarinin
toqdim edilmosi daxildir. Maliyyo institutlari,
dovlat qurumlar1 vo sonaye assosiasiyalar ara-
sinda omokdasliq KOM-larin inkisaf edo
bilacoyi miihiti giiclondira bilor. Xiisusilo star-
taplar ticiin vengur kapitali fondlarinin, inkuba-
torlarin vo akseleratorlarin yaradilmasi innova-
siyalar1 vo sahibkarlig1 togviq edir. Asag faizli
kreditlor vo grantlar kimi uygunlasdirilmis ma-
liyya aloatlori bu kigik miiassisalar {igiin lazimi
maliyys dostayi tomin edo bilor. Inkliiziv ma-
liyya siyasotlori xidmot gostorilmoyan icmalara
catmaq TUcilin ononovi sektorlardan konara
cixmalidir. Mikromaliyyas tosabbiislori ucqar vo
ya iqtisadi cohotdon olverigsiz orazilordo olan
fordlore vo bizneslora maliyys xidmatlorinin
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gostarilmasinds miihiim rol oynayir. Mikroma-
liyys toskilatlarinin vo proqramlariin yaradil-
masi1 kredit, omanat vo sigortaya ¢ixisi tomin
etmoklo bu icmalar1 giliclondirs bilor. Subsidiya-
lar vo ya zomanatlor vasitasilo hokumaot doastoyi
maliyys institutlarin1  mikromaliyys tosob-
biislorindo istirak etmoys haveslondira bilor.
Qeyri-hokumot togkilatlar1 (QHT-lar) vo icma
osaslt toskilatlarla omokdasliq mikromaliyya
programlarinin effektivliyini vo ohatoliliyini ar-
tira bilor [3, s.18].

Notica olaraq, Azarbaycanda mohkomlonmis
maliyyo bazarina aparan yol ¢oxsaxoli yanas-
mani shato edir. Maliyyas tohsili, infrastrukturun
inkisafi, tonzimloyici islahatlar, risklorin idara
edilmosi vo inkliiziv maliyys siyasotlorindo
birgo soylor vasitasilo Azorbaycan daha moh-
kom, ohatsli vo dinamik maliyye monzarasing
yol aga bilor. Bu tosobbiislor birgs vo strateji
sokildo hoyata kecirildikdo, Azorbaycan Res-
publikasinda iqtisadi artimi vo sabitliyi giic-
londiron miisbot transformasiyalari
siiratlondirmok potensialina malikdir.

Maliyyo bazarinin tokmillogdirilmasinda bir
sira niimunalora nazor salaq. Singapur fintech
totbiqi vasitasilo maliyya bazarin1 ugurla trans-
formasiya etmok {iciin colbedici niimuns kimi
xidmat edir. Sinqapurun Valyuta Toskilat1 inno-
vasiyaya sorait yaradan ekosistemi tosviq edorok
proaktiv tonzimlomo yanasmasimi hoyata ke-
cirdi. Hokumaot, maliyys institutlar1 vo fintech
startaplar1 arasinda omokdasliq roqomsal 6donis-
lordon tutmus blokgeyn totbiglorino qodor on
miiasir hallorin inkisafina sabab olub. Singapu-
run uguru maliyya bazarmin somaraliliyinin vo
rogabat gabiliyystinin  artirilmasinda  ton-
zimloayici dostoyin vo amokdasligin miisbat tosi-
rini niimayis etdirir. Norvegin maliyys bazari
tonzimloyici islahatlar vasitosilo ohomiyyatli
tokmillogdirmalors moruz qalib. Olko alverisli
biznes miihitini tosviq etmok iiclin ton-
zimlomolori sadolosdirarok soffaf vo investorlara
uygun siyasatlori gobul etdi. Norveg Maliyya
Nozaroti Toskilat1 (Finanstilsynet) bazarin bo-
yiimesini togviq etmok ii¢lin ¢evikliyi qoru-
yarkon, uygunlugun tomin edilmosindo miihiim
rol oynamigdir. Norvegin tonzimlayici islahatla-
rinin uguru davamli maliyys bazarinin yetisdiril-
mosinda dovri tahlillorin, uygunlagmanin va sof-
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fafligin vacibliyini vurgulayir. Sinqapurun ugur-
larindan dors alan Azorbaycan 6z maliyys baza-
rin1 inkisaf etdirmok {igiin texnoloji innovasiya-
lardan istifado edo bilor. Fintech hallorino
sormays qoymaq vo 0zol sektorla omokdagliq
maliyyo infrastrukturunu =~ modernlosdira,
xidmatlorin gostorilmasini yaxsilagdira va inno-
vasiyalar1 inkisaf etdire bilor. Rogomsal 6donis-
lor, blokgeyn vo digor inkisaf edon texnologiya-
larin  totbiqi  Azorbaycani global maliyyo
monzarasinds  rogabotodavamli  oyungu  Kimi
yerlosdira bilor. Norveg tocriibosi tonzimlomo
cevikliyi vo soffaflifin vacibliyini vurgulayir.
Azorbaycan movcud qaydalarin  hartorofli
nozordon kecirilmoasindon, miirokkob ¢or-
c¢ivalarin sadolosdirilmasindan va icrada soffafli-
gin tomin edilmasindon faydalana bilor. Maliyya
institutlar1 vo bazar istirakeilar1 da daxil olmagla
sonayenin maraqli toraflori ilo miintozom dialoq
nazarat vo biznes ti¢lin alverisli miihitin togviqi
arasinda balans yaradan qaydalarin islonib hazir-
lanmasina komok eds bilor. Singapurun uguru
maliyyo tohsili tosabbiislorinin ohamiyyatini
vurgulayir. Azorbaycan maliyys savadliliginin
kurrikuluma inteqrasiyasi liclin tohsil miios-
sisolori ilo omokdashiga {stiinlilk vermolidir.
Ugurlu niimunslorden sonra modellagdirilmis ic-
timai maariflondirmo kampaniyalar1 genis shali
arasinda maliyyo tohsilini daha da artira bilor.
Savadli vo molumatli istehlak¢ilarin sabit vo in-
kisaf edon maliyyos bazarina tohfo vermo ehti-
mal1 daha ytiksokdir.

Miixtolif  regionlarda  mikromaliyyalos-
dirmonin ugur hekayslorindon ilham alaraq
Azorbaycan inkliiziv maliyys siyasatlorini tortib
edo vo hoyata kegiro bilor. Magsadli maliyys
mohsullar1, vengur kapitali fondlar1 vo inkuba-
torlar  vasitesilo KOM vo  startaplarin
dastoklonmasi sahibkarligi ve iqtisadiyyatin di-
versifikasiyasini stimullasdira bilor. Olave ola-
raq, az xidmot gostoron icmalara uygunlasdiril-
mis mikromaliyya tosobbiislori iqtisadi bos-
luglar1 aradan qaldira, maliyya inkliizivliyini
giiclondiro vo borabarsizliklori azalda bilor.
Ugurlu  maliyye bazarlarinin  tocriibalorine
bonzar risklorin idars edilmasi tizra qlobal omok-
dasliq Azorbaycan iiclin doyarli fikirlor vero
bilor. Giiclii risklorin qiymatlondirilmasi ¢or-
civalorinin, stress-test ssenarilorinin yaradilmasi
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vo beynolxalq omokdasligin tosviqi 6lkonin risk-
lori idars etmok vo azaltmaq gabiliyyotini artira
bilor. Qlobal miqyasda on yaxsi tocriibolordon
Oyronmok risklorin idars edilmaosi strategiyalari-
nin Azorbaycanin unikal iqtisadi vo geosiyasi
kontekstino uygunlasdirilmasin1 tomin edir [5,
s.31].

Azdrbaycanin maliyys bazarn ii¢iin
golacaya baxis

Azorbaycanin maliyye bazarindaki problem-
lorin holli {igiin hoyata kegirilon togobbiislor
transformativ tosir vod edir. Maliyyo tohsili
programlar1 vo artan moalumatliliq, ¢ox giiman
ki, fordlori giiclondiracok, daha molumath vo
forasatli investor bazasini gliclondiracok. Texno-
logiya vo rogomsallagsmaya diqqet yetirmoklo
infrastrukturun inkisafi Azarbaycani global ma-
liyyo monzarasindo dinamik oyuncu kimi yerlog-
dirorok somaraliliyi, sl¢atanligl vo innovasiyani
artira bilor. Tonzimloyici islahatlar ugurla hoyata
kecirildiyi toqdirds, hom daxili, ham ds xarici in-
vestisiyalar1 colb etmoklo daha soffaf vo inves-
torlar tigilin olverisli miihit yaratmaq potensialina
malikdir. Giiclii risklorin idars edilmasi strategi-
yalar1 vo beynoalxalq omoakdasliglar maliyys ba-
zarmni geyri-miioyyanlikloro qarst giiclondirs vo
onun sabitliyina tohfo vers bilor.

Inkliiziv maliyys siyasotlori, xiisuson do
KOM-lar1 vo kifayot qador xidmot gdstormoyon
icmalar1 dastokloyanlar, iqtisadiyyatin diversifi-
kasiyasina tokan vermok vo baorabarsizliklori
azaltmaq potensialina malikdir. Mikromaliyya
tosabbiislori daha ohatoli maliyyas ekosistemi ya-
radaraq, asagir soviyyodo fordlori giliclondirs
bilor. Miisbat diinyagoériisiine baxmayaraq,
Azaorbaycan davamli problemlorlo iiz-lizadir.
Tosobbiislorin ugurla hoyata kecirilmosini tomin
etmok vo zamanla onlarin tasirini izlomak {igiin
davamli saylar tolob olunur. Inkisaf edon bazar
dinamikasina uygunlagmaq tigiin tonzimlayici
islahatlara vo vaxtasir1 tohlilloro davamli sa-
diglik cox vacibdir. Texnoloji iraliloyislor tokco
imkanlar deyil, hom ds kibertohliikasizlik prob-
lemlori gatirir. Kibertohliikasizlik todbirlorine
davamli investisiya maliyyo sistemlorini vo
molumatlarin biitovliiyiinii qorumagq tigiin vacib-
dir. Bundan slave, maliyys bazar sabitliys da-
vamli problemlor yarada bilocok global igtisadi
dalgalanmalar vo geosiyasi hadisalor kimi xarici
amillors qars1 ayiq qalmalidir.
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Maliyys savadli comiyyati daim inkisaf et-
dirmok {i¢iin maliyys tohsili vo maariflondirmo
kampaniyalarinda tocilin davam etdirilmasi va-
cibdir. Inkliiziv maliyyo siyasatlori miitomadi
olaraq qiymatlondirilmali vo yaranan ehtiyaclari
garsilamaq tclin uygunlagdirilmali vo iqtisadi
artimin faydalariin shalinin biitiin tobagalorine
catmasini tomin etmolidir. Azorbaycanin ma-
liyyo bazarinin golocok uguru onun bu ¢otin-
liklorin 6hdesindon moharatlo ¢ixa bilmasindon
vo davamli tokmillogdirmays foal yanasmasin-
dan asilidir. Olko inkisaf etdikco, davamli vo di-
namik maliyye sektoru davamli iqtisadi artim va
rifahin tomin edilmasinds miihiim rol oynaya-
caqdir.

Natica

Azorbaycanin maliyys bazariin manzarasini
nozardon kegirarkon aydin olur ki, bir sira prob-
lemlar onun optimal islomasine mane olur. Ma-
liyys savadinin olmamasi vo khnoalmis infrast-
rukturdan tonzimlomo murakkabliyino vo bazar
doyiskanliyina qodar manealor coxsaxalidir.
Xususilo KOM-lar ii¢iin kapitala ¢ixig mahdud
olaraq galir vo bu, iqtisadi artimi dostoklomoak
ucun inkltziv maliyys siyasstlorina ehtiyaci vur-
gulayr.

Azorbaycan maliyys bazarmin inkisafinin
kosismosindo dayandigindan, kollektiv foaliy-
yato kritik ehtiyac var. Maraqli toroflor, 0
cumladan siyasatgilor, maliyys institutlari, ton-
zimloyici organlar vo tohsil miuoassisalori bu
problemloari hall etmoak i¢lin amokdasliq etmali-
dirlor. Faaliyyato ¢agiris asagidakilari ohato edir:

1. Moktablordon tutmus daha genis ictimaiy-
yati ohato edon, fordlori molumatli maliyya
gorarlart ii¢iin lazim olan biliklarla guiclondiran
hartorafli maliyys tohsili proqramlarina tistiinliik
verin va investisiya goyun.

2. Texnoloji yeniliklori totbiq etmoklo va 6zol
sektorla omokdasligi inkisaf etdirmoklo infrast-
rukturun inkisafini siiratlondirin. Buraya rogom-
sal sistemlorin tokmillogdirilmasi, kibertoh-
lukasizlik  todbirlorinin  guclondirilmasi  va
somoraliliyi artirmaq {i¢tin fintech hallorinin
tosviqi daxildir.

3. Tonzimlayici  gargivalorin  hartorafli
nozardan kegirilmasi vo modernlasdirilmasi ilo
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masgul olun, onlarin soffaf, uygunlasa bilon va
investorlar Uglin alverisli olmasini tamin edin.
Mintazom  giymatlondirmalor  on  yaxsi
beynalxalq tacriibalors uygunlasdirmagq tigiin is-
lahatlara rahbarlik etmalidir.

4. On yaxsi qlobal tacribalardan xsbardar ol-
mag Ugun beynalxalg amokdasligi vurgulayaraq
risklorin giymatlondirilmasi ¢arcivalarinin yara-
dilmasi vo tokmillagdirilmasi talob olunur. Pro-
aktiv risklorin idaros edilmasi strategiyalart ma-
liyyo bazarinda qeyri-mioayyonliklori idars
etmok Ugiin ¢ox vacibdir.

5. KOM-lari, startaplar1 vo Kifayat godor
xidmat goOstormoyon icmalari dostokloyan si-
yasotlor hazirlayin vo hayata kegirin. Inkliiziv
maliyys togobbislori dinamik olmali, miixtalif
igtisadi  monzaronin  doyison  ehtiyaclarini
0domok tigiin inkisaf etmalidir.

Yekun olarag geyd edok ki, bu g¢agirislarin
halli va strateji tosobbuslorin hoyata kegirilmasi
Ucun birgs say Azarbaycanin maliyys bazarinin
inkisaf etmosi U¢ln mihim ohamiyyat kasb
edir. Maliyya sektorunun golocok uguru bitun
maraqli toraflorin innovasiya, soffafliq vo inklu-
zivliyi tosviq etmok Ohdoliyindon asilidir. Bu
gln foal addimlar atmaqla Azarbaycan xalqi da-
vamli iqtisadi toraqqiys dogru sévq edon moh-
kom vo dinamik maliyys bazari qura bilor.
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Jleitin dppac MAJIMKOBA
[IpenogaBarens 3anagno-Kacimiickoro 1 baknHCKOTO TOCYTapCTBEHHBIX YHUBEPCUTETOB, HAYIHBIN
cotpynnuk Kapabaxckoro neHrpa skonomuueckux uccnegoBannii UNEC

3axpa Bunaau AJIM3AJIE BATUPOBA
3anagHo-Kacnmiickuii YHUBEPCHUTET, MarucTp

MPOBJIEMBI U ITYTU PEIIEHASA ®UHAHCOBOI'O PBIHKA B ASEPBAHI’KAHCKOM
PECIIYBJIUKE

Pesrome

Llens nccnmenoBaHus — BBISIBUTH OCHOBHBIE NMPOOJIEMBI, ¢ KOTOPBIMU CTAIKUBAETCS (DUHAHCOBBIN PBIHOK
Azepbaiimkanckoi Pecrrybnmuku, u npenioxuTh 3Q(OEeKTUBHBIE PEIIeHUs s UX YIydIIeHus. AHaTU3upys
CylIecTBYIOIIME (UHAHCOBBIE CTPYKTYPBHI, MpaBWiIa M AMHAMHUKY PBIHKA, HCCIECIOBAHME HANpPAaBICHO Ha
BBISIBIICHHE 0apbepoB Ha IyTH POCTa PHIHKA, JOBEPHs MHBECTOPOB M obmiel crabmipHOCTH. [locpeacTBom
KOMIUTEKCHBIX HCCIIEOBAHUH M CTPATErHYECKUX PEKOMEH/IAIMI OH CTPEMHUTCS CO3JaTh Oosiee HaJeKHYIO U
3G PEKTHBHYIO PUHAHCOBYIO 3KOCHCTEMY, CIIOCOOCTBYSI SKOHOMHYECKOMY Pa3BUTHIO U IPOLIBETAHUIO CTPAHBI.

Mertona ucciiefoBaHHsl COCTOUT U3 KOMILIEKCHON METOIONIOTHH, KOTOpasi BKIII0Uaia BCECTOPOHHUI 0030p
CYILECTBYIOIIEH JTUTEPaTyphl, AaHATH3 PHIHOYHBIX JaHHBIX M KOJMYECTBEHHBIN aHATN3 (PMHAHCOBBIX JTaHHBIX.

Pesynprarthl  mMccneqoBaHUsT TOAYEPKHUBAIOT OCTPYIO HEOOXOJUMOCTh B TAaKHX CTPATETHYECKHX
WHUIMATHBAX, KaK IMpOrpaMMbl (UHAHCOBOTO 0Opa30BaHMs, pPa3BHTHE WHPPACTPYKTYpHI, pedOpMBI
pEryIupoBaHus, CTPATETHH YIPABICHHS PUCKAMHU M WHKIIO3UBHAS (PMHAHCOBAS ITOJIUTHKA JUIS TIPEOIOTICHUS
sTuX mpobsem. MccnenoBanue 3aBepIiaeTcsi MPHU3BIBOM K JCHCTBUIO, NMPHU3BIBAIOIINM 3aWHTEPECOBAHHBIC
CTOPOHBI M MOJMTUKOB COBMECTHO PEIIaTh 3TH MPOOJIEeMbl M MPOKJIaAbIBaTh MyTh K 0ojiee YCTOHYNBOMY H
TUHAMHYHOMY (PFTHAaHCOBOMY PBIHKY B A3epOaiimkaHe.

KaioueBbie ciaoBa: (uHAHCOBBIN pBIHOK, A3zepOaiimkaH, mnpobrnemsbl, (UHAHCOBAasS TPaMOTHOCTB,
HWHKJIFO3UBHAA IIOJIHWTHKA.
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PROBLEMS AND SOLUTIONS IN THE IMPROVEMENT OF THE FINANCIAL MARKET IN
THE REPUBLIC OF AZERBAIJAN

Summary

The purpose of the research is to identify the main problems faced by the financial market in the Republic
of Azerbaijan and to propose effective solutions for their improvement. By analyzing existing financial struc-
tures, regulations and market dynamics, the study seeks to identify barriers to market growth, investor confi-
dence and overall stability. Through comprehensive research and strategic recommendations, it aims to deve-
lop a more robust and efficient financial ecosystem, contributing to the country's economic development and
prosperity.

Research method consists of a comprehensive methodology, which included a comprehensive review of
existing literature, analysis of market data and quantitative analysis of financial data.

The findings of the research highlight the critical need for strategic initiatives such as financial education
programs, infrastructure development, regulatory reforms, risk management strategies and inclusive financial
policies to overcome these challenges. The study concludes with a call to action urging stakeholders and po-
licymakers to jointly address these challenges and pave the way for a more robust and dynamic financial market
in Azerbaijan.

Key words: financial market, Azerbaijan, challenges, financial literacy, inclusive policies.
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