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NOQLIYYAT-LOGISTIKA FOALIYYOTINDOKI PROBLEMLORIN HOLLI UZRO
NOZORI-METODOLOJI YANASMALAR

Xiilasa

Tadgigatin magsadi — naqliyyat-logistika foaliyyatindoki problemlarin halli iizro nazari-metodoloji
yanasmalarin aragdirilmasidir. Bu mogsadls nogliyyat-logistika sisteminin mahiyyati agiglanmis vo
tohlillor aparilmisdir. Nogliyyat infrastrukturundan somaorali istifado edilmasi problemlori baxilmig-
dir. Nogliyyat-logistika sisteminin har bir elementinin xiisusiyyastlorinin nozors alinmasinin vacibliyi
bildirilmisdir. Qlobal saviyyado bas veran iqtisadi transformasiyalar asas gotiiriilmokls, nogliyyat lo-
gistika sahosindoki problemlorin daha somorsli hall olunmasina dair tovsiyolor hazirlanmis vo
tokliflor verilmisgdir.

Todgigatin metodu — kimi bir qrup elmi metodlardan - abstraksiya, tohlil, sintez, miigayiso vo
imumilagdirmo metodlarindan istifads olunmusdur. Eyni zamanda, naqliyyat-logistika sahasindaki
problemloari aragdiran bir qrup tadqiqat¢ilarin elmi asarlorindoki yanagmalar nazors alinmisdir.

Todgiqatin naticalori — miiasir dovrdo moaqgalods verilmis elmi-praktiki naticalordon naqliyyat-lo-
gistika sahasindoki problemlarin hall olunmasinda somarsli mexanizmlorin hazirlanmasi va totbiqi ilo
baghdir.
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Giris

Nogliyyat-logistika foaliyyatinin inkisafi vo
tokmillogdirilmasindo miiasir tendensiya logis-
tika, logistika idaroetmasi, yoni mallarin siiratli
vo keyfiyyotli catdirilmasit  iiglin  biitlin
xidmatlorin yayilmasma c¢evrilmisgdir. Bir ¢ox
Olkoalorda istehsal amillorinin, xlisusan do amok,
infrastruktur xorclorinin artmast milli soviyyado
istehsalin somarasizliyina gatirib ¢ixarir vo onun
basqa 6lkolors otiirlilmosing gorait yaradir. Qlo-
bal bazarlarda foaliyyot gostormok iiclin
miioyyonedici strategiya omoliyyatlarin aydin-
l1g1 vo yiiksok stiratidir. Bagqa s6zlo, nagliyyat-
logistika foaliyyatinin artan rolu inkisaf etmis
comiyyatlordo foaliyyatin osas aspektino ¢evri-
lir. Molumdur ki, mohsullarin raqabat qabi-
liyyatini sortlondiron amillor arasinda qiymotlo
yanagsi, siirotli catdirilmanin toskili do vardir.
Stiratli ¢atdirilma ¢ox vaxt qiymet amilindon

daha vacib olur. Mohsullarin vaxtinda c¢atdiril-
mas1 qiymatdon asili olmayaraq omoliyyatlardan
imtinaya gotirib ¢ixara bilir. Bu vo ya digar prob-
lemlorin halli naqliyyat-logistika faaliyyetinin
somorali sokildo toskili vo idaro edilmosi
soviyyasindon ¢ox asilidir. Hazirda noqliyyat
foal inkisaf edir. Getdikco daha tokmil novler ya-
radilir. Noqliyyat sistemi logistika sistemlorinin
torkib hissolori arasinda on miihiim iqtisadi
foaliyyot noviidiir. Miiossisolorin  logistik
xorclorinin togriban yaris1 dasinmanin payina
diistir. Logistikada noqgliyyatin 6namli rol oyna-
mast arazinin sosial sistemlarinin komponentlori
arasinda mokan vo zaman iizro maddi v qeyri-
maddi axinlarin fasilesiz horoketini tomin edon
naqliyyat logistikasinin yaranmasina sobab ol-
musdur [1, s. 230].
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Naqgliyyat-logistika sahasinds movcud
problemlarin tadqiqi

Qeyd edak ki, naqliyyat logistikast - logisti-
kanin bir hissasidir vo onun mahiyyati yiiklorin
vaxtinda catdirilmasini tomin etmokdir. Noqliy-
yat logistikasinin vozifalori logistika foaliyyati-
nin subyektine miinasibatdo axinlarin is-
tigamaotlorino gors xarici va daxili olaraq boliino
bilor. Miixtolif tadqiqatcilar naqliyyat logistika-
siin otraf miihita tosirine digqet yetirir vo monfi
tosirin  minimuma endirilmasini vozifo kimi
miioyyanlogdirirlor. Bazi todqiqatcilar naqliyyat
logistikasinin vazifolorini nazors alaraq, asagi-
daki kimi funksional saholori gostorir: on
somarali nogliyyat vasitasinin se¢ilmasi; optimal
is rejimlorinin layiholondirilmasi v nazarat tod-
birlorinin tomin edilmasi; omak intensivliyi vo
miiddoati baximindan optimal olan dasima pro-
seslorini qurulmasi [2, s.3]. Nogliyyat-logistika
foaliyyatinin idaro edilmosi baximindan hor bir
naqliyyat névii xarakterik xiisusiyyotloring osas-
lanaraq konkret yiiklorin konkret yers daginmasi
zaman1 onun logistika sistemindo istifads im-
kanlarin1 miisyyan edon istiinliikk vo ¢atismaz-
liglara malikdir. Nogliyyatin se¢imina tosir edon
amillor arasinda asagidakilar1 ayird etmok olar:
dasimanin qiymati, ¢atdirilma codvaline uygun-
lugun etibarlilig1, dasinma vaxti, ylik dasimala-
rin tezliyi, miixtolif ndv ytiklorin dasinma qabi-
liyyati (bOyiik, tohliikali vo s.), yiikii istonilon
toyin edilmis montogaye ¢atdirmaq imkani.

Nogliyyat-logistika xidmatlori bazarinin glo-
bal miqyasda getdikco miirokkoblogsmasi noqliy-
yat prosesinin elementlorinin sistemli inteqrasi-
yasina gotirib ¢ixarir ki, bu da miiasir logistika
texnologiyalarinin totbiqi olmadan miimkiin de-
yil. Praktik foaliyyoto osaslanaraq. demak olar
ki, hazirda heg bir nagliyyat novii biitlin {istiin-
liiklora malik deyil. Masalan, hava noqliyyati oan
qisa catdirilma miiddati, yiikiin yiiksok toh-
liikosizliyi baximindan {stlinliikloro malikdir,
habelos yiiksok dagima xorcloring, kifayot qodor
cografi olcatanlifa, hava soraitindon asililiga
malikdir. Domir yolu naqliyyatinin Ustiinliiklori
nisbaton asag1 qiymat, ¢atdirilma codvaling uy-
gunlugun etibarlilig1, irthocmli ytiklorin daginma
qabiliyyati ilo miioyyon edilir, halbuki bu
noqliyyat novii mohdud sayda dasiyiciya malik-
dir, kifayot qader cografi olgatanliga malik de-

yildir. Yiik dagimalarinin tezliyi domir yolu yo-
lunun sixligindan asilidir. Bu baximdan, malla-
rin daginmasi prosesini optimallagdirmaq {igiin
multimodal noqgliyyatdan istifado olunur, yoni
bir deyil, bir ne¢o nogliyyat ndviindon istifado
olunur. Multimodal dasimalarin {stiinliiklori
arasinda geyd etmok lazimdir: dagimalarin bir
sonadlo geydiyyata alinmasinin miimkiinliiyii,
miloyyon bir nogliyyat noviiniin dagima qabi-
liyyatindon maksimum istifadonin miimkiinliiyii
vo vaxta vo maliyyo xorclorino gonaotin tomin
edilmasi va s. [3, s. 29].

Miiasir goraitds iqtisadi inkisaf proseslorinin
getdikco dorinlosdiyini, milli iqtisadiyyatin glo-
bal inteqrasiya proseslorindo foalliginin artdigi
miisahids edilir. Bela bir soraitdo daha ¢ox stra-
teji vozifolor vo prioritetlor meydana ¢ixir ki,
bunlardan biri naqliyyat-logistika sisteminin in-
kisaf etdirilmosidir. Iqtisadi inkisaf proseslorinin
aparici qiivvasi olan naqliyyat-logistika sistemi
Olkoloraras1 ticarat-iqtisadi olagoalorin  genis-
londirilmasinda vo milli iqtisadiyyatin inkisaf
proseslorinin tarazlagdirilmasinda 6nomli rola
malikdir [4, s.61]. Nogliyyat-logistika sistemi
minimum xarclorlo yiiklorin ¢atdirilmasini togkil
etmok {iciin sistemlor toplusudur. Olko orazi-
sindo noqliyyat-logistika sisteminin dayaniqli
faaliyyati iqtisadi mokanin vohdatinin, insanla-
rin, mallarin vo xidmotlarin sarbast harokoatinin,
rogabatin vo sahibkarligin azadliginin inkisafi-
nin, ohalinin hoyat vo yasayis soviyyasinin
yaxsilagdirilmasinin, biitovliiyiin tomin edilmo-
sinin tominatt oldugunu nozors alsaq, homin
foaliyyot sahasinin inkisafi sahasinde mdvcud
problemlarin halli prioritet vozifalordon biridir.
Hazirda nagliyyat-logistika foaliyyasti sahasinda
osas problemlor bunlardir: son ndqtenin tohlili.
Bu marhalads mantagolorin imkanlari va tutumu
miioyyan edilir. Noqtolor arasindaki mosafadon
asili olaraq ilkin marsrut layihslondirilir vo sali-
nir. Bu zaman marsrutun se¢ilmis hissasinin
xUisusiyyatlori nozoro alinir, bunun osasinda an
uygun noqliyyat novii secilir; kommersiya
yiiklarinin xiisusiyyatlarinin tohlili. Dasinan yii-
kiin texniki va istismar xiisusiyyatlari otrafl1 toh-
lil edildikdon sonra uygun noqliyyat secilir, on
olverisli dasima marsrutu yaradilir; uygun
nogliyyatin se¢ilmasi; Optimal marsrutun qurul-
masi. Noqliyyat sistemlorinin logistikasina
omtoo yiklorinin ¢atdirilmasi {iglin optimal
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marsrutun qurulmasi daxildir ki, bu marsrut {izro
dasima miigavilodo miioyyon edilmis qisa
miiddotdo hoyata kegirilocok. Bu halda, omok-
dasligin ilkin morholosindo miistori ilo razilasdi-
rilmis tolob olunan ¢atdirilma siiroati nozors alin-
malidir; Dasima zamani yiiko nozarat. Miioyyon
edilmis vaxt corgivasindo yiiklori qarsilamaq
liclin, onlarm horokatini, real vaxt rejimindo
diggatle izlomok vo lazim oldugda, marsrutda
bozi diizolislor etmok lazimdir; Milli logistika
sisteminin beynolxalq logistika sistemlori vo
digor dovlatlorin milli nagliyyat sistemlori ilo
uygunlasdirilmasi, inteqrasiyasi vo uygunlasdi-
rilmasi. Nogliyyat-logistika xidmaotlorindon isti-
fadonin daimi inkisafi boyiik kapital qoyulusla-
rin1, xeyli iri naqliyyat qovsaqlarinin tikintisini
vo yenidon qurulmasini zorurato gevirir. O da
nozoro almmalidir ki, noqliyyat-logistika
xidmatlori sornisin vo yiik dasimalari ilo yanasi
mohsuldar qlivvalarin inkisafinda vo omok vo
tobii ehtiyatlarin istehsal tsiklina operativ calb
edilmasinda, ohalinin maskunlagmasi prosesindo
vo mohsuldar qiivvelorin orazids optimal yerlos-
dirilmosindo 6nomli rola malikdir [5, s. 68].
Odur ki, bu sahods problemlorin olmamasi
mogsadilo somarali maliyyslosdirmonin toskili
vacib amillordondir. Nogliyyat-logistika foaliy-
yotinin maliyyalosdirilmasi asason naqliyyat-lo-
gistika infrastrukturlarinin yaradilmasi vo genis-
londirilmasi baximindan shomiyyatlidir.
Ticaratin hocminin dinamik artmasi, ticarat
omokdashiginin sorhodlorinin global miqyasda
genislonmasi, bazarlarin  regionlararast  vo
Olkoloraras1 konsolidasiyasi onlara xidmot edon
noqliyyat-logistika infrastrukturunun tokmillos-
dirilmasini tolob edir. Habelo, miiasir ¢oxfunksi-
yali naqliyyat-logistika sistemlorinin formalas-
mast va inkisafi somoarali daxili vo beynalxalq
iqtisadi inteqrasiyaya sorait yaradir v iqtisadiy-
yatin vo onun torkib elementlorinin davamli
miitoraqqi inkisafi ti¢iin olave amil kimi xidmat
edir. Inkisaf etmis noqliyyat-logistika infrastruk-
turu olmadan regional siyasat, regionlararasi vo
xarici iqtisadi qarsiligl alagalarin inkisafi prob-
lemlorini hoall etmok miimkiin deyil. Odur ki,
noqliyyat-logistika infrastrukturlarinin investisi-
yalasdirilmasi zoruri sort kimi ¢ixis edir. Miiasir
noqliyyat-logistika infrastrukturunun formalas-
masi yiiksok investisiya vo resurs intensivliyi ilo

xarakterizo olunan miirokkob ¢oxmaorhalali pro-
sesdir. Belo genismiqyasl vozifonin halli yalniz
milli inkisaf strategiyasi ¢or¢ivasindo miimkiin-
diir, onun inkisafi {i¢lin asas toloblor bunlardan
ibarat olmalidir: 1) 6lkonin sosial-iqtisadi inki-
saft dovlot strategiyasinin mogsod vo priori-
tetlorino, dovlotin iqtisadi, sonaye, elmi-texniki
vo regional siyasotinin magsadlorine uygunlugu;
2) noqliyyat-logistika infrastrukturunun real
voziyyati vo onun tosorriifat subyektlorinin
xidmatlari ilo tomin olunma doracesinin nazors
alinmasi; 3) nogliyyat-logistika infrastrukturu-
nun ayri-ayri elementlorinin (miixtalif nogliyyat
novloari, avtomobil yollari, korpiiler, anbar termi-
nallar1, nogliyyat-logistika komplekslori va s.)
balanslasdirilmis inkisafi; 4) nogliyyat-logistika
sektorunda miiassisalorin foaliyyot gdstoricilori-
nin davamli artimina soy gostormosini tomin
edon rogabst miihitinin yaradilmasi; 5) modern-
lagsdirmo planlarinin vo yeni naqliyyat-logistika
infrastruktur  obyektlorinin  yaradilmas: la-
yihalarinin hazirlanmasi prosesinda onun inkisa-
finin miiasir tendensiyalarina vo istehlakgilar
torafindon qoyulan talablara istigamatlondirms;
6) nogliyyat-logistika komplekslorinin formalag-
masina sahovi vo orazi yanagmalarinin orazi
prinsipinin Ustlinliiyli ilo rasional birlogmasi
(funksional-struktur yanasma) vo s.
Noqgliyyat-logistika infrastrukturlarni inves-
tisiyalagdirmadan ovval onlara olan tolobat
qiymatlondirilmalidir. Bu ndv infrastrukturun
inkisafina tolobat qiymatlondirilorkon naqliyyat-
logistika xidmatlorinin istehlakg¢ilar: torafinden
gozlonilon naqliyyat ndvlorinin se¢imi nozors
alinmalidir. Nogliyyat-logistika infrastrukturlari
vasitasilo xidmatlorin gostorilmosi zorurati mal-
larin istehsal¢idan istehlak¢iya gedon yolda
zoncirds halgalarin sayinin artmasi ilo alaqadar-
dir. Gondormao sirkati vo ya vasitoci torafinden
tomsil olunan hor bir slage mohsulun son
qiymatini artirtr, odur ki, optimal yolu tapmaq
mallarin catdirilma vaxtini vo xorclorini azalt-
maq l¢lin ¢ox vacibdir. Noqgliyyat-logistika inf-
rastrukturunun xidmotlorino cari  vaziyyatlo
golacok ehtiyaclar arasinda uygunlugun diaq-
nostikasin1 apararaq, biz onun inkisaf is-
tigamatlorinin osaslandirilmasina vo sonradan
bu sahado investisiya layiholori portfelinin for-
malagdirilmasina kega bilarik. Bu tip layihslorin
reallasdirilmasinda dovletin 6zii son doraco
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onomli rol oynayir. Noqliyyat-logistika sistemi-
nin miloyyon infrastruktur layihslorine investisi-
yalar1 yonaltmokla, 6zal biznes niimayandslorini
bu layiholordo istirak etmoyo hovaslondirmok
miimkiindiir. Bu monada dovlstin infrastruktur
investisiyalar1 sonaye vo regional siyasotin real-
lagdirilmas: vasitosi kimi ¢ixis edir. Oz nov-
basindo, miisyyan orazinin infrastruktur inkisafi
onun milli va beynalxalq iqtisadi miihits inteqra-
siyas1 prosesini stimullasdira vo regionun iqti-
sadi arttmin siiratlondiro bilor.

Nogliyyat-logistika infrastrukturunun inki-
safi ilo dovlotin, regionun va orazinin iqtisadi ar-
tim1 arasinda shomiyyatli alago oldugundan, bu
sahado investisiya siyasatinin reallagdirilmasina
birbaga tosir gostoron bir sira amillori qeyd
etmok vacibdir: yeni nogliyyat-logistika infrast-
ruktur obyektlorinin yerlogdirilmasinin rasional-
1181; nogliyyat-logistika infrastrukturunun ayri-
ayr1 saholorinin inkisafinin prioritetlori, yeni ti-
kinti vo yenidonqurma islorinin nisbati, mévcud
obyektlorin modernlosdirilmasi; investisiya vo
maliyyalosdirmo problemlori; investisiya pro-
sesi daxilinda dovlat vo 6zal sektorun nisbati [6,
5.8]. Investisiya tosobbiiskarlarindan asili olma-
yaraq, naqliyyat-logistika infrastrukturunun mo-
dernlosdirilmasi proseslorinin asas amillori ma-
liyyalosmo monbaloridir ki, bu da makroiqtisadi
inkisaf goOstoricilorine holledici tosir gostoro
bilar. Belos ki, xarici manbalordon yiiksak faizlo
xarici valyutada colb edilmis borc vosaitlori inf-
rastruktur layihalorinin rentabelliyini  xeyli
azalda bilor. Digor torofdon, milli valyutada
daxili infrastruktur kreditlori biznesin digor la-
yiholori maliyysalosdirmasini ¢otinlosdira bilor
ki, bu da sonradan 6zol sektor investisiyalarinin
imumi azalmasina sobab olacaq. Odur ki, har bir
konkret halda biitovliikds iqtisadiyyata miimkiin
zorori minimuma endirmok {i¢lin noaqliyyat-lo-
gistika sisteminin infrastruktur layihslorinin ma-
liyyologdirilmasinin ~ miimkiin  ssenarilorinin
hartorafli tohlili zoruridir.

Azorbaycanda noqliyyat-logistika foaliyyati-
nin maliyyologdirilmasi voziyyetini qiymatlon-
dirmak {i¢iin naqliyyat sektoruna ayrilan investi-
siya qoyuluslarinin mévcud vaziyyatinoe baxmaq
lazim golir. Bels ki, naqliyyat sektoruna an ¢ox
2022-ci ilds investisiya yonoldilib ki, bunun da
imumi hocmi 4613,5 milyon AZN olmusdur ki,
bu da 2015-ci ilo goro 2418,2 milyon AZN vo ya

2,1 dofs, 2020-ci ilo gors 2521,9 milyon AZN va
ya 2,2, 2021-ci ilo gors iso 1756,2 milyon AZN
va ya 1,6% c¢oxdur. 2022-ci ildoki investisiyala-
r1n osas hissosi, yoni 4284,1 milyon AZN-i vo ya
92,9%-1 anbar vo yardimg1 noqliyyat tosorriifat-
lariin foaliyyatine yonoaldilib [7].

Bu vo ya digoer ndv noaqliyyat-logistika inf-
rastrukturunun tokmillosdirilmasi zoruridir ki,
bu da miioyyon zaman kosiyinds xiisusilo vacib
ola bilor. Bu baximdan, miixtalif név naqliyyat-
logistika infrastrukturunun inkisafi vo mdvcud
sobokonin modernlosdirilmasi {izro tadbirlorin
optimal kombinasiyasi boylik ©onom dasiyir.
Nogliyyat-logistika infrastrukturunun modern-
logdirilmasi soyloring bir ¢cox 6lkolor innovasiya
platformas1 kimi baxirlar. Habels, infrastruktur
layiholoring yatirilan hor milyard dollar bilava-
sita 15 mins yaxin is yeri vo alagadar sektorlarda
30 min olavs is yeri yaradir.

Miiasir dovrds naqliyyat-logistika sistemi-
nin tokmillosdirilmasi istigamatlori

Noqgliyyat-logistika infrastrukturunun inki-
saft li¢ilin zoruri investisiya resurslarinin yarada
bilocayi Ustiinliiklori nozers alaraq, onlarin colb
edilmasina mane olan problemlar aradan qaldir-
maq vacibdir. Belo problemlor arasinda bu
sahodo investisiya prosesinin togkili ticlin ganun-
vericiliyin va tonzimloyici mexanizmlorin, o
climladon dovlat-6zal torafdasliq mexanizmlori-
nin kifayat qador inkisaf etdirilmasi, dovlot sati-
nalmalar1 vo dovlat sifarislorinin somoarali togkil
edilmesidir. Nogliyyat-logistika sistemlorinin
miitoraqqi inkisafi maliyyslosdirma ils yanasi,
bir sira problemlorinin halli ilo do miimkiindiir:
Olkonin iqtisadi inkisafinda logistikanin rolunun
lazimi saviyyado qiymatlondirilmasi; yol infrast-
rukturunun tikintisinin yiiksak tempi; logistik
infrastruktur obyektlorinin yaradilmasina stan-
dartlarin vo imumi gobul edilmis yanasmalarin
olmasi; logistika sahosinds ixtisasl kadrlarin ol-
masi;  nogliyyat-logistika infrastrukturunun
ayri-ayri elementlorinin bir-biri ilo va iqtisadiy-
yatin digor sahalari ilo olagali sokilds formalag-
mast; elektron sonod dovriyyesinin totbigindo
longimonin olmamasi, logistik omoliyyatlarin
idara olunmasi xarclorinin azaldilmasi, somoarali
gomrik prosedurlariin olmasi; regionlarin
daxili logistika sistemlorinin inkisaf saviyyaesi-
nin yiiksok olmasi vo s.
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Nogliyyat-logistika foaliyyotinin  somarali
toskili nogliyyat logistikasinin avtomatlagdirma
soviyyasindon asilidir. Nogliyyat logistikasinin
avtomatlagdirilmasi yiikdasimalar1 idaro etmok
vo optimallasdirmagq ti¢lin miiasir texnologiyala-
rin totbiqidir. Bu, yiikiin horokatini, onun yerini
vo catdirilma voziyyatini real vaxt rejiminds
izlomoys imkan veron program tominati va-
sitosilo reallagdirila bilor. Bundan olavo, avto-
matlasdirma marsrutlarin, tochizat zoncirlorinin
vo naqliyyat infrastrukturunun resurslarmin op-
timallasdirilmasi iiglin miixtolif alqoritmlor vo
sistemlori ohato edir. Bu, yiiklorin daginmasi
iiclin vaxt vo xorclori azaltmaga, todariik zonci-
rinin  imumi somorsliliyini  artirmaga  vo
miistorilora xidmat saviyyasini yiiksoltmays im-
kan verir. Nogliyyat-logistika sistemlorinin iis-
tiinliiklori: artan somoralilik: logistik sistemlor
sirkotlor arasinda garsiliqli slagoni yaxsilasdira,
catdirilma proseslorini sadolosdira, xorclori vo
sifariglorin yerino yetirilmaosi {i¢iin vaxt1 azalda
bilor; nozarat: logistika sistemlari logistika pro-
sesinin biitiin morhoalalarini - istehsaldan tutmus
son istehlak¢tya qodar nozarat etmaya imkan ve-
rir; artan siirat: logistik proseslori optimallagdir-
magqla sirkatlor daha ¢ox sifarigo xidmaot edo, ¢at-
dirilma miiddatlorini azalda vo daha ¢ox mohsul
emal eds bilor; xidmot keyfiyyatinin yiiksal-
dilmosi: effektiv logistika sistemi sirkotlors
yiksok soviyysli miistori xidmati qurmaga im-
kan verir ki, bu da miistori etibarin v loyalli-
ginin artmasina sabob olur; artan rogabotqabi-
liyyetlilik: miiasir logistika sistemlorindon isti-
fado edon sirkatlor daha ¢evik vo tez uygunlasa
bilirlor ki, bu da onlara bazar ugrunda daha ef-
fektiv rogabat aparmaga vo miistorilorini saxla-
maga imkan verir.

Idaroetma noqteyi-nozorindon noqliyyat-lo-
gistika sistemlorinin ¢atigsmazliglarina bunlari
aid edo bilorik: 1. Yiiksok xorclor: Logistika ava-
danliq vo infrastruktura shomiyyatli investisiya-
lar talob eds bilar ki, bu da mallarin istehsali vo
catdirilmasi xarclorini artira bilor. Habelos, logis-
tika sistemlorinin mohsuldarlig1 onlarin va re-
surslardan istifadonin somaraliliyindon asilidir.
2. Idarsetma Miirokkobliyi: Nogliyyat-logistika
sistemlorindo sads vo ya miirokkab idaroetma
proseslori ola bilor ki, bu da son naticods onlarin
foaliyyatine tosir gostorir. 3. Etibarliligin agagi
olmast: Nogliyyat-logistika sistemlorino

vaxtinda qulluq edilmoadikds vo yenilonmadikda
onlarin etibarliligi azala bilor. Bu, mallarin
vaxtinda ¢atdirilmamasi va xarclarin artmasi ilo
noticolono bilor. 4. Toroflor arasinda qeyri-kafi
linsiyyot: Nogliyyat-logistika ¢ox vaxt mallarin
magazalara vo ya istehlakgilara catdirilmasini
ohato edir. Toroflor bir-biri ilo effektiv linsiyyat
qurmasalar, bu, mallarin ¢atdirilmasi prosesindo
gecikmoloro vo digor problemlors sobab ola
bilor. Nogliyyat logistikasinin avtomatlagdiril-
masi biitovliikkds sirkotin somaraliliyini artira vo
keyfiyyatini yaxsilasdira bilor [8, s.237].

Nogliyyat logistikasindan somaorali istifado vo
catdirilma yollarinin optimallasdirilmasi
cirklondiricilorin emissiyalarini vo otraf miihito
monfi tosirlori azalda bilor. Nogliyyat-logistika
sisteminin somarsliliyini artirmagq tigiin se¢imlor
xarclori azaltmagla vo miistori momnuniyyatini
artirmaqla tolob vo toklifi birlosdirmayi hodof-
layir. Bu, logistika sistemindoki geyri-miisyyan-
liyi miimkiin qoder azaltmagq, logistika sistemi-
nin avvalki bélmalori tigiin tolabin prognozlagdi-
rila bilmasini tomin etmak toloblorini dikto edir.
Nogliyyat-logistika sistemlorinin somarsliliyini
artirmaq U¢tlin halli tolob edilon asas problemli
saholori ayirmaq olar: 1. Ehtiyatlar - inventarin
planlagdirilmasi. 2. Mohsullarin dasinmasi -
nogliyyat ndviiniin  sec¢ilmosi, miistarilora
xidmotin planlasdirilmasi. 3. Anbar islorinin
aparilmasi. 4. Informasiyanin islonmosi - sifaris,
talobin prognozlagdirilmasi. 5. Noqliyyat logis-
tikasinin digor funksional saholori. Nogliyyat-lo-
gistika sistemlorinin somaraliliyi asagidaki
sortlor yerino yetirildiyi toqdirdo arta bilor: cat-
dirtlma etibarliliginin artirilmasi; mal partiyasi-
nin catdirilmast iiclin sifarisin alindig1 andan
imumi vaxtin azaldilmasi; tochizat ¢evikliyinin
artiritlmasi; tochizat¢inin anbarinda ehtiyatlarin
olmast: ehtiyatlar davamli istehsal va ya ticarot
prosesi liclin kifayat qodor olmali, habels malla-
rin sifarisi, ¢atdirilmasi vo saxlanmasi xarclori
azalmalidir; mallarin sifarisi li¢iin kredit sxemin
movcud olmasi [9, s.9].

Nogliyyat-logistika texnologiyalarin1  tok-
millosdirmaklo milli logistika sistemlorinin
miitoraqqi inkisafi problemlorini holl etmok
miimkiindiir. Nogliyyat-logistika texnologiyala-
rinin effektivliyi yiikiin tochizat¢idan aliciya gat-
dirilmast zamani xorclorin minimuma endi-
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rilmasindon ibaratdir vo buna goérs homin texno-
logiyalarin optimallasdirilmasina ehtiyac var.
Resurslarin birlogdirilmasi, innovativ texnologi-
yalarin totbiqi, daginma prosesinin yliksok key-
fiyyatli toskili nozere alindiqda effektin olds
edilmasi goz qabagindadir. Xorclorin azaldilma-
sina yiiklomo-bosaltma omoliyyatlarinin tok-
millosdirilmasi, omoliyyatlarin vaxtini vo yerini
gostoron informasiya texnologiyalarindan, yoni
elektron sonad idarsetmoasindon istifado etmaklo
nail olmagq olar [10, s.131].

Azorbaycanda iqtisadi foaliyyat saholorinin
modernlosdirilmasi, islahatlarin  realllagdiril-
masi, miiasir texnologiyalara asaslanan inkisaf,
dordiincii sonaye inqgilabinin innovativ struktur-
larin vo informasiya iqtisadiyyatt sektorlarinin
inkisafina tosirinin obyektiv qiymatlondirilmasi,
iqtisadi inkisafin prioritetlorino uygun mexa-
nizmlorin hazirlanmasi an 6nomli sortlardondir.
Belo bir soraitdo yiiksok texnologiyalara asasla-
nan noqliyyat-logistik morkozlorin formalagdi-
rilmas1 bdyiik naticalor vers bilor. Igtisadi inki-
safin strateji moqsadlorinin reallagdirilmasi ligiin
zaruri olan innovativ strukturlarin inkisafi longi-
dilmomoli vo onlara konseptual yanasmalar
tomin edilmolidir. Olkomiz bu amillori nozoro
alaraq noqliyyat-logistika sisteminin inkisafina
boyiik 6nom verir vo artiq bu istigamotdo bir ¢ox
strateji layiholor reallagdirib [11, s.129-130].

Azorbaycanin olverisli cografi mdvqgeyinin,
naqliyyatin miixtalif novlarinin inkisafi tiglin ol-
verisli soraitin vo somarali logistika qovsaqlari-
nin yaradilmas: imkanlarinin olmasi regionda
calbediciliyi ila secilon logistik markazlorin ya-
radilmasmi sortlondirir vo investorlarin bu
sahodo maraglarina cavab verir. Biitiin bunlarin
naticosidir ki, Azorbaycan regionda naqliyyat-
logistika sahasinds lider statusu alds edib va bu
statusu getdikca giiclondirir. Bu giin noqliyyat-
logistika sistemlorinin 6lkonin igtisadi potensia-
limin  harokoto gatirilmasinds vo inkisafinda
onomli rol oynadigini deya bilarik. Nogliyyat-lo-
gistika foaliyyati dlkenin iqtisadi komponentina
hartorofli  tosir gostorir. Nogliyyat-logistika
faaliyyatinin rolunun diizgiin formalagmast dov-
lati iqtisadi, siyasi vo sosial miinasibotlordo
ugurlu inkigafa aparir.

Natica

Belaliklo, hesab edirik ki, nagliyyat-logistika
foaliyyoti sahosindoki problemlorin holli va
homin foaliyyot sahosinin tokmillogdirilmosi
magsadils bir qrup tadbirlor reallagdirlmalidir:

v' Beynolxalq nagliyyat-logistika sirkotlori
ticlin internet platformasinin yaradilmasi.

v' Nogliyyat-logistika sirkatlorinin somo-
roli faaliyyati iiglin informasiya texnologiyala-
rindan istifada: intellektual noqgliyyat-logistika
sistemlorinin inkisafi; pilotsuz noqliyyat va-
sitolorinin istifadosi; dronlarla catdirilma.

v’ Innovasiyalardan istifado  osasinda
beynolxalqg noqliyyat-logistika  sirkotlorinin
idars edilmosinin tokmillosdirilmesi, yoni: -
ganunvericilikdo movcud bosluglarin aradan
qaldirilmast moqsadilo hiiquqi tenzimlomanin
tokmillagdirilmasi.

v" Nogliyyat-logistika xidmatlori sahasindo
miixtolif modvcud xidmetlorin  inteqrasiyast
maogsadils imumi texnoloji roqgomsal platforma-
larin formalasdirilmasi va s.
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TEOPETUKO-METOJIOI'MYECKHE IOJAXO/Ibl K PEHTEHHUIO
TPAHCIHHOPTHO-JIOTUCTHYECKUX MPOBJIEM

Pe3rome

Leap ucciaenoBaHusi — OMpeNelICHUE TEOPETHKO-METOA0JIOTHUECKUX TMOIXOAO0B K PEIICHUI0
TPAHCIIOPTHO-JIOTUCTUYECKUX TTpoOaeM. C 3TOM 1eNbio ObUTH HCCIEOBAaHBl OCHOBHBIE MPOOJIEMBI
3¢ (deKTUBHONW OpraHU3aIllMi TPAaHCIOPTHO-TOTUCTHUECKUX CHCTeM. PaccMoTpeHbl mpoOiIemMbl
IUIOJJOTBOPHOTO  WICTIOJB30BAHUS ~ TPAHCIOPTHOM  WHGpacTpykTypel. OTMedeHa BaXXHOCTh
paccMOTpeHHs] OCOOEHHOCTEH KaXIOTro SJIEMEHTa TpPAaHCIOPTHO-IOTUCTUYECKOW CHCTEMBI.
[ToAroTOBICHBI PEKOMEHJANNK W JAaHBI MPEIIOKEHUS MO0 d(HPEKTHBHOMY PEIICHHUIO TPOOIIeM
TPAHCIIOPTHO-JIOTUCTUYECKONW CQEpbl ¢ YYETOM HKOHOMUYECKOW TpaHchopmamuu B KOHTEKCTE
rJI100aIbHBIX BO3IEHCTBHIA.

MeToabl uccjieq0BaHUs — UCIIONIB30BAH PsAJl HAYYHBIX METO/OB - HAYYHOTO abCTparupoBaHus,
aHaJln3a, CHHTE3a, CpPaBHEHHS W 0000mmeHrs. OJHOBPEMEHHO YYTEHBI ITOJXOJbBI psAja HayYHBIX
UCcleoBaTenei, U3y4yaronmx MpooIeMbl B TPAHCIIOPTHO-TOTHCTUYECKOM CUCTEME.

Pe3yabTaThl HMCCAEIOBAHMA - HAYIHO-TIPAKTHYECKHAE pPE3YyJIbTaThl CTAaTbH MOTYT OBIThH
WCIONIb30BaHbI B CO3/aHUU J(PPEKTUBHBIX MEXaHU3MOB B pEIICHUU MPOOJIEM TPAHCIOPTHO-
JIOTUCTUYECKOHN Cepbhl.

KiroueBble ciaoBa: TpaHCIOPT, JIOTUCTHKA, TPAHCIOPTHO-TOTUCTHYECKHE  CHCTEMBI,
TPAHCIIOPTHO-JIOTHCTHYECKAs ~ JCSATEIBHOCTh, TEOPETHYCCKHUE TOAXOJABl K  TPAHCIIOPTHO-
JIOTUCTUYECKHUM IpodiaeMaM, TpooieMbl 3H(HEKTUBHOCTH TPAHCIIOPTHO-IOTUCTUIECKONH CUCTEMBI.
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THEORETICAL AND METHODOLOGICAL APPROACHES TO SOLVING TRANS-
PORTATION AND LOGIiSTiCS PROBLEMS

Summary

The purpose of the research is to determine theoretical and methodological approaches to solving
transportation and logistics problems. For this purpose, the main problems of effective organization
of transport and logistics systems have been investigated. The problems of fruitful use of transporta-
tion infrastructure have been considered. The importance of considering the peculiarities of each ele-
ment of the transport-logistic system has been noted. Recommendations and proposals on effective
solution of problems of transport and logistics sphere taking into account economic transformation in
the context of global influences have been prepared.

Research methods - a number of scientific methods - scientific abstraction, analysis, synthesis,
comparison and generalization - have been used. At the same time, the approaches of a number of
scientific researchers studying problems in the transportation and logistics system were taken into
account.

The results of the research - scientific and practical results of the article can be used in the creation
of effective mechanisms in solving the problems of transportation and logistics sphere.

Key words: transport, logistics, transport-logistic systems, transport-logistic activity, theoretical
approaches to transport-logistic problems, problems of transport-logistic system efficiency.
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