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AZORBAYCANDA TOHSIL XiDMOTLORI BAZARININ MUASIR INKiSAF MEYLLORI

Xulasa

Son illar aparilan sosial-igtisadi siyasat noticasinds Glkads yilksok inkisafa nail olunmus, shalinin
maddi rifah1 xeyli yaxsilasmis, yoxsullugun saviyyasi minimuma enmis vo Azarbaycan Respublikasi orta
golirli Olkalor sirasinda yer tutmusdur. Gergoklosdirilon islahatlar vo genismiqyasli infrastruktur layihalori
sosial-igtisadi hoyatm yenidon qurulmasi vo davamli inkisafi {igiin sorait yaratmisdir.Olks qarsisinda du-
ran novbati strateji vozifo sosial-igtisadi hayatin daha da modernlosdirilmasi va gabaqcil beynalxalq tac-
ribsys uygunlasdirilmasi yolu ilo davamli igtisadi inkisafin tamin edilmasi va shalinin hayat saviyyasinin
ylksaldilmasindan ibarstdir. Muasirlogdirmsa, ilk ndvbada, qabaqcil texnologiyalarin v idarsetms Usul-
larinin, elmi nailiyyatlor asasinda yaradilan innovasiyalarin 6lkonin sosial-igtisadi hoyatina ugurlu totbiqi
ilo baglidir. Bunun {igiin prioritet istigamat 0lks iqtisadiyyatinin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasinin
strotlondirilmasi ilo yanasi, 6lkads insan kapitalinin inkisafi, soxsin muasir bilik vo bacariqlara
yiyalonmasinin tamin edilmasidir. Insan kapitalmin inkisafi iqtisadiyyatin global sistems ugurlu inteqra-
siyast va Olkonin beynolxalq ragabotdon daha effektli faydalanmasi prosesinds on miihiim sartlordon olub,
6lkanin tohsil sisteminin baslica vozifasini toskil edir.
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Giris ayrilan vasaitlor somorasiz istifads olunur. Bu-
Son illords ali tohsilin isog0tiranlorla alagesi-  nunla yanasi, ali moktablorin kadr potensiali vo

nin genislondirilmasi, xususilo do onlarin hom  miollimlorin ixtisasartirma tohsili mtasir toloblors
ganunvericilik vo hom do tohsil programlarmm in-  cavab vermir, ali moktab tolaboalori vo mozunlari-
kisafi sahasinds istiraki xeyli qgonastboxsdir. Lakin ~ nin hazirliq saviyyasi onlarin diinya tohsil moka-
sosial-praktiki vo igtisadi sahodo mdvcud  nina gevik inteqrasiyasina imkan vermir. (1)

vaziyyatin tohlili gostarir Ki, ali tohsilin mozmunu Sahibkarliq subyektlorinin kadr hazirligi prose-
ilo tolob olunan biliklor arasindaki uygunsuzlug  sinin  maliyyslogdirilmasindo  istirakinin  asagi
diinyada global bohran saviyyasi kimi xarakterizo ~ saviyyads olmasina tasir gostaron amillordon biri
olunur, hatta bir ¢ox inkisaf etmis 6lkalordo on  bu istigamotdo stimullasdirict mexanizmin olma-
yaxsl halda kadr hazirhig1 igtisadiyyatin kegmis ~ masidir. Todqigat gostorir ki, miassisalorin kadr

marhalasine uygun apartlir. hazirhgina vo elmi-todqiqat islorino gokdiklori
Bununla olagodar ali tohsil sisteminin inkisafi ~ Xarclor olduqca asagi soviyyoadodir.

ti¢lin biitiin miimkiin innovasiya potensialini va re- Dogrudan da kadr hazirlig siyasatinds ciddi ¢a-

surslart zoruri inkisaf istiqgamotlorina soforbor  tismazmazliglar vardir. Bunlara:

etmadon movcud vaziyystin dayisdirilmasine nail - ali tohsilin mazmununu muasir standartlara

olmaqg geyri-miimkiindiir. Bu baximdan tohlil  tam cavab vermomasi;

gOstorir ki, respublikanin ali tohsil sistemindo bir - bir sira ixtisaslar iizra holo do todris planla-

sira problemlor movcuddur. Bels Ki, ilk névbads,  rinda geyri-ixtisas fanlarinin mévcudlugu;

geyd etmak lazimdir ki, Azorbaycanda kadr hazir- - tohsilin keyfiyyatinin idaro olunmasi ilo

lig1 strukturu omok bazarinin tolobatina uygun  bagh totbiq olunan akkreditasiya sisteminin tohsil
golmir va elmi-tadqiqatlarin naticalorinin ali toh-  musssisalorini tam shato etmomasi;
silo inteqrasiyasi zoifdir. Digor torafdon, ali tohsilo
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- ali tohsil misssislorindo marketing xidmaoti-
nin olmamasi; muallimlorin ixtisasartirma tohsili-
nin muasir toloblore cavab vermomasi;

- elmi-pedaqoji vo elmi tadgigat amayinin ki-
fayat godor stimullagdirilmamast;

- kadr hazirliginin amok bazarinin tolablori ilo
hols uzlasmamast;

- mdvcud maliyyslosmo mexanizminin Ki-
fayat godar comarali olmamast;

- ixtisasartirma tohsili Uzro maliyyslosmo
mexanizminin kifayat godor somarali olmamast;

- tohsil misassisalorin daha ¢ox nazori bi-
likloro istinad edilmasi;

- ixtisasartirma vo yenidonhazirlanma tohsili-
nin dinya tacriibasine uygun hazirlanmig miasir
model va mexanizmlarinin somarali tatbig olun-
mamasi vo S.

Biitiin bunlar sahibkarliq subyektlorini elma vo
tohsilo investisiya maragini zaiflodir.

Moahz bu ciddi problemlorin aradan qaldiril-
mas1 moagsadilo gobul olunmus “2009-2013-cl
illordo Azorbaycan Respublikasinin ali tohsil siste-
mindos islahatlar Gzro Dovlot Programi”nin 2sas
mogsadi 6lkanin ali tahsilinin Avropa tohsil moka-
nina inteqrasiyasindan, onun moazmununun Bo-
lonya prosesinin prinsiplarine uygun qurulmasin-
dan, calbedici va ragabat gabiliyyatliliyinin tamin
edilmasindon, 0Olko igtisadiyyatimn  inkisaf
toloblorine uygun ali tohsilli kadrlara yaranan
tolabatin  6danilmasindan, habels informasiya
comiyyatinin vo biliklors asaslanan iqtisadiyyatin
toloblorinoe uygun olaraq kadr potensialinin yara-
dilmasindan, shalinin muasir taloblors cavab veran
ali tohsil almaq imkanlariin tomin edilmasi Ggtin
igtisadi va sosial baximdan samarali ali tohsil sis-
teminin formalagdirilmasindan ibaratdir.(4)

Dovlat Programu ¢orgivasinds islahatlarin Bo-
lonya Boyannamasino vo beynalxalqg tohsil toc-
ribasine uygun olarag, ali tohsilin normativ
hiiquqi bazasinin yeniloagdirilmasi, ali tohsilin maz-
mununun va talim texnologiyalarimin tokmillosdi-
rilmasi, ali tohsil muoassisalorinin strukturunun vo
butévlikds onun idars olunmasi sisteminin miiasir
tolablor baximindan modernlasdirilmasi, ali toh-
sildo keyfiyyatin tomin olunmast, ali tohsilds kadr
hazirhigi, ali tohsil miassisalorinds elmi-tadgigat
islorinin muasir taloblors uygun qurulmasi, ali toh-
silin maddi-texniki bazasinin miiasirlogdirilmasi,
ali tohsilin igtisadiyyatinin yeni mexanizmlarinin
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yaradilmas1 vo totbigi istigamatinds aparilmasi
nozordos tutulmusdur.

Muasir dovrdo 6lkado ali tohsil sahesinds isla-
hatlarin asas istiqgamatlorins ali tahsilin mozmunu
ilo talob olunan biliklar arasindaki uygunsuzlugun
aradan qaldirilmasi, kadr hazirhi§ strukturunun
omak bazarinin tolobatina uygunlagdirilmasi, ali
moktablorin kadr potensialinin miiasir taloblor
soviyyasina qaldirilmasi tgiin todbirlorin - go6-
rilmasi, 6lkanin ali maktablori ilo diinyanin aparici
ali tohsil muiassisalori arasinda omokdagligin inki-
saf etdirilmasi moasalalori daxildir. Fikrimizco, elm
Vo tohsilin inteqrasiyasini tomin etmok ugtin ali
tohsil miassisalarinin nazdinds elmi-tadgigat ins-
titutlarinin, 1iri laboratoriyalarm, konsalting vo
muhondislik xidmotlori gdstoron bdlmalarin yara-
dilmas1 magsadauygundur.

Son illards tahsilin, insan kapitalinin, informa-
siya texnologiyalariin inkisafina xtisusi digqatin
ayrilmasi 6lkomizin innovativ inkisaf perspektiv-
lorina genis imkanlar yaradir. Iqtisadi inkisafin ha-
zirki moarhalasinda Azarbaycanda ali tahsil siste-
minin inkisafi vo Avropa tohsil mokanina inteqra-
siyasi, Milli Elmlor Akademiya sisteminin inki-
safi, Regional Innovasiya Zonalarmin (RiZ) yara-
dilmasi, “Elektron Azarbaycan™v.s. istigamatdo
Dovlst Programlarinin hazirlanmasi bu aspektds
atilan on miithiim addimlardandir.

Dinamik inkisaf edon bir system kimi ali
moktob hazirda qglobal tohsil sisteminin baza prin-
siplorinin varisliyini vo tohsilin lokal xusu-
siyyatlorini nozoro almagla faaliyyst gostorir. O,
strateji xarakterli dovlst layihalorinin, muxtalif
dovlst programlarinin reallasmasinda somarali
tokliflor vera bilon vo onlarin icrasinda foal istiraka
gadir ola bilon bir qurum kimi fasilssiz tohsilin
muhim elementi olarag 6lkanin milli tohlikasizli-
yinin mthtm amillorindon sayilir.

Olkonin innovativ inkisafi perspektivi yeni dii-
stincali kadrlarin hazirlanmasini, bu amil iso 0z
novbasinda 6lkanin tohsil sisteminin innovativ in-
kisafini tolob edir. Bu magsadls tahsil sisteminda
innovativ tohsil ideyalari genis totbiq edilmalidir.

Innovativ tohsil Innovativ Universitetlorda real-
lasa bilor. Innovativ Universitetin tohsil sistemi
muasir elmi tadqiqatlara agiq olmalidir. Belo Uni-
versitetin todris planinda tolobs vo magistrlora
muxtolif layihslorin hazirlanmasi vo idarsedilmasi
Uzra praktik vordislor asilayan fonnlar verilir, ak-
tual mosalalor Uizro treninglor toskil edilir, onlara
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istehsalat vo elmi todgigat toskilatlarinda toc-
riboke¢mo imkanlar1 yaradilir. Tadris prosesinin
texnoloji tominat1 elmin miiasir saviyyasine uygun
olmalidir. Tahsil faaliyystinin innovativ inksafini
tomin etmok tigiin asagidaki proseslarin sinxron ic-
ras1 zoruridir:

a) tolobolorin 6z goalocak pesoa faaliyyatloring
(igtisadiyyatin miixtalif sektorlarina) dair real la-
yiholor hazirlamas;

b) Toatbiqi va fundamental xarakterli todgigatla-
rin aparilmast;

c) Toalobalors todris kurslarimi segmays imkan
veran tohsil texnologiyalarinin totbigi.(3)

Innovativ tohsil, tohsilin fundamentalligini in-
kar etmir, oksino onu daha da inksaf etdirmoyi
tolob edir. Muasir texnologiyalar sahosinds inno-
vativ foaliyyat tobistsiinasliq va riyazi elmlor Gzra
fundamental hazirliq talob edir. Bu manada inno-
vativ Universitetlordo tohsilin fundamentalligina
diggat yetirmak zoruridir. Universitetdo elmi
soviyyani  yiksoltmak, onun igtisadiyyatla
olagesini tomin etmok Giglin Universiteti innovativ
infrastrukturunu inksaf etdirmok lazimdir.

Dovlatin tohsil prosesine innovasiyalarin tot-
biginin stimullasdirilmasi miisabigo se¢imlorinin
aparilmasi yolu ilo hoyata kegirila bilor. Innovasi-
yali todris programlarim totbiq edon ali tohsil
muossisalari arasinda miisabigolorin aparilmasinin
mogsadi daha effektiv ali tahsil mliassisalarinin se-
cilmasi va onlara dovlst kémayinin gostarilmasi
sayilir. Dovlot kdmayi subsidiyalarin, grantlarin
verilmasi yolu ils reallagdirila bilor.

Ali tohsil muassisalarina ddvlat dostayinin asas
mogsadi ali moktobdo innovasiya foaliyyatinin,
eloca do bilikloro osaslanan igtisadiyyatin forma-
lagmasini tamin eds bilon elmin inkisafidir. Bu ciir
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dovlat dastayina homginin 6lkanin, onun ali tahsil
muossisalori yerlosan ayri-ayri regionlarimin iqti-
sadi va sosial potensialinin inkisafi mosalalarinin
halli, ali tohsil muossisalori ilo sonaye vo elmi
strukturlar arasinda inteqrasiya mosalalorinin halli
do aiddir.

Ali tohsil miisssisasinin innovasiya programi-
nin reallagdirilmasinin  moagsadi  tohsilin, elmi
islorin vo onlarin totbigi semoraliliyinin key-
fiyyotco doyisilmosindon ibarotdir. innovasiya
programina calb olunan dovlot dostoyi resurslari
boyan olunmus vazifalor programinin miqyasina
uygun golmolidir. Eyni zamanda, innovasiya
programinin giymatlondirilmasi meyarlarinin sira-
sma ali tohsil mioassisasinin xarici torofdaslar
torafindon programa toskilati vo maliyys dostoyi-
nin samaraliliyinin giymotlondirilmasi, igtisadi,
sosial va elm sferalarinda gozlonilon effektlor do
daxil olunmalidur.
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Summary

As a result of the socio-economic policy carried out in recent years, high development has been achi-
eved in the country, the material well-being of the population has improved significantly, the level of
poverty has decreased to a minimum, and the Republic of Azerbaijan has been ranked among the middle-
income countries. The implemented reforms and large-scale infrastructure projects have created conditi-
ons for the reconstruction and sustainable development of socio-economic life. The next strategic task
facing the country is to ensure sustainable economic development and raise the standard of living of the
population through further modernization of socio-economic life and adaptation to advanced international
practice.
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Amvun Annaxsepau PYCTAMJIN
Joxmopanm Azepbatioscarnckozo I'ocyoapcmeentoeo Aepaprozo Yrusepcumema no
CEUUATbHOCTU IKOHOMUKA

COBPEMEHHBIE TEHJIEHIIUU PA3BUTUS PBIHKA OBPA3OBATEJIBHBIX YCJIYI
B ABEPBAMJIVKAHE

Pesiome

B pesynbrate mpoBOIMMON B HOCHEIHHE TOJbl COLMAIBHO-KOHOMHUYECKOW MOIUTUKUA B CTpaHe
JOCTUTHYT BBICOKUH YPOBEHb Pa3BUTHUS, CYIIECTBEHHO YITYYIIMJIOCh MaTepHaIbHOE OJarocoCTOSHHE
HacelleHns, YpoBeHb O€IHOCTU CHM3WICS /0 MUHMMyMa. AsepOaiijkaH BOLIET B YUCIO CTpaH CO
CpenHuM ypoBHEM noxoja. PeannzoBanHble pedopMbl U MaciITaOHble HHPPACTPYKTYPHBIE POEKTHI
CO3JAIM YCIOBUS JUIsI BOCCTAaHOBJIEHMS M YCTOMUMBOIO pa3sBUTHS COLMAIBHO-IKOHOMHUYECKOM
#u3HU.Clieyromen CcTpaTernyeckoil 3ajadel, CTOsILEed mepen CTpaHol, sBisiercss oOecredyeHue
YCTOMYHMBOTO 3KOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHS U MOBBIIIEHUE YPOBHS XKU3HU HACEIICHUS 3a CUET JabHEHIIEH
MOJICpHM3ALIMM SKOHOMMKH. COLIMAIBbHO-DKOHOMHUYECKAasl KM3Hb U aJanTtalus K I[epeaoBOi
MEXIYHApOJHOM IIPAKTHUKE.

KiroueBble ciioBa: 00pa3oBaHue, SJKOHOMUKA, THHOBALIWH.

Daxil olub: 02.11.2023

233



