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STARTAP VO SAHIBKARLIQ EKOSISTEMLORI

Xiilasa

Startaplar sahibkarligin bir névii kimi vo ya sahibkarliq kimi galiblosmis bir formada faaliyyat
gostorir. Bu xiisusda, startaplarm faaliyyati innovativ yanasma, IKT vasitolorindan istifads, diizgiin
idaraetmo, saho tlizra elmi todgiqat vo sair kimi faktorlarla saciyyslondirilir. Buna gors do, startaplarin
sanki xiisusi bir struktur gargivasinds faktorlarin qarsiliqlt olagesi fonunda galisdigint zonn etmok
olar. Sahibkarliq vo ya startaplara hasr olunmus biznes vo iqtisadiyyat yoniimlii adobiyyatlarda bu
struktur “ekosistem” olaraq gostarilir. Bu magaloda startap ekosistemi anlayisi, ekosistemi toskil edon
predmetlor vo hamin predmetlorin funksiyalari, eloco do startaplarin ugurlu olmasi {igiin

ohomiyyatlori analiz edilir.
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Giris

Startaplar miioyyan bir ideya osasinda
formalagsa da, zaman keg¢dikco hamin layiholor
miixtalif ~ elementlordon  istifado  edorok
genislonir vo daha kompakt halda inkisaf edirlar.
Belo ki, startaplar inkisaf vo ya inkubasiya
dovrlorindo 6zlorinin ugurlu ola bilocayi bir
sistem oasasinda formalasir vo biznes miihitindo

foaliyyat gostorirlor. Qeyd olunan sistem
akademik yazilarda ‘“ekosistem” adi ilo
gostorilir.  Umumilikdo “ekosistem” termini

digar saholords do istifads olunan vo miiasir elmi
yazilarda populyarligi artan konseptlordon
biridir. Masolon, Britannika Ensiklopediyasinin
verdiyi molumata osason, bioloji ekosistem
komplekt sokildo canli orqanizmlorin yasadigi
bir sistemi, sistemdo olan fiziki otrafi, o
ctimladon bu organizmlarin ham canli, ham do
cansizlarla qarsiliqli slagesini bildiran bir termin
olaraq gostorilib [4]. Makinen vo Dedehayira
istinadan, biznes ekosistemi miixtalif girkatlorin
miistorilora doyarli mohsul ¢atdirmaq iigiin bir-
biri ilo kommunikativ olagods olmasini bildirir
[8]. Ceksona gora, innovasiya ekosistemi
texnoloji inkisafa imkan veron miixtalif
institutlardan ibarat bir sistemdir [7]. Goriindiiyii
kimi, “ekosistem” termini bir sira sahoalordo
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istifado edilon mothumdur. Yuxarida gostorilon
toriflori gozdon kegirdikdo terminin miixtolif
areallarda istifado olunmasina baxmayaraq
toxminan eyni monasinin oldugu aydinlagir.
Belo ki, “ekosistem” termini kompakthigi,
mioyyon  ¢orgivaodo  foaliyyot  gdstoran
aktyorlarin bir-biri ilo qarsiligli slagssini va
bunun planlasdirilmis maqgsad ii¢lin edildiyini
bildiran bir mafhumdur.

Startaplar vo sahibkarliq da miiayyan bir
goliblogsmis  struktur c¢orgivasinds foaliyyot
gostordiyi iiclin “ekosistem” termini bu sahayo
do samil olunur. Umumilikdo, startap vo ya
sahibkarliq ekosistemi mdvcud startap vo ya
sahibkarliq sahosinin ohato etdiyi insanlar
(rohbar heyat, is¢ilor vo miistarilor), bu sahanin
birbasa vo ya bilavasito tosir etdiyi vo ya
tosirlondiyi qurum vo toskilatlari, maddi vo
geyri-maddi faktorlari, o climlodon biitiin bu
elementlorin  bir-biri ilo qarsiliglt olagoesini
gostarir.

Elmi odobiyyatlarda konseptual anlayis
olaraq startap vs ya sahibkarliq ekosistemlarinin
izahina kifayot godor rast golinir. Masoalan,
Spigela gora, startap ekosistemlori innovasiyaya
osaslanan, startapin foaliyyat gostordiyi biznes
sahoasini  dostokloyan, aktyorlararasi sosial
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olagalorin, investisiya kapitalinin vo aktiv
igtisadi siyasatlorin birliyidir [11]. Servantes va
Nardi startap sahosindo istifado olunan
“ekosistem” terminini startaplarin ohato etdiyi
soxslor vo qurumlarin vo bu startaplarin
qurulmasi vo inkisafi iigiin lazim olan resurslarin
sobokasi kimi golomo verir [2]. Tripati vo
digorlari “startap ekosistemi” termininin nazarda
tutulmus bir arealin biznes miihitindo Yyeni
startaplar ~ yaratmaga yoOnolmis, homginin
movcud startaplart qoruyub saxlamaq ligilin
calisan toroflorin vo qurumlarin (toskilatlar)
sobokasi oldugunu iddia edirlor [12].

Oncadon diggoto ¢atdirildigr kimi, bir cox
elmi monbalords startaplar vo sahibkarligin
oxsarlig1 vo eyniliyi qeyd olunur. “Ekosistem”
termininin hor iki konseptos aid edilmasi do bu
cohatdon  forglonmir. Belo ki, sahibkarliq
ekosistemi  do  tmumilikdo  sahibkarliq
biznesinin tosir etdiyi va ya tasirlondiyi soxslori,
miihitds faaliyyat gdstoron qurum va toskilatlar
Vo onlarin qarsiliql alagesini 6ziindo ehtiva edir.
Mosalon, Feld bildirir ki, sahibkarliq ekosistemi,
universitetlor, hokumot, investorlar, xidmot
tominatgilart vo digor maraqli toroflor kimi bu
icmaya dostok veron texnologiyaya osaslanan
sahibkarlar, onlarin rohbarlori vo koémokgilori
icmasindan ibaratdir [5]. Lakin bir masalo geyd
olunmalidir ki, sahibkarliq ekosistemi haqqinda
danigilarkon sistemin shato dairasinds olan har
bir aktyor nazords tutulsa da, asas vurgu mohz
soxslara, yani sahibkarlara yonaldilir. Masalan,
Fetters vo digorlori sahibkarliq ekosisteminin
yeni sirkatlor yaratmaq istayan va bu magsadls
akademik, biznes, sosial, siyasi vo iqgtisadi
miihitlords miixtalif alagolor quran sahibkarlarin
mocmusu oldugunu bildirir [6]. Yoni startap
ekosistemindo oldugu kimi naticoys yonolmis
qarsiligli alago tasirinds olan miixtalif soxslor vo
qurumlar sahibkarliq ekosisteminds do nazards
tutulsa da, bu olagolori yaradan vo onlarin
tosirindo olan soxslor, yoni sahibkarlar osas
fiqurlar olaraq gostorilir. Bagqa sozlo, startap
ekosistemi daha ¢ox biznes prosesino meyillonss
do, sahibkarliq ekosistemi hamin biznesin
menecment istigamatini 6ziindo ehtiva edir.
Lakin diggeto catdirildig: kimi,
terminonologiyalar arasinda forq ciizidir vo
sahibkarliq vo startap konseptlori bu tadgigatda
bir olaraq gobul edildiyi ti¢iin, bu sahalors aid

241

olan ekosistemlor do todqgigatin mogsadi {igiin
eyni olaraq gobul edilacak.

Ekosistemlor ~ m&vzusunda  daha  bir
ohomiyyatli baxis ekosistemlorin hansi sartlordo
ugurlu ola bilacayino yonlondirilmalidir. Belo
Ki, har bir startap biznesi miiayyan bir sahibkar
vo ya sahibkarlar qrupu terofindon hadof
secilorok  basladilir. Proses boyu homin
sahibkarlar bir sira faktor vo aktyorlarla
qarsiligh olagads olurlar. Lakin ugurlu natico
qazanmaq tgcilin startapin foaliyyst gostordiyi
ekosistem do nozoros alinmali elementlordan
biridir. Bilindiyi kimi, startaplar riskli vo hossas
biznes  foaliyyatloridir.  Amma  diizgilin
yaradilmis  ekosistemdo foaliyyot gostoron
startaplarin ugursuzluq nisbotini asagi salmaq
miimkiindiir. Masalon, Dakal 6z tadqiqat isindo
geyd edir ki, Aalto Universitetinin aragsdirmasina
gora, bir ekosistemdo bir sira startaplar bir-biri
ilo qarsiliglt alagods olur. Ogoar bu startaplardan
biri  mioyyan soboblordon  ugursuzluqgla
tizlagirsa, ekosistemin digar aktyoru olan startap
homin sabablori arasdirir, problemi hall etmays
Say gostarir vo golocokda belo bir problemin
movcudluguna sorait yaratmir. Olavo olarag,
ekosistemin  ohomiyyati  sahibkarliq  vo
startaplarin - mdvcudlugunun qorunmasi ilo
mohdudlagsmir. Belo ki, ekosistemlor hom do
startaplarin  inkubasiya morhalosi, omaliyyat
moarhoalasi, homginin ohato dairasina tasir edir.
Qloballagmanin yiiksok soviyyads inkisaf etdiyi
belo bir dovrds tokca yerli deyil, o ctimladan
qglobal istehlak¢ilar miioyyon orazida foaliyyat
gostaron startaplarin operativliyinin
geniglonmosina komok edir. Onu da geyd etmok
lazimdir ki, hom startaplarin, hom do mévcud
ekosistemlorin osas elementlorinden biri olan
xarici investorlar da startaplara etdiklori dastok
gorgivasindo tokco startapin  Oziinlii  deyil,
homginin onun ohato etdiyi ekosistemlari do
giymatlondirirlor. Buna goro do, ekosistemlar,
belo demok olarsa, miioyyan monada startapin
foaliyyatds oldugu arealin sarhadlarini vo onun
qglobal funksionalligini artirir [3, 7-8].

Ekosistemlari edan
elementlar

Uzun miiddot 6z mdvcudlugunu qoruyub
saxlaya bilon, qarstya qoyulmus hodafs ¢atan vo
miihitds bas veran yeniliklor sababindan reaktiv

taskil aktyor va
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olaraq 6z hadaflarini doyiso bilon startaplar tigiin
ekosistemlorin ~ yaranmasi,  ekosistemdoki
istirak¢ilarin miiayyon edilmasi, onlarin hansi
ohomiyyati  dasimasinin  todqgig  edilmasi
ekosistemin inkisafi fonunda startap biznesina
do 06z tohfosini verir. Belo oldugu halda
startaplarin ~ foaliyyot gostordiyi  ekosistem
platformasi sabit oldugca homin biznes sahasi do
saglam inkisaf edir.

Ekosistemlorin toskil olundugu aktyorlar va
ya elementlarin tayin edilmasi, eloca do onlarin
rollar1 barodo elmi odobiyyatda kifayst godor
aragdirilma  apartlmigdir.  Aktyorlarin  toyin
olunmasi barado on sado tipologiya Felds
moxsusdur. Bela ki, Feld ekosistemin biitiin asas
istirak¢ilarint iki rola boliir: sahibkarlar vao
qidalandiricilar. Sahibkarlar startap biznesinin
Vo ekosistemdo foaliyyatdo olan digar soxslorin
liderloridir. Buna gora do, Feldin
tipologiyasinda sahibkarlar ekosistemdo osas
idaroedici aktyorlar kimi gostorilir. EKosistemda
istirak edon diger tinsiirlor — hokumat, todgiqat
markazlori, institutlar, investorlar, xidmat
tominatgilart iso qidalandirict olaraq galomo
verilir [5]. Bu xiisusda, Feldin tipologiyasinda
Marksist baxis sezilir. Belo ki, Marksizm
nozariyyasino gora, movcud olan iki nozori
konsept, “superstruktur” vo “baza” comiyyatin
horokot vo inkisaf tomolloridir. “Superstruktur”
comiyyatin liderlorinin manipulyasiyasi ilo idaro
olunan ideoloji tinsiirlordir. “Baza” iss istehsalin
novlari vo istehsala aid digor tinsiirlori 6ziinda
chtiva edir. Marksa gora, “superstruktur”, yani
liderlor “baza”ni, belo demok olarsa, comiyyatin
“gidalandiricilar”ini  manipulyasiya  edorok
istonilon noticoya gotirib ¢ixarir [10]. Bu
xiisusda, Feldin do tipologiyasinda osas vurgu
biznesin liderlori olan sahibkarlara yonaldilir.
“Qidalandiricilar” iso kdmakei rol oynayir vo
sahibkarlarin iradasi ilo yaranir vo inkisaf edir.

Feldin  tipologiyasinda  ekosistemdoki
sahibkarlarin rollar1 barado do genis sokilda
s6hboat agilir. Bu zominds, movcud startap
biznesinin biznes arealinda ugurlu olmasi ii¢lin
sahibkarlara, o climlodon digar {insiirloro samil
olunan Saciyyavi xarakteristikalar
asagidakilardir:

a) Ekosistemo on tocriibali sahibkarlar
rohborlik etmolidir. Bu halda biznesin ugurlu
olma ehtimal1 yiiksakdir.
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b) Sahibkarlarin 6hdagiliyi uzun miiddatli
olmalidir. Startaplarin funksionallig1 adoton qisa

zaman  ¢argivasinds  nozoro  alinsa  da,
sahibkarlarin 6hdagiliyi startaplarin
qurulmasindan oncoki zamani, startaplarin

inkisaf vo produktivlik dovriino samil edilir.

c) “Qidalandiricilar”  ekosistemoa dastok
vera bilor, lakin ekosistemi yarada vo ya ona
rohbarlik edo bilmaz.  Gorindiyi  kimi,
sahibkarlar ekosistemds asas sz sahiblaridir.

d) Mentorlug vo digor finsiirlorin birgo
istiraki zoruridir. Sahibkarlar asas qiivva olsalar
da, onlar digar sahibkarlardan vo ya ekosistemds
movecud olan digor startaplarin foaliyyatindon

oyranmali, homg¢inin “qgidalandiric1”lar
giymotlondirmalidirlor.
e) Biitiin ekosistem ig¢iin davamliliq,

sobokalogsmo vo ekosistemo aid olmaq hissi
vacibdir.

f) Sahibkarligin inkisafi ii¢iin tocriibba vo
risklor labiiddiir. Belo olan halda digarlorinin
tocriibasi yuxarida gostorildiyi kimi sahibkarlar
ticlin bir ndov mentorluq funksiyasini dasiyir.

g) Ekosistem mongoyindon asili olmayaraq
yeni {lizvloro aciq olmalidir. Ciinki reaktiv
sokildo foaliyyat gostoron innovativ startaplar
yeniliya vo bazar toloblorina cold sokilds
reaksiya gostarmalidir.

h) Sahibkarlar vo investorlar arasinda
sobokalogsmo  yaranana qodor, ekosistemin
baslangicinda startaplarin ozuni

maliyyslosdirmasine ehtiyac var. Bels ki, startap
sahibkarlar1 startaplarin inkubasiya doévriinde
maliyyo cohotdon startaplarin qurulmasi vo
boylimasini qarsilamalidirlar [5].

Gorilindiiyti kimi, Feldin tipologiyas1 ikinci
doracoli tinsiirlorin shomiyyatini inkar etmaso
do, sahibkarlara boyiik 6nom verir. Bu da onunla
saciyyalondirilo bilor ki, Feldin ekosistem
tipologiyast  surf  sahibkarlig  ekosistemi
¢ar¢ivasinds diistintilmiisdiir.

Aquedanin tipologiyasinda iso, ekosistemda
istirak edon elementlorin say1 artirilir. Belo Ki,
Aquedaya goro, bu elementlor va ya aktyorlar 6z
maraqlart  vo xeyirlori ilo  horokot edon
tnsiirlordir. Homin elementlar/aktyorlar
asagidaki kimi diqqgata ¢atdirilir:

a) Sahibkarlar — is imkani axtaran vo
sovdalasmaya hazir olan insanlardir. Bu xiisusda
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geyd etmok olar ki, sahibkarlar startap yaratma
soboblorine goro iki yero ayrilirlar. Inkisaf
etmokdo olan oOlkolordo bir ¢ox insanlar
igsizlikdon  oziyyat  ¢okdiyindon  biznes
saholorindo 6zlorini sinamaq macburiyyastinds
qalirlar. Belo halda sahibkarlara ¢evrilon hamin
soxslor “zorurat” sahibkarlar1 adlanir. Digar
hallarda isa, 6zlori tiglin yeni sinaqlar axtaran
biznesmenlor  startaplar yaratmaq fikrino
diistirlor.  Belo sahibkarlar iso  “seriyal1”
sahibkarlar adlanir.

b) Ekosistem quruculari: Bu tip aktyorlar
sahibkarliq faaliyyatlorinin inkigafi,
dastoklonmasi va togvigindo foaliyyat goéstaran
dostok institutlaridir.  Onlar  ekosistemin
sahibkarlar1 vo digor aktyor/elementlor arasinda
olagalarin olmasini toamin edirlor. ©lava olaraq
Aqueda bildirir ki, bu olagslorin moévcud
olmasimm1 tomin etmok {¢ilin vo startapin
mivaffogiyyat ehtimalimi  artirmaq  {igiin
ekosistem qurucular1 biitiin lazimi resurslara
sahib olur.

c) Investor gruplari: Belo qgruplar yiiksok
inkisaf edon startaplarin maliyyalosdirilmasina
cavabdehdirlor. Masalon, Braziliyada startaplara
edilon investisiyalar adoton dovlst orqanlar
torofindon hoyata kegirilir. Belo olan halda,
dovlat dostoyi fonunda startap ekosistemlori
daha tohliikosiz vo davaml soraitds inkisaf edo

texnoloji inkisaf ilo alagadar olan dovlat siyasati
ilo do miitomadi olaraq olageds olur. investor
gruplar;, o ciimlodon startaplara miioyyon
hocmds kredit vosaitlorini  toklif edir. Bels
vosaitlora vengur kapitali vo monfoat oldo
etmoys c¢alisan digor sahibkarlarin maliyyo
resurslar1 da daxildir [1].

Aquedanin tipologiyasina baxdiqda,
sahibkarlarin ekosistemdoki rolu barads maraql
bir detal ortaya ¢ixir. Belo ki, bu tipologiyada
sahibkarlar yalniz “yaradic1” kimi ¢ixis edir vo
Feldin forziyyasindan forgli olaraq, sahibkarlar
startaplarin inkisafinda bir o qodor do miistoqil
s0z sahibi deyil. Bels ki, ekosistemin quruculari,
bu zominda, daha ¢ox diqqgati calb edir. Aqueda
tam olaraq ekosistem qurucularini identifikasiya
etmasa do, qrupun osasen ikinci doracali
isgilordon  (masalon,  menecerlor)  ibarat
oldugunu zonn etmok olar. Daha bir diqget
¢okan forq ise, Aquedanin maliyya masalalarinag
daha hossas yanagmasi vo investor qruplarini
tam forgli bir aktyor/element kimi toqdim
etmasidir.

Ekosistemlorin ~ 6ziindo  ehtiva  etdiyi
aktyor/elementlor vo  onlarin  rollarmin
saciyyalondirilmasi  cohatdon  on  dolgun

informasiyalardan biri Dakal torafindan verilir.
Belo ki, miiallif 6z homkarlarindan farqli olaraq

bilir. Startaplarin ~ mohsuldar  soraitdo Sﬁilrta}p %If?jlls.temlnda 7 aktyor/elementin
davamliligina calisan  qruplar, homginin oldugunu HIEIHL.
Sahibkarlar Dovlot/Hokumot Universitetlor Investorlar
Startap ekosistemi
Inkubatorlar Xidmot tominatgilari Boyiik korporasiyalar
Monba: [3,9]
a) Sahibkarlar: Sahibkarlar ekosistemin 6z  yoxlugunda ekosistemin osas moQsadi —

startap biznesini qurmaga koklonmis vo ya
startap sahibi olan liderlori vo osas tizvlaridir.
Startaplarin  davamliliginin  formalagmasinda
sahibkarlarin rolu miihiimdiir. Sahibkarlarin
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startaplarin yaranmasit vo movcud olmasi 6z
movcudlugunu itirir. Sahibkarlar startaplari
yaradan torof olduglar1 ii¢iin zoruri ehtiyaclari
daha yaxs1 basa diisiirlor. Bu zomindos, onlarin
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startaplarin lideri olaraq 6z bizneslarini on yaxsi

sokildo  formalasdirmaq  potensiali  daha
yiiksokdir.
b) Dovlot/Hokumot:  Ekosistemin  asas

fiqurlarindan biri do mohz dovlst/hokumatdir.
Amma maraqhh bir tendensiya var ki,
dovlst/hokumatin ~ ¢aligma  prinsipi  ilo
startaplarin ¢alisma prinsipi arasinda farglor var.
Moasalon, dovlat/hokumat daha gox biirokratik
prosedurlarla calisir vo doyisikliklors siiratli
sokildo cavab vermo bacariqlart asagidir.
Startaplar iso oksino olaraq daha gevik sokilda
moasalolora uygun formasint va maqgsadlarini
doyiso bilir. Bu baximdan startaplar vo
dovlat/hokumat elementi bir-birins zidd goriinsa
do, ikinci ekosistemin foaliyystindo 6nomli
insiirdiir.  Belo ki, ddvlot/hokumat startap
ekosisteminin  qurulmasinda,  diger  asas
aktyorlarin is prinsiplorini ongalsiz sokilda
yerino yetirmasindo Vo biznes miihitindo
informasiyasinin barabor sokilds paylanmasinda
osas  pay  sahibidir. Bundan olava
dovlat/hokumot startaplar1 bilavasito inkisaf
etdiro bilor. Mosolon, startapa meyilli dovlot
siyasotlorinin  aparilmasi, vergi  yikiiniin
azaldilmasi, monopoliyalarin angollonmasi vo
infrastruktur ~ quruculugu  homin  inkisaf
metodlarina misal gostarilo bilar.

c) Universitetlor: Dakala gors, diinyadaki
ugurlu startap bizneslori hansisa bir universitetlo
assosiasiya olunur. Bela ki, akademik biliklora
malik tolobolor, professorlar, texnologiyanin
olcatan olmasi, todqiqat laboratoriyalarinin
yaradilmast vo sahibkarligin tosviq edilmosi
startap ekosistemini qurmagq tigiin olverigli sorait
yaradir. Bu xiisusda, tohsil sistemi da innovativ
ideyalarin yaranmasi liclin zomin yaradir.
Markham vo basqalarinin arasdirmasina gora,
tohsil sistemindo ¢atismazliglar, eloca do zaruri
sahibkarliq biliklarinin todris edilmomasi yenico
yaranmis startaplar iiclin problemlor yarada
bilor. Belo oldugu halda, sahibkarlarin miivafiq
biznes layihasini inkisaf etdirmosi sual altina
diistir. Universitetlorin startap ekosistemlorino
verdiyi digar téhfo gonc beyinlorin sahibkarliga
calb olunmasidir. Masalan, universitetlorin
nozdindas talabalar tiglin startap comiyyatlorinin
Vo ya klublarinin yaradilmasi hamin goanclarin
biznes miihitino calb edilmasi {igiin tasiredici
faktor kimi ¢ixis edir [9].
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d) investorlar: Startap layihosinin ugurlu
olmasi ti¢iin kifayat godar maliyys resurslarinin
olmasi ekosistemin shamiyyatli elementlorindon
biridir. Bilik vo bacariglar1 olan har hansi bir
sahibkar biznes miihitinds tapdigr problem
osasinda  istonilon  universitetin - nazdinds
todqiqat programlari ilo startap layihasi tgiin
biznes plan hazirlaya bilor. Lakin tosabbiisii
hoyata kecirmok ii¢lin kapital ¢atismadiqda va
ya kifayat godor olmadiqda artiq layihonin
baglamasi va ya ugurlu olmasi bir o qadar do real
goriinmiir. Buna gora do, investorlar startaplar
tclin  hayati ohomiyyat dasiyir. “Moalok”
investorlar, dévlot Vo ya 6zal firmalarin maliyya
dostayi, vengur kapitali ekosistemin
“investorlar” elementi T{g¢iin osas fiqur vo
detallardir. Dakal homginin qeyd edir ki,
investorlarin ekosistemds yalniz mévcud olmasi
kifayot deyil. Belo ki, investorlar eyni zamanda
sahibkarlar ticiin startapin istonilon
morhalasinds olgatan olmalidir. Startaplarin
biznes miihitindoki doyisiklikloro ani cavab
vermasi Vo ya mogsadlorin dayismosi fonunda
yaranan maliyyas ¢atinliklorina dastok magsadilo
investorlar sahibkarlar {i¢lin biitiin hallarda
ol¢atan goraitdos calismalidirlar.

e) Inkubatorlar: Startap inkubatoru layiho
tclin  olverisli  ofis, dostok proqramlari,
maliyyslosdirmonin baglanilmasi, mentorluq vo
tolimlor kimi bir sira vacib funksiyalari yerino
yetiron tosisatdir. Belo tosisatlar, homginin
moveud tocriiba Vo resurslardan istifads edorok
problemlarin hall olunmasi, habels digar toskilat
vo qurumlarla olagenin yaradilmasinda da
komakgi rol oynayir.

f) Mentorlar: Inkubatorlarla yanast,
mentorlar da har hansi bir startap iiciin onun
ugurlu vo yetiskin olmasi T{i¢iin osas pay
sahiblorindon  biridir. Mentorlar startaplarin
qurulmasi va prosesin davam etdirilmasinds 6z
bilik vo bacariqlarin1 paylasan daha tocriibali
sahibkarlar vo ya investorlardir. Mentorlar
funksiyalarina goro biznes konsultantlarina
bonzasalar do, adigakilon soxslordan farglonirlar.
Belo ki, konsultantlar gordiiklori iso goro
miioyyan mablogds gonorar vo ya middatli
maas tolob etdiklori halda, mentorlar he¢ bir
maddi maraq giidmoadon startap layihalarinin
qurulmasi va inkisaf etdirilmosinds bilavasito
istirak edirlor. Mentorlarin startap vo sahibkarlar
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tclin ~ oshomiyyati  ikisaxalidir.  Birincisi,
mentorlarin startap ekosistemindo mdvcudlugu
sahibkarin vaxt itirmadon istadiyi molumati
almasina gotirib cixarir. Belo oldugu halda,
startapin inkisaf dinamikas1 daha siiratli sokilda
harakat edir. Ikincisi, mentorlar 6z tacriibalarini
paylasdiqca, sahibkarlar bu tacriibalordan natica
¢ixarir  vo  mentorun  etdiyi  sohvlarini
tokrarlamadan daha ugurlu bir proyekt orsays
getirir.

g) Xidmat tominatgilari: Startap
layihalorinin ugurlu olmasinda rolu olan diger
elementlordon  biri  do  mohz  xidmat
tominatgilaridir. Xidmot tominatcilar1 startapin
qurulmasinda komoyi olan sirkat vo ya fordi
maslohatgilardir. Biznes konsultantlar,
hiiqugsiinaslar, insan resurslarinin  idaro
olunmasinda mosul is¢ilor, miihasiblor va s.
xidmot tominat¢ilar1  kateqoriyasina aiddir.
Xidmat tominatgilar1 adaton startap layihasinin
baslangicinda pulsuz foaliyyat gostarirlor. Bu
morhalods tominatgilarin osas maragi startapin
uzundémiirlii  vo  ugurlu olmasidir, ¢iinki
tominatgilar adoton uzunmiiddotli miigavilolor
osasinda ¢alisirlar. Digar cohatdon iss, heg do
biitin ~ startaplar  ilk  baslarda  xidmot
tominatgilarini  maliyyo cohotdon garsilaya
bilmir. Buna gors do, qarsiliqlt anlagsma prinsipi
ilo foaliyyat gostoron xidmot tominatgilari

startapin ugur gazanmasinda aparici
faktorlardan birins gevrilir.
h) Boyiik korporasiyalar: Boyiik

korporasiyalar startaplara hom birbasa, hom do
dolay1 yolla yardim etmasina gora ekosistemin
vacib fiqurlarindan biridir. Tobii ki, belo
korporasiyalarin birbasa tosiri mohz startap
maliyyologsmasinin bas vermasidir. Masalan,
korporasiyalar startaplara daha az xarc gokmaklo
daha ¢ox resursun verilmasini toskil eda bilir.
Olavo olaraq, korporasiyalar 06z faaliyyat
saholorindo  ugurlu vo golirli olacaqglarini
diisindiiklori  startap layiholorine  miioyyan
monada sponsorluqg eds bilar. Startapin ugurlu
olmast (mosalon, korporasiyanin faaliyyot
gostordiyi sahada mohz startap layihasinin uguru
noticosindo hansisa mohsul vo ya Xidmatin
satisinda artimin olmasi) korporasiyanin da
maddi galirlorini artirdigina gora sponsorluq vo
ya dastok foaliyyatinin gostarilmasi
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korporasiyalarin ekosistemdoki funksiyalarina
aid edilir [3].

Natica

Yuxarida gostorilonlorin fonunda startap
ekosisteminin bir sira element vo aktyorlardan
ibarat oldugu, onlarin miiayyan funksiyalar
dasidig1 va natico etibart ilo startaplarin ugurlu
Vo uzunmiiddatli olmasina tasir edan bir qurulus
oldugu 0z tesdiqini tapir.  Startaplari
formalasdiran  elementlor ~ vo  aktyorlar
startaplarin ugurlu olmasi ti¢lin shamiyyatli
predmetlor hesab edilir. Akademik yazilarda 6z
oksini tapmis biitiin element vo ya aktyorlar
botiivlikds har hansi startapda olmaya bilar. Bu
zaman sahibkarlarin yanagmasi vo ya biznes

miihiti startap ekosisteminin qurulmasi vo
inkisafi  iiclin  element vo  aktyorlarin
secilmasinda asas rol oynayir.

ODOBIYYAT SIiYAHISI:

1) Agueda, A F. P (2016).

Interconnectivity between Ecosystem Builders
and Investor Groups in European Startup
Ecosystems.  Dissertation -Faculdade de
Ci’encias e Tecnologia da Universidade Nova
de Lisboa.

2) Cervantes, R., Nardi, B., 2012. Building
a Mexican startup culture over the weekends.
Proc. 4th Int. Conf. Intercult. Collab.

3) Dhakal, M. (2020). Creating a
Functioning Startup Ecosystem: Case Study
Finland. Metropolia University of Applied
Sciences.

https://www.theseus.fi/bitstream/handle/100
24/341755/Dhakal_Mahima.pdf?sequence=2&i
sAllowed=y

4) Ecosytem. In Encyclopeedia Britannica.
Retrieved  September 19, 2023, from
https://www.britannica.com/science/ecosystem

5) Feld, B. (201Fe2). Startup Communities:
Building an Entrepreneurial Ecosystem in Your
City. New Jersey: John Wiley & Sons, Inc.

6) Fetters, M., Greene, P., Rice, M., &
Butler, J. (2010). The Development of

University-Based Entrepreneurship
Ecosystems.

Cheltenham/Northamptom: Edward Elgar
Publishing Limited.



https://www.britannica.com/science/ecosystem

' Elmi Xabarlar Ne 4, 2023
(Ictimai va Texniki elmlar seriyasi)

/@ |

Scientific bulletin N¢ 4, 2023
(Social and Technical Sciences Series)

7) Jackson, D. J. (2011). What Is an
Innovation Ecosystem? Washington, DC.

8) Maikinen, S. & Dedehayir, O. (2012).
Business Ecosystem Evolution and Strategic
Considerations: A Literature  Review.
Proceedings of the 18th International
Conference on Engineering, Technology and

10) Singh, R. 1. (2013). Base and
Superstructure Theory. International

Journal of Humanities and Social Science
Invention (1JHSSI), 2(3), 75-77.

11) Spigel, B. (2017). The Relational
Organization of Entrepreneurial

Ecosystems. Entrep. Theory Pract., 49-72.

Innovation 2012, ICE.

9) Markham, N., Kruger, M., & Cacioppe,
J. (2016). Startup Ecosystem Report: Regional
Queensland 2015. Queensland Department of
Science, Information Technology, Innovation
and the Aurts,
https://www.slg.gld.gov.au/blog/startup-
ecosystem-report-regional queensland-2015

12) Tripathi, N., Seppénen, P.,
Boominathan, G., Oivo, M., & Liukkunen, K.,

(2018). Insights into startup ecosystems
through exploration of multivocal

literature.  Information and  Software
Technology.10.1016/j.infsof.2018.08.005.

Huseyn Mammad RUSTAMLI
PhD student at the Institute of Economics
Ministry of Science and Education of the Republic of Azerbaijan

STARTUP AND ENTREPRENEURSHIP ECOSYSTEMS

Summary

Startups operate as a type of entrepreneurship or in a mold of entrepreneurship. In this regard, the
activity of startups is characterized by factors such as innovative approach, use of ICT tools, proper
management, scientific research in the field and others. Therefore, it can be assumed that startups
work in the background of interaction of factors within a special structure. This structure is referred
to as an “ecosystem" in the business and economics literature devoted to entrepreneurship or startups.
This article analyzes the concept of a startup ecosystem, the elements that make up the ecosystem and
the functions of those objects, as well as their importance for the success of startups.

Keywords: startup ecosystems, entrepreneur, feeders, investor
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MunucrepctBa Hayku u O6pazoBanus AzepOaitxanckoit PecrryOnuku

CTAPTAIIBI U TPEAIITPUHNUMATEJIBCKHUE OKOCUCTEMbI

Pe3rome
CrapTansl npeAcTaBIsoT co00ii (hopMy MPEANPUHUMATENHCKOHN e TENbHOCTH. VX 0cOOEHHOCTH
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