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REGIONUN DAVAMLI INKiSAFI UCUN IDARODETM®O VASITOLORININ
TOKMILLOSDIRILMOSI

Xulasa

Arasdirmada regionun davamli inkisafinin idars edilmasi Ggiin alstlorin tokmillasdirilmasi metodolo-
giyasi todqiq edilir. Regional igtisadi mokanda movcud tobii ehtiyatlarin mévcud heterojenliyinin tohlili
aparilmisdir. Miisllif baladiyyslorin sosial-igtisadi inkisafinin heterojenliyinin biitovliikds regional sosial-
igtisadi sistemo tasirini giymatlondirir. Olkemizds mokan v igtisadi todgiqatlarin inkisaf marhoalalori ilo
ictimai-siyasi inkisaf morhalalori arasinda slags askar edilmisdir. Rayonlar ila soharlor arasinda hesablan-
mus orta gostaricidan faiz forqinin hesablanmasina xiisusi diqqot yetirilir. Todqgiqat regionun davamli in-
kisafimin idars edilmasi alatlori hagqinda biliklarin genislondirilmasine hasr olunub.
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Giris

Sosial-igtisadi  inkisafin davamliligi prob-
lemlarina dair nagrlorin miixtalifliyine baxmaya-
raq, dayanigliliq anlayisinin sorhine asason bidca
vo maliyys dayamighigr ¢argivasinda rast golinir.
Regionun sosial-igtisadi inkisafinin davamliligt
regional igtisadi mokanin vaziyystindon asilidir.
Regional igtisadi makan ayri-ayri boladiyyalorin
igtisadi mokanlarinin macmusundan formalagir.
Oz novbasindo regional tokrar istehsal prosesi real
sorhadlarin va yayilma saholorinin igtisadi trans-
formasiyasi prosesidir, hamginin “insan, tobii re-
surs, texniki vo texnoloji, toskilati, institusional vo
informasiyanin formalagmasi, horokati, saxlan-
masi va yaglanmasinin real vaxtidir. Siibut edilmis
forziyyani nozars alsaq ki, “Respublikanin bir sub-
yekti daxilindo ayri-ayr orazilori xarakterizo edon
muhim iqtisadi gostoricilor Respublikanin sub-
yektlorinds oxsar gostaricilorin forq doracasindan
daha gox doracado bir-birindon forglonir”, o zaman
baladiyyalorin davamliligini artirmagq {igiin yol vo
vasitolorin axtarigt xiisusi shomiyyot kosb edir.
Boladiyysalorin davamliligi problemlarinin aktual-
lagmast1 onlarin sosial-iqtisadi inkisaf soviyyasinin
gostorilmasini  vo  giymatlondirilmasini  zoruri
edir.[2]
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Tohlil

Hazirda sosial-igtisadi inkisaf soviyyasinin
giymatlondirilmasinds mévcud yanagmalar asagi-
daki qruplara bolmak olar: indikativ yanagma, me-
yar asasli yanagma, reyting yanasmasi, inteqrasiya
olunmus yanasma. Aparilmig todgiqgatlar gostorir
ki, boladiyyalorin sosial-igtisadi inkisafinin moni-
toringinin onun planlagdirilmasi vo proqnozlasdi-
rilmas1 mogsadilo idarsetmo praktikasina tatbiqi
bazarin idars edilmasi ilo planlagdirmanin uygun-
suzlugu kimi miioyyan bir grup problemls bagli-
dir; planlagdirma vo prognozlagdirma tigtin metod-
larin, mitoxassislorin vo vasitolorin  olmamast;
planlagdirmanin vo prognozlagdirmanin yalniz
budcs toskilatlart Gigiin aktualligt; digor Sabablor
(korrupsiya, tokmil olmayan ganunvericilik).

Baladiyyalarin sosial-igtisadi inkisafinin moni-
toringinin idaroetms praktikasina daxil edilmasi-
nin ¢atinlogmasinin ikinci mihim sobabi xususi
effektiv metodlarin, miitoxassislorin va vasaitlorin
olmamasidir ki, bu da bu sahods todgigatlarin sa-
yinin artmasina sobab olur. Regional igtisadi sis-
temlorin miasir inkisafi soraitinds onlarin sosial-
iqtisadi inkisaf saviyyasini keyfiyyat doyisikliklori
nogteyi-nazarindan giymatlondirmays ehtiyac var.

Olkomizda mokan va iqgtisadi todgigatlarin in-
kisaf morhalalari ictimai-siyasi inkisaf morhalolori
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Regionun davamli inkisafi iigiin
idaraetmo vasitalarinin tokmillosdirilmasi

ilo ayrilmaz sokilda baglidir. Yerli mokan todgiqat-
larimin inkisafinin birinci morholosini “regional
iqtisadiyyat” vo ya “iqtisadi cografiya” adlandir-
maq olar. Mokan tadgigatinin inkisafimin ilk
morhalasini xarakterizo edorak, asagidaki xiisu-
siyyatlori geyd edirik:[3]

Iqtisadi rayonlarin inzibati vo siyasi rayon-
larla slagosi;

Igtisadi  faaliyyotin hoyata kegirilmasi
tglin cografi, tobii-iglim soraitinin vo shalinin
saylarinin miayyanedici rolu;

Tasoarriifat subyektlarinin miayyan bir ora-
zido comlosmasi, miayyan ehtiyaclari 6doyan
omtoo Vo Xidmotlorin istehsalina kdmok edon
amillarin makanin miisyyan néqtesinds mdvcud-
luguna diqqat yetirilmasi;

Fozavi omok bdlglsiine zomin yaradan
ayri-ayri arazilorin mlayyan amtaa vo xidmoatlorin
istehsali lizra ixtisaslagsmast;

e Iqgtisadi rayonlarm formalasmas tobii vo
omak ehtiyatlarinin  mokan miuxtalifliyi ilo
muoayyan edilirdi.

Yerli mokan todqigatlarmin inkisafinin ikinci
morholasi “regional iqtisadiyyat” elminin forma-
lasmasi ilo baghdir vo asagidaki spesifik xiisu-
siyyatlorlo xarakterizo olunur:[4]

Tosorriifat  subyektlorinin  foaliyyatinin
alagolondirilmasi bazar mexanizmlari ilo miayyan
edilirdi;

Tosorriifat foaliyyatinin hayata kegirilmasi
Ucuin tabii va iglim soraiti ilo yanasi igtisadi sorai-
tin artan rolu;

Igtisadi rayonlarm formalagmas kapitalin
mokan heterojenliyi ilo mioyyan edildi ki, bu da
differensasiyanin artmasma vo askar sonaye
morkazi olan "qovsaq saholorinin" yaranmasina
sobab oldu;

Region milli vo diinya iqtisadiyyatinin
Umumi sisteminin bir hissosi oldugu zaman re-
gionlararasi garsiligh alagelorin rolunun giiclondi-
rilmasi;

[ ]

Milli igtisadiyyat bir cox orazi altsistemlori
ilo tomsil olunurdu ki, onlarin har biri miayyan
mohdud orazi daxilinds iqgtisadi sistem idi, muba-
dils olagolori sabit qarsiligli olage xarakteri almis-
dir.

Yerli mokan todgiqatlarmin inkisafinin tigiincii
morhalasi "mokan iqtisadiyyati" min meydana
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¢ixmasini qeyd etdi vo asagidaki xiisusiyyatlorlo
xarakteriza olunur:[1]

Mouioyyan arazids sosial, texniki va institu-
sional sistemls inteqrasiya olunmus regional iqti-
sadi sistemin artan murakkablik saviyyasi;
Istehsalin ananavi istehsal amillri, texno-
logiya vo institutlarla yanasi, sosial-igtisadi
toraqginin muhum amilo cevrilmasi sabsbindon
dovlatin regional iqtisadi siyasatinin formalagdiril-
mast;

Qlobal miqyasda resurslarin  boliisdii-
rilmasi vo garsiliqli slagasi sahasinds optimal hall
yollarinin tapilmasi zorurati vahid global igtisadi
mokanin tonzimlonmasina hesablanmis global
igtisadi  siyasotin meydana ¢ixmasimi  zoruri
edir.[6]

Gostarilonlori nozars alarag, regional igtisadiy-
yatin obyekti regionda bas veran tokrar istehsal
proseslari, mokan tesarriifatinin obyekti iso regio-
nal igtisadi mokandir. Insanin igtisadi vo tosarriifat
foaliyyoti  prosesinds  mogsadyonli  foaliyyati
naticasindo iqtisadi sistemin transformasiyasi bas
verir. Bu halda iqgtisadi sistemi igtisadi mina-
sibotlor sistemini (sosial-igtisadi sistem) regionun
tobii-igtisadi sistemi Uzarino qoymagla mioyyan
etmok olar. Basqa sozlo, regionun tabii tosarriifat
sisteminin  mdvcud ehtiyatlarindan  istifado
etmakla, regional mahsulun (tosarrifat foaliyyati-
nin) istehsal1, miibadilasi, boliisdiiriilmasi va isteh-
laki ilo bagl iqtisadi miinasibatlor mgvcud olan
yerda regional igtisadi mokan formalasir. Regional
tokrar istehsal prosesinds regional tobii-igtisadi vo
sosial-igtisadi sistemlorin transformasiyasinin oy-
ronilmasi davamli regional mokan inkisafinin
idaro  edilmasindo  baslangic noqtesi  hesab
edilmalidir. Umumiyyatlo, baladiyyalorin mokan
heterojenliyi ilo baghh movcud todqiqatlarin
naticolorino  osason  asagidaki  problemlori
mioyyan etmak olar:

o Insan, tobii, toskilati, texniki, institusional

vo informasiya amillorinin bitin kompleksini
nozars almadan baladiyyalorin sosial-igtisadi inki-
saf soviyyosinin ayri-ayri  komponentlorinin
muoayyan edilmasi;
Sosial-igtisadi  inkisafin  asimmetriya,
qutblasmoa, geyri-barabarlik xassalorino  xususi
diggat yetirmoadan igtisadi makanin mokan hetero-
jenliyi xtsusiyyatins diggst yetirilmasi;
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e Insan, tobii, toskilati, texniki, texnoloji,
institusional va informasiya amillorinin sosial-iqti-
sadi inkisaf saviyyasi ila alagesini nazars almadan
sosial va (va ya) iqtisadi inkisafin shalinin hoyat
keyfiyyatina tasirinin yenilonmasi; bélgodoki
baladiyyalor;

e Regionda baladiyyalorin sosial-igtisadi in-
kisafinn idaro olunmasinda onlarin mokan
muxtalifliyinin hamarlanmasinin rolu izlanmir.

Regional saviyyads igtisadi mokanin heterojen-
liyi regionlarin sosial-igtisadi inkigaf baximindan
geyri-boraborliyinin artmasina sabob olur. Regio-
nal soviyyads bas veran sosial-igtisadi proseslor
regional igtisadi mokanin 6ziiniin vaziyyatinin
keyfiyyatca doyismasine va regionlarin sosial-igti-
sadi inkigaf soviyyasinin doyismasine sobab olur.
[8]

Noticodo regional igtisadi mokanin strukturu
keyfiyyatca heterojen olur. Konkret rayonun torki-
bino daxil olan balodiyysnin sosial-igtisadi inkisaf
saviyyasinin doyismaosi regional igtisadi mokanin
keyfiyyat vaziyyastino tosir gostorir. Siibhasiz ki,
bir boladiyyanin sosial-iqtisadi inkisaf soviyyasi-
nin regional igtisadi mokanin strukturuna tasiri
ohamiyyatsizdir, lakin konkret regionun tarkibina
daxil olan biitin baladiyyslorin vahid sosial-igti-
sadi inkisafi nisboton homojen regional iqtisadi
mokan togkil edir. Basqa so6zlo, regionda mokan
idaragiliyinin obyektlori regional igtisadi makanin
tobii resurs, texniki-texnoloji, amok, toskilati, ins-
titusional vo informasiya komponentlori olmalidir
ki, bu da son naticado bUtdvliikds regionun da-
vamli inkisafin1 miioyyan edacak.

Bolgada istehsal miiassisalorinin va infrastruk-
turun muasir yerlosdirilmasinin bir ¢ox xusu-
siyyatlori tobii resurs, cografi vo tarixi amillarlo
mUayyan edilir. Rusiya regionlarmin genisliyi, on-
larin darinliyi, sopalonmasi, spesifik arazilorin spe-
sifikliyi, fovgolado zonalarm va  ekoloji
folakotlorin olmasi, iqlim soraiti, asagt (orta he-
sabla) ohalinin sixligi vo onun coxmillatli vo
coxkonfessiyali torkibi, tobii sarvatlorin, shalinin,
istehsal kapitalinin tomarklzlogsmasi vo digar
soboblar shomiyyatli regionlararasi vo regiondaxili
forglora sobab olur. Regional igtisadi mokan regi-
onun sosial-igtisadi inkisafinin qiymatlondirilmasi
baximindan ohamiyyatli olan mioyyon statik
(struktur) vo dinamik (sistemik) xususiyystlora
malikdir.
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Boalodiyyalor regionun iqtisadi sisteminin bir
hissosidir.  Demali,  balodiyyalorin  inkisafi
muoayyan regionun arazisinda regional tokrar isteh-
sal prosesinin istirak¢ilarina sorait yaratmagla re-
gional igtisadi mokanin formalagmasinda kritik
mogamlardan biridir. Regional igtisadi mokanin
xususiyyatlarini vo xassalarini 8yranmadan regio-
nun va onun torkib hissasi olan baladiyyslarin in-
kisafin1 somarali idaro etmok mumkin deyil.
Bolodiyyalorin sosial-igtisadi inkisafinin mokan
heterojenliyi butovlikds rayonun sosial-igtisadi
inkisafin1 xarakterizo edon on mihim gostaricidir.
Bolodiyyalor arasinda  soraitin,  resurslarin,
amillorin vo moahsullarim mévcudluguna gors forq
doracasi regionda gedon sosial-igtisadi proseslorin
Umumi xarakterini vo onun davamli inkisafinin
idaro olunmasinin xiisusiyyatlorini daha ¢ox
muoayyan edir.[9]

Olds edilmis molumatlari sorh edarkon regional
tokrar istehsal prosesinds idaroetmonin foal sub-
yektlori kimi mokan inkisafinin heterojenliyinin
baraboarlosdirilmasinds baladiyyalorin  dominant
rolu haqqinda natica ¢ixarilir. Regionun dayamql
inkisafinin idara edilmasi mosalolorinds effektiv
idaroetms vasitoalorinin axtaris: zoruridir Ki, bunlar-
dan on mihimlori CIS texnologiyalar1 kimi
alatlordir [6,s 20]. Bolgodo todqiq edilmis
baladiyyalar toplusunda bu heterojenlik xassasinin
tozahlrundn intensivliyi vo miqyasi asasan onlarin
mokan sosial-igtisadi heterojenliyinin hamarlan-
masi perspektivlorini mioayyon edir ki, bu da tobii
ki, aparilan todqiqatlarin aktualligini bir daha
tosdigloyir.

Mokan tosarriifatinda sonayedon oavvalki tip
igtisadi  sistemlordon postindustrial sistemlora
dogru bas veran transformasiyalarin tosiri altinda
regionlarin sosial-igtisadi inkisaf saviyyasinds sa-
bitliyin itirilmosi bas verdi.

Regionun davamli inkisafinin idaro edilmosi
alatlorinin tokmillasdirilmasi tigiin ilkin sort Kimi
balodiyyalorin  sosial-igtisadi inkisafinda artan
monfi  tendensiyanin  aradan  qaldirilmasi
zoruratindan irali galorok regional igtisadi moka-
nin heterojenliyinin giymatlondirilmasinin aktual-
ligin1 geyd eds bilarik. Baladiyyalarin regionunun
davamli inkisafinin idaro edilmosinin birbasa
mexanizmi regional sosial-igtisadi proseslora ef-
fektiv tosirin hoyata kegirilmoli oldugu hiiquqi,
toskilati, informasiya va institusional vasitalor sis-
temidir. Goriiniir, regionun davamli inkisafinin
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idaro olunmasi mexanizminin 2sas elementlori
asagidakilardan ibarat olmalidir:
Tonzimlonmonin moqsadlari
balodiyyalorin  6ziiniiinkisaf potensialina yonal-
dilmasi;

Tonzimlomo funksiyalart @imumi goabul
edilmis idaroetmo funksiyalari ilo Ust-Usto diis-

molidir:  planlagdirma, toskili, koordinasiya,
nozarat, motivasiya,;

e Tonzimloma subyektindan ibarat
idaroetmo  strukturu - garsiya  qoyulmus

mogsadlora va tonzimloma obyektino uygun ola-
raq funksiyalar1 tanzimloyan organ, - regional so-
sial-igtisadi proseslordo alti istehsal faktorunun
qgarsiligh slagoesi: insan, texniki va texnoloji, insti-
tusional. , taskilati, informasiya va tabii resurs;
Tonzimlomo  prinsiplori regional
idaraetmonin osas prinsiplorine asaslanmalidir,
yani: harmoniya, ardicillig, somaralilik;

e  Tonzimlayici resurslar — qarsiya qoyulmus
moqsadlara nail olmag tcin istifads edils bilon har
sey: metodoloji, informasiya, kadr, maddi-texniki;
Tonzimlomo  alatlori regionda
baladiyyalar tglin monitoring sistemi.[10]

Natica

Regionun davamli inkisafinin idaro edilmasi
alatlorinin tokmillogdirilmasins dair arasdirmanin
sonunda biz asagidaki naticolori Umumilosdiririk.

1. Baladiyyalarin sosial-iqtisadi inkisafinin he-
terojenliyi butdvlikds regional sosial-igtisadi sis-
temi xarakterizo edon muhim gostaricidir.
Bolodiyyalor arasinda  soraitin,  resurslarin,
amillarin vo mohsullarin méveudlugu baximindan
forq doaracasi regionda gedon sosial-igtisadi pro-
seslarin imumi xarakterini vo bu proseslorin regi-
onal saviyyads idars olunmasinin xiisusiyyatlorini
daha ¢ox miayyan edir.

2. Bolgado 0zlnuidaroetms  orqanlarmin,
baladiyya ohalisinin vo sahibkarliq foaliyyatini
hoyata kegiran tosarriifat subyektlorinin bir-biri ilo
va xarici muhitlo garsilight slagesi bir sira prob-
lemlara sabab olur ki, bu da dovlstin davamli inki-
safinin somarasiz idars olunmasina gatirib ¢ixartr.

3. Regionun davamli inkisafinin idars edilmasi
alatlorinin tokmillagdirilmasinds asas rol regionda
baladiyyalarin sosial-igtisadi inkisaf saviyyasinin
giymatlondirilmasine aid edilmalidir.
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4. Umumilikdo geyd etmok lazimdir ki, CIS
texnologiyalarindan istifado etmakls baladiyyalars
munasibatdo sosial-igtisadi inkisaf saviyyasinin
giymatlondirilmasine  movcud  yanasmalarin
birlogdirilmasi regional sosial-igtisadi proseslorin
keyfiyyatca yeni saviyyado monitoringine imkan
veracok, ham do sosial-igtisadi inkisaf soviyyasi-
nin giymatlondirilmasina imkan veracakdir. hom-
¢inin regionun investisiya calbediciliyinin artirl-
masim daha da tomin edir.
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Summary

The research explores the methodology of improving the tools for managing the sustainable develop-
ment of the region. An analysis of the current heterogeneity of natural resources in the regional economic
space was carried out. The author evaluates the influence of the heterogeneity of the socio-economic de-
velopment of municipalities on the regional socio-economic system as a whole. In our country, the rela-
tionship between the stages of development of spatial and economic research and the stages of socio-
political development has been revealed. Special attention is paid to calculating the percentage difference
from the calculated average between regions and cities. The research is dedicated to expanding the
knowledge about the management tools of sustainable development of the region.
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I'eiiéaTa Dabaap ornsl AJIM3AJIE

COBEPUHIEHCTBOBAHME MHCTPYMEHTOB YIIPABJIEHUA JIJIS1 YCTOHUYHUBOI' O
PA3ZBUTHUSA PETHOHA

Pe3rome
B wuccnenoBanum wuccneayercss METOJOJIOTHSI COBEPIICHCTBOBAHUS MHCTPYMEHTOB YIIPABIICHUS
YCTOMYMBBIM pa3BUTHEM peruoHa. IIpoBeneH aHanu3 COBPEMEHHOW HEOAHOPOJHOCTH IPHUPOIHBIX
PECYpPCOB B PETHOHAIBHOM SKOHOMHMYECKOM MPOCTPaHCTBE. ABTOpP OLEHHMBAET  BIMSHUE
HEOJHOPOJHOCTH  COIMATbHO-I)KOHOMUYECKOTO  pPa3BUTHS MYHHUIMIAIBHBIX OOpa3oBaHUIl Ha
PErMOHANBHYIO COLIMATBbHO-3KOHOMUYECKYIO CUCTEMY B 11€710M. B Hateli cTpaHe BbIsIBIIEHA CBSI3b ATAloOB
pa3BUTUSl TMPOCTPAHCTBEHHBIX M HSKOHOMUYECKHX HCCIEIOBaHUM € JTamaMu OOIECTBEHHO-
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MOJIUTHYECKOTO pa3BUTHs. Oco00€ BHUMAHHE YJIEIIEHO PACUYETy MPOILEHTHON pa3HUIIbl OT PaCUE€THOTO

CpEeIHEro 3Ha4eHUs MEXy peTMOHaMU U roponami. VccinenoBanue NOoCBSIEHO PACIIMPEHUI0 3HAHUN
00 MHCTPYMEHTAX yIPaBJICHHUs YCTOMYMBBIM Pa3BUTHEM PETHOHA.

KmioueBble ciioBa: YCTOP'IHPIBOC pa3dBUTUC, PErUOHAJIbHAA  SKOHOMHKA, PETHOHAIBHOC
9KOHOMHUYCCKOC MTPOCTPAHCTBO, ITPOCTPAHCTBCHHAA S5KOHOMMKA.
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