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REGIONLARDA SONAYE MORKOZLORININ STRATEJI INKISAF iISTIQAMOTLORI

Xulasa
Hazirda 6lkonin iqtisadi potensiali asasan Senayenin inkisaf doracasindon asilidir ki, bu da 6z ndv-
basinda onun milsssisalarinin inkisaf strategiyasinin inkisafi va hoyata kegirilmasinin uguru ilo misyyan
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edilir. Alimlorin asarlori asasinda mogalods “strategiya”, “strateji idaroetma”, “miiossiSonin inkisaf stra-
tegiyas1”, “miiassiso potensiali” anlayislart arasdirilir. MiiassiSonin inkisaf strategiyasinin islonib hazir-
lanmas1 vo giymotlondirilmosi iisullar1 nozordon kegirilir. Sumgqayit sohorindo kabel sonayesi nu-
munoasindan istifado edorok miiassisalarin strateji inkisafi istigamatlorinin inkisafi gostorilir. Kabel sona-
yesi muassisalarinin maliyys voziyyati va inkisaf strategiyalari tohlil edilir vo giymatlondirilir. Nazardon
kecirilon muassisalar Ggln strateji dayisikliklorin asas istigamatlori maoyyan edilir.
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Giris V3 alda olunmasina shamiyyatli tasir gostaran stra-

Diinyanin gabaqeil 6lkalorinin postindustrial ~ teji masalolorin solahiyyatli halli ilo vaziyyati
inkisaf moarholasina godom qoymasina baxmaya-  yaxsilasdirmaq miimkiindiir. Effektiv miiassisanin
raq, senaye sektoru holo do 6lkalorin vo onlarmn re- inkisafi strategiyasinin hazirlanmasina ehtiyac var.
gionlarinin, o ciimladon 6lkanin hayatinda va iqti-

sadi inkisafinda miihiim rol oynayir. Tarixi faktdir Noazari Yanasmalar

ki, glcli sanayeys malik olan 6lkalor daha yiiksok Tarixi inkisafin xiisusiyyatlorino goro inkisaf
iqtisadi artim templori niimayis etdirir, sonaye sSek-  strategiyasinin islonib hazirlanmasi vo formalagdi-
torunun inkisafi iso milli golirin artimini vo ohali-  rilmasi vo onun mdiassisalorin istehsal-marketing

nin hayat saviyyasinin ytksaldilmasini tomin edir.  foaliyyatinin rentabelliyina tasiri masalalori xarici
Sonaye inkisafi igtisadi artimda osas rol oynayir,  tadgigat¢ilar vo alimlor, 0o cimlodon M.Porter,
insanlarin mohsuldarligini artirir, 6lks ohalisi Gigtin -~ A.A. Tompson, A. J. Striklend, Q. Armstrong, J.

daha ¢ox imkanlar va perspektivlor yaradir. Sonders, U. Vong, A. Candler, Q. Mintzberq, B.
Bununla bels, iyirmi birinci asrin ikinci onilliyi ~ Ahlstrand, J. Lampel vs b.

0lka igtisadiyyati tiglin ¢atin kecdi, sonaye miias- Strateji planlagdirma problemlarina rus alimlori

sisolorinin  ohomiyyatli  bir hissesi moévcud - O.S. Vixanski, L. G. Zaitsev, M. 1. Sokolova, V.

voziyyato, qofil doyisiklikloro hazir deyildi, ma-  A. Vasilenko, T. 1. Tkagenko, A. I. Buravlev, V.
liyya resurslarinin olgatmazligi, imkanlarin olma-  Yu Salamatova, |. A. Stepanovskaya, B. M., S.
masi; maddi-texniki bazamin yenilonmosi, bazar  Mizyuk, V. M. A. Mizyukun oasorlorindo do
soraitindo doniis noqtesi Vo naticado Sonaye  baxilir. Bununla bels, geyd etmok lazimdir ki, ha-
miqyasinda geyri-muayyanliyin yaranmasi. zirda sonaye miassisasinin inkisaf strategiyasinin
Moveud vaziyystin monfi noticolorini aradan  islonib hazirlanmasi vo formalagdirilmasi prob-
galdirmaq vo kegmis sohvlorin tokrarlanmasina  lemlori kifayot godor Oyronilmomisdir. Elmi
yol vermomak yerli sonaye Uglin toxirosalinmaz =~ odobiyyatda “strategiya” anlayisinin birmonali
vozifadir. Muassisonin - golocok inkisafi is-  sorhi yoxdur, ¢linki bazarlarin faaliyystinin daim
tigamotlorini boylk Olglido mioyyon edon vo  doayison sortlorinin tosiri altinda bu anlayis da
uzunmiddatli magsadlorin misyyan edilmasine  diizalislars va alavalors moaruz qalir.
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Yuxaridaki toriflori  Umumilogdirarak geyd
etmak olar ki, strategiya muassisonin mumi inki-
saf istigamatlorini mlayyan edan uzunmuddatli
tolimatlardir. Bu, asas magsads dogru harakat tra-
yektoriyasi, iqtisadi artim yollarini, resurslarin
somoarali bolisdirilmasini vo mimkin risklori
dork etmak Usuludur.

Tohlil

Sonaye miiassisasinin inkisaf strategiyasi isteh-
salin asas problemlori vo bazarda rogabst gabi-
liyyatinin formalagmasi nazors alinmagla sonaye
Vo ya ayrica istehsal ndvii daxilinds idarsetms ob-
yektinin inkisafi modelidir. Tosarrufat foaliyyati-
nin yiksok noaticalorino nail olmag Ucin miss-
sisonin rohbarliyi inkisaf moagsadlarini mioyyan
edir, strateji movgelorin tohlili, daxili vo xarici
amillorin - vo  rogabat  Gstlinliklorinin - oldo
edilmasino Vvo inkisafina sobob ola bilocok
harokatlorin todqiqi osasinda strategiya formalas-
dirtr, buna gora do, daxili va xarici muhitin tohlili
osasinda strateji planlagdirma vo idarsetms ilo
mosgul olur.

Sonayenin xususiyyatlori miassisanin faaliy-
yatinin  texnoloji, toskilati vo igtisadi is-
tigamatlorini, onun strateji idaroetmasinin osas
mogamlarim miiayyanlogdirir. Miixtalif nbv mias-
sisalor ticlin (sonaye liderlori, ardicillar, stiratlo in-
kisaf edon muoassisalor, konar soxslor) strategiyalar
fargli olacaq vo strateji idaroetmo do miiassisanin
kecdiyi hayat dovri, yoni mixtalif formalasma,
boéyumo  ddvrlari,  yetkinlik, tonazzil bu
moarholalarla baglh ¢atinliklor vo ya perspektivior
agir.

Sonaye muosssisasinin strateji inkisafinin idara
edilmasi movcud resurslardan semarali istifads,
rogabat Ustunliklori yaratmaq vo innovasiyalarin
totbiqi yolu ilo rahbarliyin qarsiya qoydugu uzun-
muddatli moagsadlora nail olmaq Ugiin todbirlor
kompleksidir. Hal-hazirda bu, miiasir iqtisadi
planlagdirmanin an miirokkab vo zaif rasmilosdi-
rilmis togkilati vo idarsetmo sahslorindan biridir,
faaliyyst planinin islonib hazirlanmasimni, ekspert
prognozlagdiriimasini, keyfiyyat vo kamiyyat toh-
lilini, prinsipial olaraq yeni innovativ rogabatli ide-
yalarin hoyata kegirilmosini, iqtisadi inkisafa
baxigi tolob edir. muassisonin global iqtisadi
moqsada nail olmag lglin bazarda perspektivlori —
istehsal va satis faaliyystindan on bdyik monfoot.
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Miivafiq olaraq, inkisaf strategiyasinin hazir-
lanmasi va hoyata kegirilmasi kifayat godar omok
tutumlu prosedurdur vo miiassisa Ugln bu prosesin
naticasi onun hoyata kegirilmasi xarclorini xeyli
Ustoloyir. Faaliyyat cln mixtalif variantlarin
nozordon kecirilmosi rasional strategiyanin se-
Gilmosi imkanmimi artirir vo strategiyanin miiza-
Kirasi prosesinds muassisonin sahiblarinin, mene-
cerlorinin vo iscilorinin maraqlarma uygun zid-
diyyatlorin saviyyasi azalir.

Sonaye muassisasi iigiin inkisaf strategiyasinin
inkisafi imumiyyatlo todbirlor kompleksi kimi
toqdim edils bilar:

Biznes miihitinds muassisonin muiayyan
edilmasi;

Potensial tahlili;

Faaliyyatin hiidudlarmin vo miqyasinin
muoayyan edilmasi;

Bazarda mohsullarin 6yranilmasi;

Rogabat tsttinliklarinin musyyan edilmasi
Vo yaradilmasi.

Praktikada inkisaf strategiyasinin hazirlanmasi
asas gotlrulon vo timumi strategiyanin variantlar
olan istinad biznesin inkisafi strategiyalarina osas-
lanir.

Umumi strategiya miiassisanin mogsadlorine,
mohsulun hayat dovrinin marhalasing, talobat va
ya texnologiyaya uygun olaraq tadricon formalasir
va konkret mazmunla doldurulur; prosesds hall
edilmoli olan strateji vozifolor tortib edilir, prob-
lemlarin halli Ggiin son tarixlar, resurslarm hacmi
Vo torkibi muoyyon edilir.

Inkisaf strategiyast miixtolif Xarici ekoloji
amillarin, masalon, makroiqgtisadi vaziyyat, sona-
yenin vaziyyati va regional muhitin, habelo spesi-
fik daxili amillarin tasirine uygun olaraq formala-
sir, lakin miiassiSonin potensialini ayrica vurgula-
mag olar.

Istonilon sistemin islomoesi Vo inkisafinin
naticalori asason onun potensialinin na olmasindan
Va bu potensialin na doracads somarali idars olun-
masmdan astlidir. Oksar elmi asorlords sonaye
muossisasinin potensialt miiassisanin 0z resursla-
rin1 somarali idars etmoak va bazarda ragabst apar-
maq gabiliyysti demokdir, buna goro do sonaye
muossisasinin  potensialindan  istifado  onun
somaraliliyinin va ragabat gabiliyyatinin artirilma-
simin an vacib sartidir.
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Inkisaf strategiyasmi segorkon miassisalor
faaliyyatin hayata kecirilmosi tclin alternativ vari-
antlar1 tohlil edirlor. ©lds edilmis naticalors asasan
muassisalor mévcud alternativlorden an tistlin ola-
nindan istifade etmak imkani aldo edirlor. Qoararla-
rin gabul edilmali oldugu sortlor sabitdirss, strate-
giya gofil dayisikliklori macbur etmir, glinki xarici
miihitin c¢agislarina uzunmiiddotli uygunlagsma
tolab olunmur va inkisaf strategiyasinin formalas-
mas1 tamamilo formal sokildo bas vers bilor. . Bu-
nunla bels, texnoloji, rogabstodavamli va digoar
strateji doyisikliklor no gadar tez bas verarss, doyi-
sikliklara uygunlagmagq bir o godar ¢atinlagir, buna
g0ra do aydin sokilds formalagmis inkisaf strategi-
yasina ehtiyac yaranir.

Siz hamginin strategiyanin iglonib hazirlanmasi
Vo hayata kegirilmasi ilo bagh xarclorin hagl ol-
masina diqqget yetirmolisiniz. inkisaf strategiyasi-
nin hazirlanmasi miixtalif yollarla hayata kecirilo
bilor, buna goro do mehmanxana istehsalinin
sonaye XuUsusiyyatlorini nozoro almagla vozifs
murokkob oldugu halda, minimal xarclo yuksok
naticalori tamin edoan an rasional yolu izlomok ¢ox
vacibdir. 0lks igtisadiyyatinda mévcud vaziyyat.
Belo ki, bir torofdon idxali avozlomo soraitinda
sonaye istehsali daxili satis bazarlarinda yeni im-
kanlar acir, lakin eyni zamanda, idxal xammala
yOnoldilmis idxal avadanliglarimin istifadasi ilo
bagli gatinliklor yaranir vo bu mohsulun istehsalina
ehtiyac var.

Igtisadi realhgmn miiasir cagirislart vo bazar
munasibatlorinin  inkisafi  proseslori  strateji
idaroetmonin somoroliliyinin artirilmasini  tolob
edir, buna goro do goalocok somorali hayata ke-
cirmok liglin strategiyanin formalagdirilmasi vo
islonib hazirlanmasi ii¢lin diizgiin texnika, metod
Vo metodlarin segilmasi vacibdir.

Moiassisonin inkisaf strategiyalar1 bazar davra-
nisinin magsad vo vazifalori, alds edilmis rogabat
gabiliyyati, hayat dovrinun morhalalori, resursla-
rin inkisaf potensiali, sonaye xususiyyatlori va
mitoxassislorin idarsetms tosobbislori asasinda
zoruri hallarda hazirlanir vo hoyata kegirilir.

Olko misssisalori mirokkob vo qeyri-sabit
soraitdo foaliyyat gOstormoys mocburdurlar, ma-
liyya voziyyatini mohkemlondirmokdo, igtisadi ar-
tim va inkisaf tempini artirmaqda, daxili vo Xarici
bazarlarda rogabot Gstlinliiklori yaratmaga yonol-
mis yeniliklori totbiq etmokds ¢otinlik ¢okirlor.
Buna gora do, sonaye muassisasinin faaliyyatini
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yaxsilasdirmaq {iglin daimi doyisikliklora cavab
vermok Uciin gevik va effektiv metodlarin tapilma-
sina ehtiyac var.

Mouasir idaroetma konsepsiyalart marketing, is-
tehsal, maliyys, logistika vo muassisa idaraetmasi-
nin  diger saviyyolorini  birlosdiron  strateji
idaroetmaya asaslanir. Miivafiq olaraq, imumi in-
kisaf strategiyasinin yaradilmasi vo hoyata kegi-
rilmasi bu konsepsiyanin torkib hissasidir. Eyni za-
manda, sirkotin inkisaf strategiyasinin formalas-
masina komok edon ¢oxlu miixtalif Gsullar mov-
cuddur. Har birinin ham Ustunluklori, ham do
moanfi cohatlori var, lakin inkisaf morhalasinda
muoessisenin inkisaf strategiyasinin effektivliyini
giymatlondirmays va onun hoyata kegirilmasi za-
mani diizaliglor etmoyos imkan veran rosmilogdiril-
mis metod yoxdur. Notica etibarils, bir torafdan
strategiyanin islonib hazirlanmasi, digar torafdon
iso  hoyata  kecirilmasinin  effektivliyinin
giymotlondirilmasi  tglin  prioritetlori  miiayyan
edon sonaye miassisasinin strateji potensialinin
adekvat hortorafli  giymatlondirilmasi problemi
hala do zoif Oyronilmisdir.

Tobii ki, strateji planlagdirmanin  9sas
masalalori bunlardir:

e Inkisaf strategiyasinin effektivliyi;

e Rogabot ustunluklorinin muoayyan
edilmasi;

e  Mogsads nail olmaq ehtimali vo bununla
bagl risklar;
Kifayat gadar resurslarin olmast,
Texniki-igtisadi gostaricilorin artim;
Bazar pay1 vo movgelorin sabitliyi.
Homginin strategiyam1 osas keyfiyyat para-
metrlori  vo komiyyat gostoricilori  osasinda
giymatlondirmak, bazar paymi vo manfost dinami-
kasin1 miioyyan etmok lazimdir. Praktikada daim
doyison xarici sartlora gors strategiyanin ugurunun
asas meyari onun tez vo bacariqh tonzimlonmasi-
dir. Inkisaf strategiyasinin hazirlanmasi vo hoyata
kegirilmosinin effektivliyini azaldan amillora
diqgat yetirmalisiniz:
Sistemsiz yanagma;
Qorar gabul etmak iigiin uygun olmayan vo
ya qagirilmis an;
Bir-birino zidd olan bir nego strateji gorarin
gobul edilmasi;
Inkisafa vo doyisikliys hazir olmamag;
Uygunsuzlug.
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Qeyd etmok lazimdir ki, miiassisanin yiiksak
performans naticalorine zomanat veran heg bir ya-
nasma yoxdur. Yalniz dogiq Vs etibarli molumat,
elaca da onun diizgiin islonmoasi va tohlili oldugda
strategiyanin se¢ilmasi ilo bagli on somorali strateji
gorarlar gobul edilo, islonmis ssenarilorin bas
verms ehtimallari alds edils bilor.

Bu glin muossisonin strateji potensialinin
saviyyasini va inkisaf strategiyalarinin miivafiq is-
tigamotlorini mioyyan edon ¢oxlu sayda analiz
alotlorinin istifadasina osaslanarag, muassisanin
inkisaf strategiyasini hazirlamaq )
giymatlondirmak Gglin ¢coxlu muxtalif tsullardan
istifado olunur. Bunlara “SCP tohlili” (struktur -
davranis - somoralilik), J. H. Wilson matrisi,
SPACE tohlili, McKincey tahlili, sonaye muos-
sisasinin strateji potensialina asaslanan hortorofli
tohlil; balanslagdirilmis bal kartina asaslanan ya-
nasmalar, asas KPI gostoricilorinin hayata kegi-
rilmasi.

Muiassisanin strategiyasinin hartorafli tahlili vo
giymoatlondirilmasi iki metodu birlogdiran yanas-
madan istifado etmoklo hoyata kegirilo bilor - ba-
lanslagdirilmig bal kart1 (BSS) vo SPACE tohlili.
Inkisaf strategiyasinin islonib hazirlanmasi prose-
sindo sonaye miossisasinin strateji potensialini
giymatlondirmak  ¢lin  informativ  vasitadir.
SPACE tahlili, sonaye muossisasinin gucli vo zoif
toroflorini va strateji inkisaf vektorunu miiayyan
etmaya deyil, hom do miiayyan etmays imkan ve-
rir. Balanslagdirilmig  gostoricilor kartt  sirkot
rohbarliyinin vizyonunu realliga ¢evirmays, hom-
¢inin strategiyani blitiin miiossisonin istirak etdiyi
omoliyyat foaliyyati, istehsal amillori vo biznes
proseslari ila alagalondirmaya kémok edir ki, bu da
foaliyyotlori adekvat strateji inkisafa yonaltmaya
imkan verir. va tokco maliyyas gostoricilori Gzra de-
yil. Balanslagdirilmis bal sistemi SPACE meto-
dunu dagiglosdirmays Vo miayyan edilmis strateji
gostoaricilarin hayata kecirilmasi ilo bagl vaziyyati
oks etdirmays imkan verir.

Bundan slavs, tahlilin naticalorine asason, ma-
liyys, iqtisadi, istehsal, texnoloji, toskilati vo
idaraetmo potensialini, habels strateji vo rogabot
madvgeyini giymotlondirmoys imkan veran SPt in-
deksi (strateji potensial) hesablana bilor:

SPt=04*FP0,3*TP0,1*0OPO0,2*SP (1)

burada SPt strateji potensialin  imumi
giymatlondirilmasinin gostaricisidir;

FP — maliyys-igtisadi potensialin gostaricisi;
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TP — istehsal vo texnoloji potensial;

OP — miassisalorin toskilati vo idaroetmo im-
kanlart;

SR strateji va ragabatli mévgenin giymotlondi-
rilmasi Uglin gostaricidir.

SPt indikatorunun doyoarindon (0-dan 2-ys
godar) asili olaraq bes strateji potensial soviyyasi
Vo miivafiq inkisaf strategiyalar1 miioyyan edilo
bilor.

Metodun Ustunliklori ondan ibarstdir ki, o,
muassisanin idare edilmasinin muxtalif saholari-
nin gostaricilorini olagalondirmays, inkisafin vo
hoyata kecirilmasinin muxtalif marhalalarinds in-
kisaf strategiyasim qiymotlondirmays, inkisaf vek-
torunu mioyyan etmoys, dizalislor etmays Vo
foaliyystlori balanslasdirmaga imkan verir. Lakin
metod strateji planlasdirmanin qarsisinda duran
bittn problemlari hall etmir. Metod inkisaf tigiin
hazir  holldon  daha  ¢ox  strategiyam
giymoatlondirmak Uglin bir vasitadir, bagqa bir ¢a-
tismazliq iso gostoricilorin secilmosindo, daha
dogrusu, adekvat qiymotlondirma 0g¢lin kifayat
godar dasti miayyan etmokda ¢atinlikdir, lakin la-
zimsiz malumatlarla haddindan artiq yiikloms ol-
mamalidir. Gostaricilorin bazilori keyfiyyat xarak-
terlidir vo ekspertlor torafindon giymatlondirilir ki,
bu da onlarm saristosindon asilidir.

Tasvir edilon metodologiyadan istifads edarok
strateji potensialin hoartorofli tohlilinin noticalori
tokco moveud vaziyyasti giymatlondirmoays va in-
kisaf strategiyasinin inkisafi prosesindo onun is-
tigamatini mloyyon etmays imkan vermir, ham do
onun inkisafinin monitoringi morhslosinds mu-
him molumat bazasi rolunu oynayir. hoyata kegi-
rilmasi.  Yekun  hortorofli  giymatlondirma
faaliyyatin naticalori ilo alds edilon manfastdon
mamnunluqg nisbatidir. Muvafiq olarag, muos-
sisonin strateji ~ potensialimn  hartarofli
giymatlondirilmasi tigiin bu metodologiya inkisaf
strategiyasinin oan uygun ndviinii miioyyan etmoys
Va onun galacak hayata kecirilmasinin effektivli-
yini giymotlondirmays imkan verir.

Sumgayit gohorindo foaliyyot gostoran kabel
sonayesi muossisalarinin niimunasindan istifados
edorak strateji inkisaf modelinin hazirlanmasini
nozordon Kegirok.

Bununla belo, sonaye istehsalina monfi tasir
gOstaran vo rayonun sosial-igtisadi inkisafina
mane olan bir sira problemlor var:
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Mirokkob  avadanliglarda  islomoya,
muxtolif texnoloji omoliyyatlar yiiksok key-
fiyyatlo yerins yetirmoya gadir olan muossisalords
ixtisasli kadrlarin vo milhandis-texniki is¢ilorin ¢a-
tismazligi;

Qara metal qirintilarinin yiiksok qiymatlori
(0 cimlodon belarus respublikasina riisumsuz
ixrac edilon metal qirintilart hesabina);

Saxsi dovriyys kapitalinin olmamast;
Rayonda sonaye misssisalarinin ixrac et-
diyi mahsullarin qiymatlorinin agagi salinmast;
Tosorriifat  subyektlorinin - shomiyyatli
hissasinin agir maliyya Vaziyyati va borc yuk;
Borc vasaitlorinin calb edilmasi vo onlara
xidmat gosterilmasi ilo bagl ¢atinliklor;

Istehsalin texniki vo texnoloji modernlos-
dirilmasini 0z vosaitimiz hesabina hoyata ke-
¢irmok tigiin real imkanin olmamast;

Sonaye istehsalinin inkisafi  osason
muxtalif infrastruktur elementlorinin yaradilmasi
Va inkisafindan asilidir.

Sonayenin tomkinli artimmm osas Sobabi
texnoloji yenilonmo proseslarinin asagi saviyyado
olmasi va yerli mohsullarin daxili va xarici bazar-
larda kifayat godar ragabat gabiliyyatinin olmama-
sidir. Sonaye kompleksinin inkisafi tiglin yerli is-
tehsalgilarin rogabst gabiliyyatinin artirilmasina
Vo igtisadiyyatin sahalarinda idxalin
avazlanmasine yonalmis sistemli tadbirlor komp-
leksinin hayata kegirilmasi zoruridir.

Yaranan problemlari holl etmoak, osas fondlari
yenilomok, ragabat gabiliyystini va ixrac imkanla-
rin1 inkigaf etdirmok Uclin sonaye kompleksino
tocili olaraq asas monboyi investisiya olan resurs-
lar lazimdr.

Sonaye miassisalari investisiya sahasinds dov-
lot dostayi todbirlorindan faydalanir. Bu mogsadlo
“Smolensk vilayatindo sonayenin inkisafi” regio-
nal dovlot programinin icras1 davam edir. 2019-cu
ilda 20 miiassisa va 27 investisiya layihasi istirak
edorok 845 milyon azn mablogindo biidce-
donkanar vasait calb edib.

Elektrik muhondisliyi sonayesinin bir alt sek-
toru olan kabel istehsali an aktiv artim templorini
gostorir.

Kabel vo moftil mohsullari istehsal edon miios-
sisalorin maliyys tohlili onlarin problemlarini
muoyyonlogdirmak va sonayenin perspektivlorini
formalagdirmaq iiglin yegano Usul deyil, lakin
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naticada mohsuldarliq naticalorinds dayisikliklarin
sobablarini va yaranan problemlarin hallinin mim-
kiin yollarin1 aragdirmaq miimkiindiir.

Effektiv inkisaf strategiyasinin islonib hazirlan-
mas1 Uglin  miiassisalorin - maliyya-tosorrifat
faaliyyatindo darbogazlarin tapilmasi vo aradan
qaldirilmast vacibdir. Miiassisalorin - maliyyos-
tosarrifat faaliyyatinin tohlili zaman bir sira prob-
lemlor askar edilmisdir: 6hdoliklorin  6danil-
moasinda ¢atinliklor, Xarclorin artmasi, maliyys re-
surslarinin gatismazligi, bore yiikii, miiassisalarin
faaliyyatino moanfi tasir gdstoran satis siyasatinda
problemlar.

Miivafiq olaraq, strateji potensialin {imumi
giymatlondirilmasinin hesablanmasinin naticalori
gOstarir ki, muossisonin imkanlar1 bir nega ildir
eyni saviyyadas olan sabit mohsuldarligi tomin edir.
Kabel sonayesi yavas-yavas, lakin davamli sokilda
inkisaf edir. Maliyyo-tosarriifat movgelarinin
mohkamlandirilmasi slave (vo ya yeni) ma-
liyyalosdirmo manbaloarini, habelo mévcud resurs-
lardan daha somarali istifads yollarimin tapilmasini
tolob edir. Bununla bels, eyni zamanda, xtsusils
Odoniglorin  aparilmamasi naticasindo yaranan
risklori nozors almaq lazimdir.

Natica

Yenilonmis effektiv inkisaf strategiyasinin
hoyata kecirilmasi maliyys vo investisiya, muios-
sisalorin istehsali vo satigt sahasinds bir sira doyi-
sikliklori nozards tutur. Yerli mohsulun sertifikat-
lagdirilmasina inamin itmasi naticasinds kabel za-
vodlar1 keyfiyyotli mohsullart daha etibarli sokildo
mioyyan etmaya imkan veron 0z filial
sobakalarini, satis markazlorini vo brendlor yarat-
mali, homginin yeni mohsul névlorinin meydana
¢ixmasit ilo alagodar olaraq yeni mohsullar hazirla-
mali olurlar. tolobati qorumaq tigiin yeni kabel
novlarino ehtiyac var, buna goro do fabriklor
murakkab problemlarin halli Ggiin saylarini birlos-
dirmalidirlar.

Strateji dayisikliklorin asas istigamatlori asagi-
dakilardir: maliyys va investisiya; istehsal vo satis;
togkilati vo idaraetmo; uzunmiddatli ragabst Us-
ttnliklori yaratmag.

Strateji doyisikliklorin gdzlonilon naticalaring
asagidakilar daxildir:

1. maliyys naticolorinin artmast;

2. bazarda taninan yiiksok keyfiyyatli mohsu-
lun yaradilmasi;
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m Regionlarda sanaye markazlarinin stra-

teji inkisaf istigamatlori

3. biznes proseslorini  optimallasdirmagqla
rentabelliyin artirilmasi vo Xarclarin azaldilmas;

4. yeni mohsul ndvlarinin inkisafi, xarici ba-
zarlara ¢ixmagq {i¢iin innovasiyaya investisiyalar;

5. maliyys siyasatinin muassisonin mogsad
Vo vazifaloring uygunlagdiriimas,

6. 0z filiallarnin vo satis markazlorinin,
brendlarin yaradilmasi.

Beloliklo, todgigat naticasinds  Sumgqayit
soharinin kabel sonayesi misssisalarinin somarali
strateji inkisafi tigiin istigamatlor iglonib hazirlan-
musdir ki, bu da ixracin genislondirilmasins diggst
yetirmoklo miilayim artim prinsipi tizro mios-
sisalarin potensialinin hartorafli inkisafini oks etdi-
rir.
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CTPATEI'HYECKUE HATIPABJIEHUA PASBUTUA ITPOMBILIVIEHHBIX HEHTPOB B
PEI'’MOHAX

Pesrome

B Hactosiee BpemMsi SKOHOMHUYECKUI MOTEHLMA CTPaHbl 3aBUCUT IVIaBHBIM 00pa3oM OT CTEHEHU
pa3BUTHUS OTPACIIU, KOTOPasi, B CBOKO OYEPE/Ib, ONPENEIISETCS YCIEIHOCTIO pa3padOTKU U pealn3aliuu
CTpaTeruu pa3BUTHsA ee npeanpuaThii. Ha ocHoBe paboT yueHbIX B CTaThe pacCMATPUBAIOTCS MOHATHS
«CTpATETusl», «CTPATETMYECKUA MEHELKMEHT», «CTPATeTUs Pa3sBUTHs NPEAIPUATHSD, «IIOTCHLIHAAT
npennpusaTus». PaccMoTpeHbl MeTo/ibl pa3pabOTKH U OLEHKU CTPATeTHH pa3BUTHSA mpeanpuatus. Ha
npuMepe KabenmbHOM oTpaciu ropoga CyMmranTa NMOKa3aHO Pa3BUTHE CTPATETMYECKHX HAIpaBIICHUMH
pa3zBuTus npeanpustuil. [Ipoanan3npoBaHo 1 oLeHEHO (HMHAHCOBOE MOJI0XKEHHE U CTPATErusl pa3BUTUS
npennpusaTUil kabenbHoN oTpaciay. OnpeneneHbl OCHOBHbIE HAPABIECHUs CTPATEIrHUYeCKUX U3MEHEHHH
JUIS pacCMaTpUBACMBbIX IIPEAIPUATHIA.

KiroueBble cioBa: Crparerus, NOTEHUMAI MPENNPHUITUS, CTPATETMYECKOE  pa3BUTHE,
IIPOMBIILIEHHOCTb, pepusaTHE, ropo CyMraurt.

Azad Nariman oglu NIFTALIYEV
Leader - Academician. Ramazanov.V.Z

STRATEGIC DEVELOPMENT DIRECTIONS OF INDUSTRIAL CENTERS IN THE
REGIONS

Summary

Currently, the economic potential of the country depends mainly on the degree of development of the
industry, which in turn is determined by the success of the development and implementation of the deve-
lopment strategy of its enterprises. Based on the works of scientists, the article examines the concepts of
"strategy", "'strategic management", “enterprise development strategy", "enterprise potential”. Methods of
developing and evaluating the development strategy of the enterprise are considered. Using the example
of the cable industry in the city of Sumgait, the development of strategic development directions of en-
terprises is shown. The financial situation and development strategies of cable industry enterprises are
analyzed and evaluated. The main directions of strategic changes for the enterprises under review are
determined.

Keywords: Strategy, enterprise potential, strategic development, industry, enterprise, Sumgait city
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