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Xiilasa

Miiasir dovrdo startap ve sahibkarliq ekosistemi terminlarinin magalslorda bir-birinin avazlayicisi
kimi islonmasine baxmayaraq, elmi adobiyyat osasinda aparilan arasdirmalar bu iki termin arasinda
forglarin do méveud oldugunu askara ¢ixarir. Belo ki, sahibkarliq ekosistemi daha genis bir saho ola-
rag, homginin 6ziindo startap ekosistemi anlayisini ehtiva edir. Bu moanada beynalxalq tocriibads in-
kisaf etmis startap vo sahibkarliq ekosistemlorinin miiqayisasi miithiim todqiqat predmeti olaraq qalir.
Bu moqgalods startap ekosisteminin mahiyyati, asas determinantlari, giymotlondirilmasi metodlar1 vo
sahibkarliq ekosistemi ils startap ekosistemi arasindaki farglor tahlil olunur.
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Owvalki paragraflardan molum oldugu kimi
son onillikds startaplarla bagli ¢oxlu sayda
todqiqatlarin aparilmasina baxmayaraq, bu biz-
nes vahidinin mahiyyati vo inkisaf determinant-
lart ilo bagl halo do birmonali yanasma méveud
deyil. Buna baxmayaraq, startaplarin digor nov
mikro, kicik, orta vo iri sahibkarliq subyekt-
lorindon osas forglorini sadalamagla, onun ma-
hiyyatinin asas cahatlorini miiayyan etmok olur.
Iqtisadi odobiyyatda startaplara verilon miixtolif
toriflorin miiqayisosi osas forglori dérd qrupda
tosniflogdirmoyo imkan verir: 1) startaplar inno-
vativ ideyalara va ya biznes togabbiislorino asas-
lanir; 2) startaplarin foaliyyati digor nov sahib-
karliq subyektlorindon forqli olarag, daha
yiiksok risklo alagadardir; 3) startaplar 6lgii eti-
bart ilo mikro vo kigik sahibkarliq subyektlorino
yaxin olsalar da onlar kimi uzundmiirlii deyil-
dirlor. Startap olmag adoton miivaqqoeti bir
voziyyatdir. Startap ya boyiiyiir, ya da yox olur;
4) startaplar tgiin risklarlorlo yanasi, hom do
geyri-miioyyanlik moévcuddur. Maliyyalogsma
noqteyi-nozarindsn startaplar digor név sahib-
karliq subyektlorindon farglonmirlor. Onlar da
asason Oz tasisgilorindan va ya digar investorlar-
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dan maliyyaloago bilirlor. Startaplar da toskilatgi-
liq, idaraetmo vo sahibkarliq sahalorinds yarana
bilirlor (Salamzahed vo Kesim, 2015). Son
dovrlor proqram startaplari adli yeni startap
novil daha siiratlo inkisaf edir. Omoliyyat tarixi
olmayan bu tip sirkotlords adoton yiiksok texno-
loji vo innovativ mohsullar yaradilir (Giardino
va digarlari, 2016).

Har bir dovlat istar ki, onun 6lkasinda insan-
larin rifah soviyyasi yiiksok olsun va igtisadiyyat
stiratlo inkisaf etsin. Hor bir dovloat istor Ki, iqti-
sadi inkisaf tigiin zoruri olan amillar, o ctimladon
texnoloji va innovasiyali inkisaf tomin edilsin.
Lakin buna har bir 6lks nail ola bilmir. Son onil-
liklords igtisadi inkisafin asas amillorindon olan
texnologiya ve innovasiyali inkisaf tigiin startap-
larin inkisafinda da har bir 61ks maraqlidir. Uni-
versitetlorin vo texnoparklarin inkisafi {igiin
dovlst maliyyasi ayrilir, R&D xarclori artirilir.
Lakin diinya tocriibasi gostarir ki, texnoloji inki-
safda heg¢ do biitiin 6lkalor eyni natico alds eda
bilmirlor. Texnoloji vo innovativ inkisaf
noqteyi-nozarindon olkalor noinki konvergen-
siya etmirlor, oksino 6lkolorarasi farglor getdikco
artir.
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Inkisaf etmis startap va sahibkarlq eko-
sistemlarina miigayisali baxis

Olkolorarasi farglarin koskinlogdiyi
sahalordan biri do startaplarin inkisafi ilo bagli-
dir. Bunun asas sababi 6lkalor arasinda startap
ekosisteminin forglonmosidir. Hans1 61kado star-
tap ekosistemi yliksok Saviyyadadirss, o 6lkado
startaplarin yaranmasi vo bdyiimosi li¢lin daha
olverisli gorait yaranmis olur.

Startap ekosistemi nadir?

Startap miioyyon 6ziinomoxsuslugu olan iqti-
sadi foaliyyat subyektidir, yoni miiossisadir. La-
kin bu miisssisa innovativ mal vo xidmatlar is-
tehsal edon miiassisadir. Elo buna gors do starta-
pin yaranmasi vo inkisafi istonilon miihitdo
miimkiin deyil. Bu monada startapin 6zii “moh-
suldur”. Belo “mohsulun” yetismasi Va inkisafi
ticlin sorait olmalidir. Startap adli “mohsulun”
yetismasi ti¢iin tolob olunan miihit “startap eko-
sistemi” adlanir. Startap ekosistemi konkret
cografi regionda vo ya Sonayeds startaplarin in-
kisafini, boyiimasini vo ugurunu kollektiv
sokilda dastoklayan fordlorin, toskilatlarin vo re-
surslarin bir-birina bagli sobokasine aiddir. Bu
ekosistemo adoton sahibkarlar, investorlar, men-
torlar, dovlet orqanlari, tohsil miiassisalori vo
digor dostokloyici qurumlar kimi miixtolif ma-
raql1 toraflor daxildir.

Startap ekositeminin miihiim elementi olan
sahibkarlar innovativ ideyalarin vo yeni biznesin
yaradilmasi vo inkisaf etdirilmosi ilo bagl stra-
teji baxiglart vo diisiincasi olan soxslar va ya ko-
mandalardir. Onlar innovasiyalara, iqtisadi ar-
tima vo is yerlorinin yaradilmasina tohfo veroarok
startap ekosisteminds miihiim rol oynayirlar. Sa-
hibkarlarin startap ekosistemindo yerina yetir-
diyi asas rollar a) yeni ideyalarin yaradilmast il;
b) yeni is yerlorinin yaradilmasi ils, c) riski
tizarina gotiirmoakla; d) naticasi balli olmayan
saholors investisiyanin yatirilmasi ilo; e) genis
omokdashigin qurulmasina verdiklari dostoklo va
sair baghdir. Belslikls, sahibkarlar startap eko-
sistemindo tmumi dinamizmo t6hfo veran
horakatverici qiivvo hesab edils bilor. Azorbay-
can dilinds “sahibkar” anlayis1 avozina “tasob-
biiskar” anlayisindan istifade etmak daha dogru-
dur. Belo ki, Azorbaycan dilindo “sahibkar”
daha c¢ox “miilkiyyot¢i”  anlayisina yaxin
Monani verir.

Sahibkarlar 6zlori hom ds investorlar ola bi-
lirlor. Lakin sahibkarlarla yanasi startap ekosis-
teminds investor kimi vengur kapitalistlori va
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digar maliyys monbalari do ¢ixis eda bilorlar. in-
vestorlar startaplarin boyiimasi vo ugur qazan-
mast li¢lin lazim olan maliyys resurslarini tomin
etmokls startap ekosisteminds miihiim rol oyna-
yirlar. Startap ideyast halo riiseym marhalasinds
olanda onun inkisafina dostok olan “molok™ in-
vestorlar ayirdiglar1 maliyyani borc kimi deyil,
golocokds miimkiin galirlors pay olmaq timidlori
ilo verirlor. Ona goro do startap ideyasinin
golocok risklori hom do bels investorlarin
tizorinds olur.

Startaplara 6z omaliyyatlarini, mohsul inkisa-
fin1, marketinqgini va digor xarclorini maliyyalos-
dirmak tigiin lazimi kapitali tomin edoan investor-
lar arasinda vencur kapitalistlori do var. Vengur
kapitalistlori “molok™ investorlardan fargli ola-
rag, adoton startaplara ilkin marhalads deyil, on-
lar miiayyan gadar galir gatirondan sonra, yani
boytimoa morhalasindo yardim edirlor. Bu név
kapital da “borc” olaraq verilmir. Lakin bu ma-
liyya kémayinin avozinds sshm paylarina sahib
olurlar. Bu maliyys dostayi startaplar halo giic-
lonmadiyi morhoalads, lakin yavas-yavas goalir
gatirmays bagladigi dovrds olduguna goro mii-
hiim ohomiyyat kosb edir. Startaplara ilkin
morhalods, yaxud bdyiimo morhoalasindo ma-
liyya yardimlari edon ham “molok” investorlar,
hom do digor investorlarin startap ekosiste-
mindaki rolu sadoca maliyys komayi Kimi deyil,
hom do risklorin miihiim hissasini 6z {izarlarina
gotiirmoklo reallagir. Bela ki, investorlar ilkin
morholodo Vo yiiksok potensialli startaplara
sormays qoymagla maliyys risklorini 6z
tizorlorino  gotiiriirlor.  Bunun  miigabilindo
sirkotdo pay sahibi olaraq, onlar 6z investisiya-
larindan golir gozlayirlor. Belo “risk-miikafat”
dinamikas1  innovasiya  vo  sahibkarliq
foaliyyatini togviq edir.

Kapital tomin etmoklo yanasi, bir ¢ox inves-
tor investisiya qoydugu startaplara doyarli toc-
riiba vo sonaye biliklori gatirir. Onlar tez-tez
mentorlar, maslohoatcilor vo ya idaro heyati
tizvlori kimi ¢ix1s edorak, startaplara cotinliklori
holl etmok vo asaslandirilmis qorarlar gobul
etmokdo komok etmoak ficiin strateji tolimatlar,
olagalor vo anlayislar toklif edirlor. Digor
torafdon, investorlar adston is diinyasinda genis
sobokalora  malikdirlor.  Startaplar1  sonaye
miitoxassislori, potensial miistorilor, torofdaglar
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Vo digar investorlarla birlosdirarak, onlar starta-
pin ohato dairssini genislondirmays vo ugur
sanslarini artirmaga komok edirlor. Belo “soboko
effekti” 6z miqyasin1 genislondirmak istayan
startaplar ti¢iin doyorli aktivdir.

Qeyd edak ki, investisiya etmozdon avval in-
vestorlar  startap  ideyasinin  potensialini
giymatlondirmok tigiin lazimi arasdirma aparir-
lar. Bu proses komandanin, bazar imkanlarinin,
mohsul va ya xidmatin, ragabast miihitinin vo ma-
liyyanin giymeatlondirilmasini ohato edir. inves-
torlar hartorafli arasdirma aparmaqla ekosistem-
doki startaplarin imumi keyfiyyatins vo etibarli-
ligina tohfa verirlor.

Investorlarm hor hansi bir startapa sormays
goymaq gorari bazarin da qiymatlondirilmasi ola
bilor. Bu, startap ideyasinin, mahsulunun va ya
xidmotinin potensiala malik oldugunu vo
dostoklonmays layiq oldugunu gostorir. Belo
yoxlama startapin  bdyiimasini daha da
dostokloyarok olave diqgosti, mistarilori vo
torofdaslart colb eds bilor. Investorlar adoton 6z
investisiyalarmi diversifikasiya edirlor. Bu, on-
lara imkan verir ki, risk azalsin. Hor hansi bir
startapa qoyulan investisiya 6ziinii dogrultma-
yanda, digor startaplarin galirlori hesabina itkilor
azaldilsin. Beloliklo, investorlar startaplarin in-
kisaf etmasi tiglin lazim olan maliyys resursla-
rin1, tacriiba vo olagalori tamin etmoklo startap
ekosistemindo miihiim rol oynayirlar. Onlarin is-
tirak1 biitovlilkdo startap ekosisteminin bo-
ylimasing, innovasiyali inkisafina vo davamlili-
gia tohfo verir.

Startap ekosisteminin inkisafinda mii-
hiim rolu olan aktorlardan biri do mentorlardir.
Mentorlar vo Maslohatgilor sahibkarlara (tosob-
biiskarlara) 6z tacriibalorins asaslanaraq rahbor-
lik, maslohat vo dostok toklif edon tacribali
saxslordir. Mentorlar tosobbiiskarlara va ilkin
moarhalods olan sirkatlora rohboarlik, dostok va
doyarli maslohatlor verorok startap ekosiste-
mindo mihim rol oynayirlar. Mentorlar 6z
tosobbiiskarliq tocriibalorindon vo ya miivafiq
sonayelordo ugurlu karyeralarindan oldo et-
diklori zongin tocriiboni boliisiirlor. Belo “bilik
oOttiriilmasi” startaplara g¢atinliklori hall etmays,
osaslandirilmis gorarlar gobul etmoys vo miim-
kiin risklordon qgagmaga komok eds bilar.
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Mentorlar tosobbiiskarlara 6z biznes strategi-
yalarim1  miioyyonlosdirmok vo  tokmillos-
dirmokds komok etmoklos strateji rohboarlik toklif
edirlor. Onlar mogsadin vo osas prioritetlorin
mioyyan edilmasinds, hoyata kecirilo bilon
planlarin hazirlanmasinda kémoklik gostarirlor.
Mentorlarin is tocriibasi ¢ox oldugundan onlarin
genis olagolori ola bilor. Onlar startaplari poten-
sial torofdaslara, mistorilors, investorlara va
digar doyorli aktorlara toqdim eds bilarlor. Bela
sobakalor mentorlar tarafindan dastoklonan star-
tapin  inkisaf perspektivlorini  ohomiyyatli
doracada artira bilar.

Mentorlar startapin biznes modeli, mahsulu
Vo limumi strategiyast haqqinda konstruktiv ray
toqdim edirlor. Onlar liderlik, iinsiyyat, gorar
gobul etma va problemlarin hoalli kimi sahalordo
tocriibalorini boliisarok tosobbiiskarlarin baca-
riglarinin inkisafina tohfo verirlor. Mentorluq
togobbiiskarlara 6z imkanlarini artirmaga vo
daha effektiv lider olmaga komok eda bilar.

Startap ekosisteminin inkigsafinda miihiim
rolu olan aktorlardan biri do inkubatorlardir. In-
kubatorlar startaplara 6z bizneslarini siiratlo in-
kisaf etdirmaya Vo genislondirmays komok etdi-
yindan onlar1 akseleratorlar (vo ya siiratlondiri-
cilor) do adlandirirlar. Inkubatorlar startaplari fi-
ziki mokan, mentorluq va resurslarla tomin edon
toskilatlardir. Onlarin  asas  magsadi ilkin
morholadoki startaplara ugurlu biznes qurmaqda
komok etmokdir. Inkubatorlar startaplar zoruri
infrastruktur vo resurslarla, o ciimladon, fiziki
mokanla, masalon, ofis sahasi ilo, iclas otaqlart
ilo vo digar obyektlorlo tomin edorak ilkin alave
xarclori azaldir. Ilkin marhalods olan startaplarin
oksariyyatinin zoruri program tominatina vo ava-
danliglara olcatanlig olmur. Inkubatorlar belo
texnoloji avadanlhglarla startaplari tomin edo
bilorlor. Inkubatorlar adoton talimat veran, fi-
Kirlori boliison va dayarli maslohatlor toklif edan
tocriibali sahibkarlar, sonaye ekspertlori vo men-
torlardan ibarat sobokaya malik olurlar. Odur ki,
onlarin mentorlug xidmatindan istifado etmok
startaplarin siiratli inkisafina ciddi tokan vera
bilor. Inkubatorlarin investorlarla, vencur kapi-
talistlorlo vo digor maliyya monbalori ilo
olagalori daha six oldugundan onlar startaplara
maliyys tominatinda da yaxindan kémok eds
bilorlar.
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Inkubatorlar hiiqugi, maliyys Vo texniki mav-
zular da daxil olmagla miixtalif biznes aspektlori
tizro seminarlar vo tolim sessiyalar toklif edo
bilorlor. Belo platformalarda miizakiralor star-
taplarin effektiv sahibkarliq, liderlik vo Kko-
manda idaragiliyi {li¢in lazim olan bacariglarin
inkisaf etdirilmasina dastak ola bilor.

Startaplarin inkisafinda tohsil miiassisalarinin
rolu diggstelayiqdir. Xiisusilo universitetlordos
elmi asasli va innovasiya yoniimlii todgigatlarin
aparilmasi iiclin daha ¢ox imkanlar vardir. Uni-
versitet ham do nozari biliklars malik kadrlarin
toplasdigi mokandir. Bu mokanda startaplar,
akademik miihitdo hazirlanmis ideya va texno-
logiyalar1 kommersiyalagdirmaga imkan veran
texnologiya transfer proqramlarindan faydalana
bilorlor. Universitetlorlo slagsli startaplarin on
milasir laboratoriyalara, avadanliglara vo
todgigat obyektlorina ¢ixis1 ola bilor. Universi-
tetlor talabalari va tadgiqatgilart bizneso basla-
maq Vo idars etmok tigilin lazim olan bacariqlarla
tochiz edon sahibkarliq kurslari, seminarlar vo
tolim proqramlari toklif eds bilorlor. Onlar hom
do biznes inkubatorlar1 vo akseleratorlari rolunu
oynaya bilarlar. Bels tocriibalor aparici universi-
tetlordo vardir. Universitetlor mentorlug, resurs-
lar vo soboka imkanlar1 tomin etmoklo startapla-
rin inkigafina dostok olmagq ti¢lin 6z inkubatorla-
rin1 vo akseleratorlarini idaro edirlor. Universi-
tetlor startaplara yeni perspektivlor va bacariglar
gotirarok startaplara qosula vo ya onlarla amok-
dasliq edos bilon istedadli vo iddiali talobalarin
toplandig1 morkoaz ola bilir. Universitetlor, xiisu-
sila, tiglincli nasil universitetlor sonayelorls, is-
tehsal miiossisalori ilo giiclii olagalora malikdir.
Belo omokdasliq startaplara potensial torofdas-
lar, mistorilor vo mentorlarla slago yaratmag
imkanlar1 verir.

Startap ekosisteminin inkisafinda hokumatin
rolu danilmazdir va gox mithiimdiir. Hokumatlor
startaplar {ligiin olverisli miihit yaradan siyasot
hoyata kegira bilorlor. Buraya miivafiq ganunve-
riciliyin gobulu, biznesin inkisafi ilo baglh bii-
rokratik  ongollorin  azaldilmas1  va ilkin
morhalads olan startaplar liglin vergi giizostlori-
nin toklif edilmasi vo sair daxildir. Startaplar
diger név sahibkarliq subyektlarindan innova-
tivliyi ilo farglondiyindon olkoadoki aqli miil-
kiyyatin qorunmasi ilo bagli ganunvericiliyin ol-
masi va icrast mithiim shamiyyat dasiyir. Mohz
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aqli miilkiyyatin qorunmasi ile bagl gqanunveri-
ciliyin totbiqi innovasiyalar1 tasviq edir va star-
taplara todgigat vo inkisaf iiclin sarmays goy-
maga inam yaradir.

Hokumat xiisusi sektorlarda innovasiya va in-
kisafi togviq etmok fliclin qrantlar, subsidiyalar
Vo todgigat maliyyasi vasitasilo maliyyas dastoyi
vera bilarlor. Startaplar1 dastokloyan investorlar
liclin vergi giizostlori vo ya digor stimullarin
toklif edilmosi ekosistems daha ¢ox 6zl kapital
colb edo bilor. Hokumat startaplari resurslar,
mentorlug vo sabokos imkanlari ilo tamin edon in-
kubatorlar ~ vo  akseleratorlar  yaradaraq
dostokloya bilor. Olverisli qiymoto “birgo is
yerlorinin” va innovasiya markozlarinin yaradil-
mas1 omakdaslig1 tasviq eda Vo startaplari alve-
risli is miihiti ilo tomin eda bilar. Moktablords vo
universitetlordo  sahibkarliq tohsilini  birlos-
dirmak tiglin hokumatin togabbiislori innovasiya
Vo sahibkarliq madoniyyatini inkisaf etdiro bilor.
Sahibkar olmagq istoyanlor tigiin talim program-
larinin toklif edilmasi onlarin bizness baslamaq
Vo idars etmok haqqinda bilik vo bacariglarini
artira bilor. Hokumat startaplarin beynoalxalq ba-
zara ¢ixigini asanlasdira bilor. Bu moagsadls, on-
lar1 beynoalxalq torofdaslarla slagolondirs va glo-
bal bazarlarda horokot etmok {igiin resurslarla
tomin edo bilor. Olverisli ticarat miiqavilalori
izro danisiglarin aparilmasi startaplar ii¢iin qlo-
bal miqyasda miistori bazasini artirmaqda vo
biznes omaliyyatlarin1 genislondirmokdo yeni
imkanlar aca bilor. Hokumat tadbirlor, konfrans-
lar vo soboko imkanlar: toskil etmoklo dinamik
startap ekosisteminin qurulmasinda vo inkisaf
etdirilmasinds foal istirak edo bilor. Homginin
hokumatin dastayi ilo 6zal toskilatlar, sonaye as-
sosiasiyalar1 vo tohsil miiassisalori ilo omoakdas-
ligin yaradilmas: startap ekosisteminin inkisa-
fina stimul yarada biler.

Startaplar innovasiyali inkisafa dostok verdi-
yindon vo miasir dovrds iqtisadi inkigafin asas
drayverlorindon biri hesab olundugundan hoar bir
hokumat onlarin yaranmasinda va inkisafinda
maraqlidir. Elo buna gors do startaplarin forma-
lasmasi ti¢iin zoruri olan ekosistemin inkisafinda
hékumatin rolu miihiimdiir. Xiisusuilo, inkisaf
etmokdas olan 6lkolords startap ekosistemi iigiin
yuxarida geyd etdiyimiz digar aktorlarin, demok
olar ki, hamist startaplarla bagli hokumat si-
yasati ils, bu va ya diger doracads baglhidir.
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Startap ekosistemina hasr edilon ¢oxlu sayda
todqiqatlarin naticalorini imumiloasdirarak, star-
tap ekosisteminin asas aktorlarini 1-ci sxemdoki
Kimi tosniflosdirs bilarik.
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Sxem 1. Startap ekosisteminin asas aktorlari
o  Sahibkarhq ekosistemi ilo startap eko-
sistemi arasindaki farglar nadan ibaratdir?
Qeyd edok ki, "Startap ekosistemlari” va "sa-
hibkarliq  ekosistemlori”  terminlori  oksor
mogalalordo sinonim kimi isladilir. Lakin ¢oxlu
sayda todgigatlar bu iki anlayis arasinda
miioyyan forgliliklorin oldugunu da qeyd edir.
Moasalon, geyd edirlor ki, startap ekosistemlori
adoton konkret cografi regionda vo ya sonayedo
startaplarin inkisafini, boyiimasini vo ugurunu
kollektiv sokildo dastoklayan va bir-biri ilo
olagods olan aktorlardan ibarst sobokadir. Bu
sobokays, yuxarida qeyd etdiyimiz kimi, iste-
dadlar fondu, maliyys moanbalari, infrastruktur,
hokumot siyasati, modoniyyat amillori vo sair
elementlor daxildir. Bu elementlorin foaliyyati
yeni innovativ bizneslorin yaradilmasina vo
miqyasinin artirilmasina yonaldilib. Lakin anla-
y1s olaraq, “Sahibkarliq ekosistemi” daha genis
anlayisdir. Sahibkarliq ekososteminda mikro, ki-
¢ik, orta vo iri biznes subyektlori foaliyyat
gostarirlar. Bela sahibkarliq subyektlori arasinda
elo mikro va ya kigik sahibkarliq subyektlori var
ki, onlar mahiyyatca startap hesab edils bilarlor.
Yoni montiqi anlayislarla ifado etsok, “biitiin
startaplar sahibkarliq subyektloridir, lakin biitiin
sahibkarliq subyektlori startap deyil”.
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Startap ekosisteminin asas determinant-
lart hansilardir?

Startaplarla bagli osas sual ondan ibaratdir ki,
“niyo bozi 6lkeolords startaplar siirotlo inkisaf
edir, bazi olkalordos iso bels siirat miisahido edil-
mir?”. Startaplarin riiseymi yeni innovativ ideya
ilo baghdirsa vo ya onun inkisafi miioyyon
hocmdo investisiya ilo baghdirsa, niyo bozi
Olkolorda belo ideyalar yaranir, bozilorinds iso
yox?” Hokumatlor startaplarin 6lko iqtisadiyyati
ticin mihiim olmasini etiraf etdiklori halda,
“niya bazi 6lkalords startaplara hokumat dastayi
daha giicliidiir, bazilorinds iss yox?”. Bu vo ya
digor suallar dolayisi ilo startaplarin “niys bazi
Olkalordo ugurlu olmasi, bazilorinds isa belo
ugurun miisahido edilmamasi” sualin1 yaradir.
Stibhasiz ki, startaplarin yaranmasi, inkisafit vo
boytimasi ilo bagli 6lkaloraras: fargliliklor bu
Olkolordoki startap ekosistemlori arasindaki
fargliliklorlo baglhdir. Yuxarida geyd etdiyimiz
kimi, startap ekosisteminin aktorlar1 miixtolif
Olkoalords miixtalif inkisaf saviyyasinds olan de-
terminantlara malikdir. Bu determinantlar bii-
tiinliikdo startaplarin uguru iigiin miihit (ekosis-
tem) yaradir.Bu miihit innovativ ideyalar1 togviq
edir, sahibkarliq faaliyyatini doastokloyir, yeni
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ideyalarin reallagsmasi ii¢lin investisiyalar calb
edir.

Startap ekosisteminin asas determinantlarin-
dan biri 6lkads va ya onun hor hansi regionunda
istedadl1 insanlarin olmasidir. Bu determinant
“istedad hovuzu” adlanir. “Istedad hovuzunda”
yiiksok ixtisasli miihandislar, dizaynerloar, sahib-
karlar va digor pesokarlar daxil olmagla, baca-
riqlt vo miixtolif istedadlar yigilirlar. Universi-
tetlor, elmi-tadgigat  morkozlori, “beyin
morkoazlori” vo sair togkilatlar “istedad hovuzu”
rolunu oynaya bilarlor. Miiasir dévrds, demoak
olar ki, butiin o6lkalordo universitetlor vo
todgigat morkazlori foaliyyat gostorir. Lakin
startap ekosisteminin vacib determinant1 olan
“istedad hovuzu” Dbiitiin  o6lkalordo  eyni
Saviyyada deyil. Ciinki belo “istedad hovuzu-
nun” yaranmasi va dayaniqli faaliyyati ti¢iin mii-
hiim shomiyyat dasiyan ikinci determinant, yani
“kapitala ¢ix1s” tomin edilmolidir. “Istedad ho-
vuzunun” davamli faaliyystini tomin etmok
ticlin zoruri hacmdo kapital olmasa, ya bu “iste-
dad hovuzunun” foaliyyati arzu olunan
Saviyyads olmaz, ya da istedadlarin belo “ho-
vuzu” tork etmasi bas verar. Mohz XX vo XXI
osr liclin xarakterik olan “beyin axini” inkisaf
etmokdo olan 6lkalordon inkisaf etmis 6lkoloro,
xiisusilo, ABS va Avropa 6lkalarins istedadlarin
miqrasiyasini yaradaraq, inkisaf etmokdo olan
Olkalordo “istedad hovuzlarinin” yaranmasina
mane olur. “Istedad hovuzu” startaplarin yaran-
mast iiglin innovativ ideya verir, lakin belo star-
taplarin boyiimasi vo geniglonmoasi tigiin adekvat
maliyyo ¢ox vacibdir. Ogor 6lkads “malok in-
vestorlar”, vengur kapitalistlori vo hokumot
grantlart kimi miixtolif maliyys manbolorinog
¢ixis yoxdursa vo ya zoruri hacmdo yoxdursa,
onda startap ekosisteminin miihiim bir determi-
nanti, yoni “kapitala c¢ixig”  determinanti
zodolonmis olur.

Startaplarin yaranmasi li¢iin ilkin ideyanin vo
bu ideyan1 dastoklomaya hazir olan moalok inves-
torlarin vo ya vengur kapitalistlorin olmasi halo
startaplarin ugurlu olmasi tigiin kafi deyil. Ciinki
hor bir startaplarin foaliyyati ti¢lin ayrica fiziki
mokan ayirmaq vo ya onlar ii¢ilin texnoloji inf-
rastruktur yaratmaq miimkiin deyil. Diinya toc-
rlibasi gostarir ki, yaranan yiizlorlo startaplardan
yalniz bir negasi ugurlu olur vo bazarda mévqe
qazanir. Ona gora do yaranma marhoalasinds olan
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startaplar ti¢lin “dastoklayici infrastrukturun” ol-
masi startap ekosisteminin miihiim determinant-
larindandir. “Dastoklayici infrastruktura” birgo
is yerlorinin (coworking), inkubatorlarin (akse-
loratorlarin) va digar zoruri obyektlorin mévcud-
lugu, homginin startaplar iigiin texnoloji infrast-
rukturun olmasi vacibdir. “Dastoklayici infrast-
ruktur” olaraq, universitetlar, elmi-tadgigat ins-
titutlari, artiq oturusmus “beyin morkozlori” do
cixis edo bilarlor. Belo qurumlar ham do “istedad
hovuzu”dur. Ona gora do belo qurumlarla star-
taplarin omokdasligi miithiim ohomiyyat kasb
edir.

Yuxarida geyd etdiyimiz hor ii¢ determinant-
larin  rosmi  vo normal faaliyyati tgiin
“hokumatin miivafiq siyasotinin” olmasi vacib-
dir. Bu startap ekosisteminin dérdiincli miihiim
determinant1 hesab edilo bilor. Belo ki, vergi
glizastlori, tanzimlayici hiiquqi ¢argivalor 6lkado
sahibkarligin inkisafina vo investisiyalarin
tosvigino Sobab olur. Hokumat siyassti ham do
startaplarin  yerli vo beynolxalq bazarlara
cixisina dostok yarada bilor. Startap mohsullarin-
dan dovlat layihalorinds va satinalmalarinda is-
tifado edilmasi startaplarin boyliimasinds mii-
hiim moarhals ola bilar.

Yuxarida qeyd etdiyimiz miihiim determi-
nantlarla yanasi, ham do elo yardim¢1 determi-
nantlar da vardir. Bu determinantlar da startap
ekosistemino daxil olaraq, startaplarin yaranma-
sinda vo boyiimasinda miiayyan rola malikdirlor.
Miixtalif Olkalords kegirilon tadbirlords, konf-
ranslarda vo goriislords istirak potensial inves-
torlarla vo  digor  maraqh  toroflorlo
sobokologmoni vo amakdasligi asanlasdirir. Belo
omokdasliq bilik vo tocriibo miibadilasini artir-
magqla yanasi, hom do maliyys monbalarins ¢ixis
imkanlar1 yarada bilor. Startap sahasinds ugurlu
hekayalorlo  tanisliq bu sahodo riskdon
gokinmomoak ii¢lin stimul yaradir. Ekosistem
daxilinds ugurlu startaplarin olmasi yeni startap-
larin yaranmasina stimul verir. Startap ekosiste-
mina tasir edon yardimgi determinantlardan biri
da 6lkads, regionda va ya sohards shalinin hoyat
soraitidir. Olbatto, 6lkads galir soviyyasi yiiksok
olarsa, startaplarin kapitala ¢ixis imkanlar1 ¢ox
olur. Digar torafdon, vencur kapitalistlorinin ol-
masi ehtimali da artir. Lakin biitiinliikdo 6lkado
Vo ya startaplarin oldugu region va ya soharlords
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ohalinin hoyat soraitinin yiiksok olmasi startap
ekosistemino pozitiv tasir edir.

Yuxarida qeyd etdiyimiz har bir determinant
canli insanlarin aktiv alagslorinin olmasini vacib
edir. ©lagads olan bu insanlar startaplarin risklo
bagli oldugunu dark etmoalidirlor. Xiisusils, star-
tap ekosisteminin maliyya moanbayi rolunu oy-
nayan torof ugursuzluqgla bagl riski gobul etmak
modaniyyatino malik olmalidir. ©ks halda bu
determinant aktiv olmayacaq vo startap ekosis-
temi tomin olunmayacag.

Qeyd etdiyimiz biitiin determinantlar bu
Vo ya digar saviyyada har bir 6lkads va ya regi-
onda movcuddur. Basqa sozlo desok, startap
ekosistemi bu vo ya digor soviyyado hor biri
0lkado movcuddur. Lakin asas mosalo ondan
ibaratdir Ki, startap ekosistemini elo soviyyads
olmalidir ki, daha ¢ox startap yaransin, yaranan
startaplar inkisaf edorok boyiisiinlor va 6lkanin
igtisadi vo texnoloji inkisafina tokan versinlor.
Olkolorarasi miiqayisalor géstarir ki, startaplarin
yaranmasinda vo boylimasinds noinki ayri-ayri
olkalor, hotta o©lko daxilinds regionlar vo
soharlor  bir-birindon forglonir. Belo forgli-
liklorin osasinda mohz startap ekosisteminin
moveud vaziyyati dayanir. Ona gora do startap
ekosistemlorinin -~ moévcud  voaziyyatlorinin
giymotlondirilmosi miithiimdiir. Belo mocmu
giymotlondirmoa iso har bir determinantin ayri-
ayriligda giymoatlondirilmasini talob edir.
Startap ekosistemin giymatlandirilmasi
metodlar1 hansilardir?

Startap ekosistemlorini giymatlondirmok va
tohlil etmok igiin bir ne¢o metodologiya hazir-
lanmigdir. Bu metodologiyalar osason startap
ekosisteminin ~ miixtalif ~ komponentlorinin
giymotlondirilmasi asasinda kompozit indeks-
lorin hesablanmasini nazards tutur. Bu metodo-
logiyalardan on genis istifado edilonlori sira-
sinda Startap Genom Corgivasi, Qlobal Sahib-
karlig  Monitoru, Compass  Ekosistemi
Qiymotlondirilmasi, Avropa Ragomsal Sahor In-
deksi, Startap Foaliyyatinin Kauffman Indeksi,
Ekosistem Scan, OECD-nin innovasiya Siyasati
Platformasi, Babson Kollecinin Sahibkarliq
Ekosistemi Layihasi, Qlobal Startap Ekosistem
Indeksi durur. Bu metodologiyalar bir-birinden
miiayyan aspektdan farglonirlor. Masalan, Star-
tap Genom Corgivasi startap mohsulunu, ma-
liyyasini, performansi, “istedad hovuzunu” va
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bazara ¢ix1s imkanlarini asas amillar kimi nazara
alir. Bu metodologiya osasinda ekosistemlor
tizro hesablanan indekslor o6lkolorarast va
sohorloraras1 miiqayisalorin aparilmasina, hom-
¢inin har biri ekosistemds do giiclii vo zoif
toraflorin miioyyan edilmasine imkan verir.

Qlobal  Sahibkarliq Monitoru (GEM)
miixtalif 6lkalords sahibkarliq ekosisteminin il-
lik  giymatlondirilmasini  aparir. Belo
giymatlondirmolords startap foaliyyoti, sahib-
karliga miinasibat Vo mdvcud dastok infrastruk-
turu amillari asas gotiirtiliir. Kompas Ekosiste-
minin Qiymatlondirilmasi metodologiyas1 star-
tap ekosistemlorini performans, maliyyalos-
dirmo, bazara c¢ixis, istedad vo startap toc-
riibasina asaslanaraq qiymatlondirir. Bu metodo-
logiya har hansi 6lkads mévcud olan startap eko-
sisteminin imumi saglamlig1 vo boylimo poten-
sial1 hagqinda malumat verir. Avropa Ragomsal
Sohor Indeksi (EDCI) iso rogomsal sahibkarlar
tclin  Avropa  soharlorinin  calbediciliyini
giymotlondirmoys imkan verir. Bu metodolo-
giya daha ¢ox maliyyslosmayas ¢ixis, biznes mii-
hiti vo rogomsal infrastruktur kimi amillori
nazors alir. Startap Foaliyyatinin Kauffman In-
deksi osason ABS-da startap foaliyyatini
komiyyatca giymatlondirarak illik indeks hazir-
layir. Bu indeksda ti¢ gostaricidan, yani “yeni sa-
hibkarlarin nisbati”, “yeni sahibkarlarin imkan
pay1” vo “startap sixlig1” gostaricilorindan isti-
fado olunur. Ekosistem Scan metodologiyasi
osasinda Avropa Birliyino daxil olan 6lkalords
startap ekosistemi komiyyatca giymatlondirilir.
Bu metodologiya digor gostaricilorlo yanasi,
osason kapitala ¢ixig, bazara ¢ixis vo istedad
fondu gostaricilorindan istifads edir.

Startap ekosistemlarinin Olkolorarasi
miiqayisali giymatlondirilmasi ti¢iin miithiim in-
dekslordon biri do Qlobal Startap Ekosistem In-
deksidir (QSEI). Bu kompozit indeks {iciin
a)komiyyat; b)keyfiyyat va c)startap biznes mii-
hiti sub-indekslorindon istifado edilir. QSEI
2017-ci ildon baslayaraq 100 6lka vo 1000 sohar
lizro startap ekosistemlarinin  giymotlondi-
rilmasini aparir.

Komiyyat sub indeksinin asaslandig: alt-in-
dekslor “ne¢a” sualina cavab verir. Bu sub-in-
deksin hesablanmasina 5 alt-gostoricidon isti-
fado edilir: a)startaplarin sayi; b)investorlarin
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say1; ¢)birgais liglin yerlorin say1; d)inkubatorla-
rin (akseleratorlarin) sayi; e)startaplarla bagl
kegirilon iclaslarin say1.

Startap ekosisteminin keyfiyyat sub-indeksi-
nin hesablanmasinda 13 alt-gdstaricidon istifads
edilir: a)6zol sektorda startaplara yonoldilon
comi investisiya; b)startap sektorunda caligsanla-
rin comi say1; ¢) doyori 1 milyard ABS dollarin-
dan ¢ox olan startaplarin ekosistema daxil ol-
mas1 vo ya c¢ixmasi; d)ekosistemo startaplarin
calb edilmasi (miistori bazasi, domen sala-
hiyyati); e)ekosistemds beynolxalg texnoloji
korporasiyalarin R&D markazlarinin va ya fili-
allarmin olmasi; f) ekosistemdo transmilli
sirkotlorin R&D markazlorinin olmasi; g)ekosis-
temdo transmilli sirkatlorin filiallarinin olmast;
h) doyari 1 milyard ABS dollardan az olan star-
taplarin ekosistemdon ¢ixmast; j)qlobal startap
todbirlorinin vo konfranslarinin say1 vo 6l¢iisti;
k) Ekosistemds Panteon iizvlorin mévcudlugu
Vo tasirlori; 1)Qlobal Startap Moashurlarinin eko-

sistemds olmasi; m)ekosistemds olan va tanin-
mis global akseleratorlar tarafindon gabul edilon
startaplarin say1; n) texnoloji sektorda adlar1 sa-
dalanan sirkatlorin say1 vo onlarin bazar kapital-
lagmasi.

QSEI-nin Startap Biznes Miihiti sub-indeksi
13 alt-gostarici asasinda hesablanir: a)miixtalif-
lik (diversity) indeksi; b)internetin siirati; c)in-
ternetin giymaoti; d)internet azadligi; ¢)R&D
tizra investisiya; f)miixtalif texnoloji xidmatlora
(masalon, 6dema portallari, kriptovalyuta va
sair) olcatanliq; g)ingilis dil biliklari saviyyasi;
h)6lka pasportunun giicii; j)startap vo kogari vi-
zanin olgatanlhigi; k)korporativ vergi doaracasi;
[)oamok macallasinin startaplar tictin uygunlugu;
m)korrupsiya qavrama indeksi; n)dlkado on
yaxs1 universitetlorin say1.

Qeyd edok ki, QSEI-nin metodologiyasi daim
yenilonir. Buna baxmayarag, hesablanan indeks-
lor Olkoloraras1 vo  hotta  sohorlorarasi
miiqayisalorin aparilmasina imkan verir.

Cadval 1
QSEI yiiksok olan ilk 20 6lkada reyting dayismolari
Countries 2020 2021 2022 2023
1 ABS 1 1 1 1
2 Birlogsmis Kralliq 2 2 2 2
3 Israil 3 3 3 3
4 Kanada 4 4 4 4
5 Isveg 10 6 5 5
6 Singapur 16 10 7 6
7 Almaniya 5 5 6 7
8 Fransa 12 12 9 8
9 Avstraliya 7 9 8 9
10 Niderland 6 11 11 10
11 Isvecra 8 8 12 11
12 Cin 14 7 10 12
13 Finlandiya 13 14 14 13
14 Estoniya 11 13 13 14
15 Ispaniya 9 15 16 15
16 Irlandiya 18 18 15 16
17 Litva 15 16 17 17
18 Japoniya 21 21 20 18
19 Danimarka 22 22 18 19
20 Conubi Koreya 19 19 21 20

Qeyd: StartupBlink (2023) hesabatina asason miiallif torafindan tortib edilib.

Aparilan todqiqatlarin 2023-cii il lizro hesa-
batina osason 2020-2023-cii illorarast dovrdo
ABS, Birlosmis Krallig, Israil vo Kanada on
yiiksok ballarla, uygun olaraq, ilk dordliikde yer
aliblar. QSEI on yiiksok olan 20 dlkonin gostari-
cilori miiayyan Qodor artib-azalsa da bu dord

0lko startap ekosistemi iizra lider olaraq qalirlar
(cadval 1). Cadvoldon goriindiiyii kimi Yapo-
niya startap ekosistemini inkisaf etdirorok 2020-
ci ildaki 21-ci mévgedon 2023-cii ildo 18 yers
gadar yiiksalib. 40 ildon ¢ox bir miiddatdo Azar-
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baycanla eyni planl iqtisadiyyat vo morkozlos-  ekosistemi asasan yeni innovativ bizneslorin ya-
mis totalitar rejimdo olan Estoniya vo Litvanin  radilmasina yonalmisdir.

ilk 20-likds yer almasi maraq dogurur. Miistaqil-

likdon qisa zaman kegmasino baxmayaraq, bu
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A COMPARATIVE REVIEW OF ADVANCED START-UP AND ENTREPRENEURIAL
ECOSYSTEMS

Summary

Even though the terms start-up and entrepreneurial ecosystem are used interchangeably in articles
in modern times, research conducted based on scientific literature reveals that there are differences
between these two terms. Thus, the entrepreneurial ecosystem as a broader field also includes the
concept of a startup ecosystem. In this sense, the comparison of developed startup and entrepreneurial
ecosystems in international practice remains an important research subject. This article analyzes the
nature of the startup ecosystem, its main determinants, evaluation methods, and the differences
between the entrepreneurial ecosystem and the startup ecosystem.
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I'yceitn Mamen oray PYCTAMJIbI
Joxropant HCTUTYTa SKOHOMUKH
Hanmonansnas Akagemust Hayk AzepOaiimxana

CPABHUTEJILHBIN OB30P PA3BUTHIX CTAPTAIIOB U
HNPEAINNPUHUMATEJIBCKUX DKOCUCTEM

Pe3rome

HecMoTps Ha TO, 4TO TEPMUHBI «CTApTAID» U «IPEIMPUHUMATEIHCKAS YIKOCUCTEMA» B HACTOSIIEE
BpeMH I/ICHOJILSYIOTCSI B CTAaThAX KaK CMHOHHMMBI, UCCIICA0OBaHUA, HpOBeI[eHHBIC Ha OCHOBC HaquOﬁ
JTUTEPATyphl, MOKA3BIBAIOT, YTO MEXAY STUMH ABYMS TEPMHUHAMHU CYIIECTBYIOT pa3iauuus. Takum
o0pa3om, IpeANpUHUMATEIhCKAs YKOCUCTEMAa KaK 0oJiee MUPOKast 00JIaCTh TAKKE BKITFOYACT B CeOs
MOHSATHE CTApPTaI-dKOCUCTEMBI. B 3TOM CMBICIE BaKHBIM MPEIMETOM HCCIEIOBAHUS OCTAeTCs
CpaBHEHHE Pa3BUTHIX CTapTal- U MPeJIPUHUMATEIBCKIUX YKOCUCTEM B MEXIYHAPOIHON MPAKTUKE.
B sT0i1 crarthe aHanM3UpyeTCs MPUPOJIa IKOCHUCTEMBI CTapTaroB, €€ OCHOBHBIC OIPEACIISIONINE
(akTOpPbI, METO/IbI OLICHKH U Pa3IUYHs MEXIY MPEANPUHUMATENHCKON SKOCUCTEMON U SKOCUCTEMOI
CTapTarnoB.

Knrouesnie cnosa: HacTaBHUKH, KaJIPOBBIN pe3epB, BCIOMOrareabHas HHPPACTPYKTypa, HHACKC
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