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AZORBAYCAN RESPUBLIKASI MUOSSISOLORINDO iINNOVASIYA
LAYIHOLORININ IDARO EDILMOSi PROBLEMLORI

Xiilasa

Tadqigatin magsadi- Innovasiya layiholarinin idare edilmosinin moqgsadi, inovasiyanin tasviq
edilmosi, inkisaf etdirilmosi vo hoyata kegirilmosi proseslorinin sistematik vo mogsodsuygun
sokilda yonlondirilmasi vo naticalorinin maksimum effektlo icra edilmosidir. Todgigatin mogsadi
Azorbaycanda innovativ biznesin formalagmasi, o cimlodon innovativ layiholorin idare edilmasi
vo marketingi zamani yaranan problemlor, onlarin halli yollar1 vo inkisaf perspektivlori miioyyan
edilmosidir.

Tadqgiqatin metodologiyasi- Todgiqatda elmi metodlar :dialektik, tohlil vo sintez vo 06zal
todqiqatlar :tarixi-hiiquqi, miiqayisali-hiiquqi metodlardan istifads eilmisdir.

Tadgiqatin tatbiqi ohamiyyoati- Innovasiya layiholorinin idaro edilmosi todgigatinin
ohomiyyati, inovasiyanin sistematik vo mogsadouygun sokildo hoyata kecirilmosi vo miivafiq
naticalarin aldo edilmasi iglin asasli bir rol oynayir. Bu tadqiqatin shomiyyati yeniliklorin yaradil-
mas1 va inkisaf etdirilmasi; sonayenin va iqtisadiyyatin inkisafi; rogabet giiciiniin artirilmast; is-
tehsal proseslorinin effektivlogdirilmasi; sosial vo iqtisadi inkisafin tomin edilmasi; innovativ
foaliyyetlorin tosviqine imkan yaradir. Bu sobablora gors, innovasiya layiholorinin idars edilmasi
todqiqati, inovasiyanin miivoffoqiyyotlo hoyata kegirilmasindo asasl bir rola malikdir. Bu, sona-
yenin, igtisadiyyatin vo comiyyatin inkisafini tomin edir vo rekabet giiciinii artirir.

Tadqgiqatin naticalari- Azorbaycan Respublikasinda miiossisolordo innovasiya layihoalorin
idars edilmasi zamani yaranan problemlar ,onlarin halli yollar1 vo shomiyyati izah edilmisdir.

Tadqiqatin orjinalligir va elmi yeniliyi- Tohlil edilon masalalor 6lks igtisadiyyatinda innova-
siya layihalorinin artan rolu ilo slagqadar olaraq aktualdir.

Acar sozlor: innovativ layiho, layihonin idars edilmasi, innovasiyalarin idars edilmasi, innova-
siya marketingi, startap, roqabot istlinliiyli, idaroetms funksiyalari, miihondislik, marketingq
faaliyyati, innovativ mohsul.
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Giris

Muasir biznesdo elmi-texniki potensialin ar-
tan rolu sirkatlorin ragabot gabiliyyatinin texno-
logiyanin davamli tokmillogdirilmasi prosesi ilo
getdikco daha ¢ox muoyyan edilmasina sabab
oldu. Milli saviyyads innovativ igtisadiyyata ke-
¢cid muasir comiyyatin makroiqgtisadi prob-
lemlarinin halli ilo yanasi, istanilon igtisadiyya-
tin asas halgasimnin idars edilmasinds ciddi inno-
vativ doyiskliklari, innovativ doyisikliklori, in-
novasiya  proseslorinin  idaro  olunmasi
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mexanizmlorinin kokli islahatini, habels inno-
vativ hallorin hazirlanmasi vo inkisafi zamani
hom ddvlot, hom do sirkotlorin 6zlorindo dostok
todbirlorinin yaradilmasi kimi. Hazirda inkisaf
etmis Olkalords innovativ layihoalorin idars olun-
mas1 vo innovativ iqtisadiyyatin formalagdiril-
mas1 masalalori igtisad elminin xususi digqget
morkazindadir. Lakin Azarbaycanda, toassif ki,
onlara halo do kifayat qodar diggot yetirilmoayib,
baxmayaraq ki, iqtisadi artimin yeni {isullarinin
axtaris1 vo movcud tsullarin tokmillasdirilmasi
diinya iqtisadi sisteminin iqtisadi inkisafdan
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sonraki dovro kecidi ilo olagodar 6lkonin da-
vamli inkisafi iclin osas masaladir.

Innovasiya layihalarinin idars edilmasins
nazari baxis

Innovasiya layihslorinin idars edilmasi nozori
baxisda, inovasiyanin togviq edilmasi, inkisaf et-
dirilmasi va hoyata kecirilmasi proseslarinin bir
necs 2sas prinsip va moarhoals asasinda aparilmasi
mogsadouygun hesab edilir. Bu nozori baxis,
inovasiya foaliyyati ilo bagh strateji vo taktiki
mogsadlorin miayyanlosdirilmasi va layihonin
hoyata kecirilmasi Uglin effektiv va strukturiza
edilmis bir corgivo toskil edir.Innovasiya la-
yiholarinin idaro edilmasi nazori baxisi asagi-
daki asas prinsiplari 6zlinds oks etdirir.

-Layihanin moqgsadlari vo hodoflori strateji
baximdan aydin sokildo mioyyanlosdirilmalidir.
Bu, layihonin naticalorinin tosdiglonmasi va
keyfiyyatinin giymatlondirilmasi Gglin asas tos-
kil edir.

- Innovasiya layihalorinin idars edilmasi, ye-
nilik vo yaraticiligin tosviqi tigiin dostoklonmali
Vo inkisaf etdirilmalidir. Bu, mivafiq muhit va
saylarin tomin edilmosi, todgigat vo inkisafin
dastoklonmasi va tosvik edilmasi ilo alagalidir.

-Layihanin icrasi ligiin lazim olan mohdud re-
surslar - maliyys, zaman, insan resurslari va S. -
effektiv sokilda istifads edilmalidir. Bu, maliyys
Vo vaxtin optimal istifadoasi, insan resurslarinin
layihoya daxil edilmasi va digar resurslarin idara
edilmoasi ilo olagolidir.

-Layihonin icras1t marhalalora bélinmoali, har
bir  morholo  6ncodon  miisyyon edilmis
moqsadlara nail olmag l¢iin nozarost edilmalidir.
Bu, layihanin nozarst olunmasi, monitoringi va
giymatlondirilmasi Ugiin strukturiza edilmis bir
proses tomin edir.

-Layihonin icrasi prosesi, miixtalif paydasla-
rin calb edilmasi vo omokdasliginin tomin
edilmasi ilo alagalidir. Bu, dovlat toskilatlari,
0zol sektor toskilatlari, todgigat morkazlori, uni-
versitetlor vo digor paydaslarin layihoya calb
edilmoasi, fikirlorin va tocribalorin paylasiimasi
Vo birgs galisilmasi ilo olagoalidir.

Bu nazari baxis, inovasiya layihalarinin idars
edilmasi  Ugun  strukturizo  edilmis  vo
moagsadouygun bir ¢argiva tomin edir. Bu prin-
siplor, inovativ foaliyyotin effektiv sokildo
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hoyata kegirilmasi vo inkisaf etdirilmasi Ugun
asas toskil edir.

Muassisalards innovasiya
idara edilmasinin problemlari

Azorbaycan Respublikasinda inovasiya la-
yiholarinin idaro edilmasi, muxtslif toskilatlar vo
qurumlar Gzra forgli metodlar vo proseslorlo
hayata kegirilir. Innovativ faaliyyat, hom dévlot
toskilatlari, hom do 6zol sektor vo todgigat
markazlari torafindsn doastoklonir vo idars olu-
nur.

Bununla yanasi, inovasiya layihalorinin idara
edilmasindo muvafiq ganunvericilik, strategiya
vo tadbirlor do bdyiik rol oynayir. innovasiya
foaliyyatinin tosviqi tiglin dovlat torafindan
mixtalif programlar, dastok va tosvigatlar totbig
olunur.

Bu gln Olkods yaradilan innovativ biznes
umumiyysatls inkisaf etmis 6lkalorda gobul edil-
mis niimunays uygundur. Lakin 6lkemizds bu,
iki osas Ssobobo QOro praktiki olaraq islomir:
sirkotlords intellektual foaliyyatin naticalorinin
yaradilmast vo kommersiyalagdirilmas1 iizro
mitosokkil vo somarali idars olunan prosesin ol-
mamast; yerli iqtisadiyyatin real sektorundan,
yani eyni sirkatlordon innovasiyalara effektiv
tolobatin olmamasi, lakin artiq innovativ biznes
mMohsullarinin istehlak¢is1 kimi ¢ixis edir. Yalniz
soydaslarimizin yaradiciliq foaliyyati vo yaxsi
muhandislik vo idaroetmo tohsili olan coxlu
sayda mutoxassislorin olmasi sayasinda Olkads
innovativ layihalor holo do yaranir vo inkisaf
edir. Lakin ixtiralarina potensial effektiv tolobi
tohlil edorak, onlar, bir qayda olaraq, bazarlari-
nin xaricda oldugu gonastina galirlor.

Xarici istifadagiya diggoet yetirmak zorurati
ona gatirib ¢ixarir ki, yerli mansali bir ¢ox inno-
vativ layihalor yerli mitoxassislorin ya kocdiyd,
ya da layihanin ilkin marhalasinds alds edilmis
naticalarin kogurilduyu (nisbaton az giymaots sa-
tilir) digor Glkolords hayata kegirilir. pul). Bu
gun Azarbaycan, ekspert hesablamalarina gors,
todgigat vo innovasiya foaliyyatlorinin intensiv-
losdirilmasina UDM-in comi 1,2%-ni xarclayir,
bu mablagin toxminan 60%-i biidcs investisiya-
lar1 hesabmadir, masoalon, ABS-da bu ragoem
UDM-in 2,6-2,7%-ni toskil edir. Bu molumatlar1
nozaro alaraq deyo bilarik ki, 6lka innovativ biz-
nesino dovlot dostayi kifayat godor aktiv deyil va

lahiyalarinin
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Somarasizdir. Avropali va ya ¢inli hamkarlarin-
dan forgli olarag, Azarbaycanda innovativ la-
yihalarin mualliflori heg bir vergi guzestino ma-
lik deyillor. Kigik biznesimizin oksariyyatinin
6domoali oldugu icara haqqi Qarbdoki oxsar fir-
malarin kirayasindon toxminon 10 dofo yiiksok-
dir.

Vaziyyati yaxsiliga dogru doyisdirmok Ug¢ln
yerli novatorun maddi vaziyyatini vo manaviy-
yatin1 shomiyyatli doracads yaxsilagdirmaq, ona
maliyya dostoyi, vergi glizostlori, lazimi istehsa-
lat imkanlari, eloco do is imkanlar1 vermok la-
zimdir.  6lkoya  xidmatlorin  ictimaiyyat
torafindon taninmasi. Azarbaycan innovativ sa-
hibkarlar1 dastokloyan vo onlara bir sira tistiin-
lUklar veran ganunvericilik bazas1 yaratmaq la-
zimdir. Resurslara asaslanan igtisadiyyatdan in-
novativ iqtisadiyyata kecid magsadini bayan et-
mis bir 6lkodo Sonaye siyasoti innovativ la-
yiholars foal vo effektiv dostoyi daxil etmolidir.

Eyni zamanda, Azarbaycan iqtisadiyyatinin
innovativlik probleminin makro saviyyads halli
formalagmaqda olan milli innovasiya sistemino
investisiyalardan praktiki naticalor aldo etmok
ucln kifayat deyil. Homginin bu prosesin asas is-
tirakgilarinin - girkatlorin 6zlarinin innovativ in-
kisaf soviyyasini artirmaq lazimdir. Strateji li-
derliyi tomin etmok vasitasi kimi innovasiyala-
rin islonib hazirlanmasinda vo hoyata kegi-
rilmasinds ilk névbads onlar maraqli olmalidir-
lar. Innovasiyani sirkatlor Uclin strateji rogabot
ustinliyina nail olmag Gglin asas olmasi fakti
hec bir stbut tolob etmir. Dinyaca moghur
ragabat strateqi Maykl Porter bunu agiq sokildo
ifads edir: “Har bir ugurlu sirkatin 6z strategi-
yas1 var. Bununla belo, biitiin ugurlu sirkatlorin
tobioti vo tokamull prinsipca eynidir. Sirkat in-
novasiyalar vasitasilo rogabat Ustinluyu olda
edir” [8].

Malum oldugu kimi, innovasiyalar bazarda
satilan yeni vo ya tokmillogdirilmis mohsul (is,
xidmat), praktik foaliyystds istifads olunan yeni
va ya tokmillagdirilmis texnoloji proses soklindo
reallagdirilan insanin intellektual faaliyyatinin
yekun naticoloridir. Innovasiyalar sirkotdo ilk
dofs istifads edilon va ona igtisadi va ya sosial
fayda gotiron butln doyisikliklori (yeniliklori)
ohats edir. Innovasiyalara hamg¢inin asagidakilar
daxildir: yeni vo ya tokmillosdirilmis mohsul
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(xidmat) névlari; mahsulun istehsalinin vo pay-
lanmasinin (anbarda saxlanmasi, ¢atdirilmasi vo
satigl) yeni isullari; yeni bazarlarin inkisafi;
sirkot (cUn yeni strateji tolimatlarin formalasdi-
rilmast; maliyya naticalorinin oslds edilmasinin
yeni sxemlori, maliyys resurslarindan isti-
fadonin vo ucotunun yeni {isullarr. Umu-
miyyatlo, innovasiya, yeniliklor va tokmillos-
dirmalar kimi mlayyan edils bilor. Osas odur ki,
innovativ layihalor muasir biznesin miharriki-
dir, onun inkisafina vo zamanla ayaqlagmasina
komok edir.

“Layiha” s6zii “sirkot”, “biznes” sozlorinin
sinonimi Kimi istifade olunur vo hor hansi bir
biznesin va ya sirkatin layiha ola bilacayini vo
biznes layihasinin startap, orta vo/vo ya boylik
sirkoto  ¢evrilmok imkanina malik olmasini
nozarda tutur. sirkat, biznes, korporasiya. “Start-
up” sozii biznesin inkisafinin  miioyyon
marhalasini ifads edir.

Miiasir innovativ sahibkarliq tacriibasinds ar-
tiq innovativ (bilik tutumlu) layihanin kecdiyi
morhalalarin kifayst godor sabit tiplosdirilmasi
movcuddur: toxumdan avval (toxumdan avvalki
morhala), toxum (toxum morhalasi), baslangic (
baslangic), erkan marhala (erkan béyims), ge-
niglonms (uzatma), ¢ixis (cixis) [11, s. 99]. Qey-
diyyatdan ke¢mis hiiquqi soxsin olmasi, innova-
tiv mohsulun satisinin baglanmasi, onun eyni
vaxtda tokmillogdirilmasi va tokmillogdirilmasi,
maliyys catismazligi, satisin qeyri-sabitliyi, sa-
hibi vo onun komandasindan ibarat Kicik ko-
manda. Toassuf ki, Azorbaycanda startaplarin
90%-1 ugursuzluga diicar olur.

Istanilon innovasiya layihesinin uguru texniki
va bazar Gstunliklorindon oldugu kimi layihanin
idaro edilmoasinin keyfiyyatindon do asilidir.
Buna g0ra da layihalor ¢ox vaxt tokca onlarin
potensial effektivliyi deyil, hom ds bu potensia-
lin reallagdirilmasi {igiin effektiv idaroetma im-
kanlar1 baximindan giymsotlondirilir. Innovasi-
yalarin idaro edilmasi idaroetma sisteminin
strukturunun formalagmasimi  miisyyan edoan
funksiyalar1 yerino yetirir. Innovasiya idaroetmo
funksiyalarinin iki novii var:

Idaraetmo subyektinin funksiyalart;
Idaroetmo obyektinin funksiyalar.

Idaroetmo  subyekti nozarst obyektinin

moqsadyonli faaliyyatini hayata keciron bir va
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ya bir qrup isci ola bilor. idarsetmo obyekti in-
novasiya, innovasiya prosesi va innovasiya ba-
zarinin istirakcilar arasinda iqtisadi
olagolordir.idaraetma subyekti ilo idarsetmo ob-
yekti arasinda olage idaroetmo prosesini tomsil
edon informasiyanin 6tiiriilmasi yolu ilo hoyata
kegirilir.

Prognozlasdirma  funksiyas1  biitovliikdo
idaraetma obyektinin vo onun muxtalif hissalari-
nin texniki, texnoloji vo iqtisadi vaziyyatinda
uzunmiddatli doyisikliklorin inkisafin1 ohato
edir.

* Planlagdirma funksiyasi innovasiya pro-

sesinda plan hodoflorinin islonib hazirlanmasi vo
onlarin praktikada hoyata kecirilmasi ¢tn bii-
tlin foaliyyat spektrini shats edir.
Toskilatin funksiyasi hor hans1 qaydalar
Vo prosedurlar osasinda investisiya programini
birgo hoyata kecgiron insanlar1 birlogdirmokdan
ibaratdir.

»  Tonzimlomo funksiyasi texniki, texnoloji
Vo iqtisadi sistemlorin mioyyan edilmis para-
metrlordon Konara ¢ixmasi halinda onlarin daya-
niqliq vaziyystino nail olmaq Ugln idaroetma
obyektino tasir gostarmokdon ibaratdir.
Koordinasiya funksiyasi idaroetms siste-
minin batln hissalorinin, idarsetmo aparatinin
Vo ayri-ayri miitoXassislorin isinin alagelondi-
rilmasi demakdir.

Innovasiyalarmm  idaro  edilmosindo
hovaslondirici funksiya iscilorin yaradilmasinda
Vo onlarin isinin naticalori ilo maraglanmaga
havaslondirmokds ifads edilir. Yeniliklarin
hoyata kegirilmasi.

Nozarat funksiyasi innovasiya prosesinin
toskilini yoxlamaq, innovasiyalarin yaradilmasi
Vo hoyata kegirilmasi planini va S.

Idaroetma obyektinin funksiyalarina asagida-

kilar daxildir:

Riskli kapital qoyulusu;

Innovasiya prosesinin toskili;

Bazarda innovasiyalarin togviginin tos-

kili.

Kapitalin riskli investisiya funksiyasi innova-
siya bazarinda investisiyalarin vengur ma-
liyyalosdirilmasinin togkilindo 0ziini gostorir.
Yeni moahsula vo ya yeni omaliyyata investisiya
goymaqg homiso geyri-muoyyanlik va boyik risk
ehtiva edir. Buna goro do 0, adaton innovativ
vengur fondlariin yaradilmasi yolu ilo hayata
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kegirilir. Innovasiya prosesinin togkili funksiya-
sinin  mozmunu innovasiyalarin yaradilmasi,
hoyata kegirilmasi va yayilmasi iigiin innovasiya
foaliyyatinin rasional toskilindan ibarstdir [5].

Innovasiyalarin idaro edilmasi {isullarini asa-
gidaki gruplara bolmok olar:

Yalniz istehsala tasir edon yeniliklar;
Hom istehsala, ham do innovasiyanin
hoyata kegirilmasina, tosvigine vo yayilmasina
tosir edan;

Yalniz innovasiyanin hoyata Kegi-
rilmasing, tasviqine Vo yayilmasina tasir edon.

Yalniz innovasiyalarin istehsalina tasir edan
texnikalarin yegana magsadi yeni mahsulun va
ya Yyuksok Kkeyfiyyst parametrlori ilo yeni
omoaliyyatin (texnologiyanin) yaradilmasidir. Bu
usullara mugayisa, marketing tadgigati tisullar
Vo innovasiya marketinq planlamasi daxildir. In-
novasiyalarin idars edilmosi tisullarinin ikinci
grupu innovasiya mihoandisliyi, innovasiyalarin
yenidon qurulmasi va brend strategiyasini ohato
edir. Uglincli grupa giymet idaraciliyi iisullari,
bazar cobhasi vo marger daxildir. Bu qrupun bi-
tiin texnikalariin asas mogsadi indiki dovrds on
boyuk fayda vo samaraliliklo innovasiyalarin sa-
tisint siiratlondirmak vo golocokds bu satisdan
daha cox galir aldo etmokdir [10].

Innovasiya layiholorinin idaro edilmasi vo
hoyata kegirilmosi prosesi asagidak: tisullar ilo
hoyata kegirilir:

Strateji planlar va siyasatlor- bu innovasiya
foaliyyati dovlat torofindon strateji planlar vo si-
yasatlor ¢argivasinds togkil edilir. Bu planlar vo
siyasatlor inovasiya layihalorinin magsadlorini,
hadoaflarini va nailiyyatlorini mioyyan edir.

Mohdud resurslarin toyin edilmasi Gsulu la-
yihanin hoyata kegirilmasi tigiin lazim olan moah-
dud resurslar - maliyys, insan resurslari, infrast-
ruktur vo s. - tayin edilir.Layihonin icrasi pro-
sesi, har bir layiho G¢lin miayyan edilmis plan
Vo tolimatlar asasinda aparilir. Bu proses zama-
ninda nazarat olunmali vo muvafiq dayisikliklor
Vo tokmillasdirmalar edilmalidir.

Todgigat vo inkisaf layihonin ugurlu icrasi
ticiin lazim olan todgigat vo inkisaf foaliyyatlori
do aparilmalidir. Bu, yeniliklorin yaranmasi,
texnologiyalarin tokmillasdirilmasi va digar in-
kisaf etdirici faaliyyatlori shato edir.

Layihanin hoyata kegirilmasi prosesinds toh-
lukasizlik va keyfiyyat nazarsti do vacibdir. Bu,
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layihonin istigamatlonmasi, morhalalori  va
naticalari izra nazarat etmok va tahlikasizliyi va
keyfiyyoti tomin etmok Ugin tadbirlori ohato
edir.

Molumat mibadilasi va alagalondirma tsulu
layihonin icrasi prosesi miixtalif togkilatlar,
muassisalor vo paydaslar arasinda malumat mi-
badilssi va slagolondirmalori do shats edir. Bu,
layihonin ugurlu icrasi tigiin shamiyyatli bir ele-
mentdir va toraflor arasinda slagsloarin glclondi-
rilmasini tamin edir.

Bu moarhalalor vo proseslor Azorbaycan
Respublikasinda inovasiya layihalarinin idars
edilmasi vo hoyata kecirilmoasi ¢ln asasli bir
corcivo toskil edir. Bu proseslor dovlst toskilat-
lar1, 6zal sektor va todgigat morkoazlori arasinda
omokdasligi tamin edir vo inovasiya layihalori-
nin effektiv icrasii miimkiin edir.Innovasiyala-
rin idars edilmasinin digor Usulu innovasiya
muhandisliyidir.

Mihondislik (ing. Engineering - ixtiragiliq,
bilik) yeni obyektlorin vo ya boyuk layihalarin
yaradilmasi {igiin miihondislik va konsalting
xidmatlari demokdir. Muihoandislik foaliyyati
hom sirkatlorin 6zlori, hom do goxsayli miihan-
dis konsalting firmalar torafindon hoyata kegiri-
lir. innovasiya miihoandisliyi miiayyan bir inno-
vasiyanin yaradilmasi, hoyata kegirilmasi,
tosviqi vo yayilmasi daxil olmagqla, innovasiya
layihosinin yaradilmasi {izro iglorin macmusu-
dur. Innovasiya miihondisliyi asagidaki spesifik
xususiyyatlora malikdir:

Mohsulun maddi formasinda deyil,
maddi dasiyicinin malik ola bilacayi (Senadlar,
certyojlar, planlar, cadvallar va s.) Vo ya olmaya
bildiyi (kadr hazirligi, maslohotlogmalar va s.)
Faydali tosirinds tocasstim olunur. ;

Alqi-satqr obyektidir, ona goéro do 0,
tokco amlak vo ya mulkiyyat hiiququ soklinda
maddilosmis formaya malik deyil, ham do kom-
mersiya xarakteristikasina malik olmalidir;
Innovasiya miihendisliyi, mesalon, fran-
cayzing ve nou-haudan fargli olaraq, dayari on-
larin istehsalina sorf olunan vaxtla mioayyan
edilon tokrar istehsal olunan xidmatlorlo masgul
olur.

Buna gora do, bu xidmatlarin goxlu saticilari
var. Frangayzing vo mahdud sayda saticilar tigiin
movcud olan yeni, hazirda tokrarolunmaz bi-
liklorin totbigi ilo olagolondirilir. Bazon bu,
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“miihondislik xidmatlori” vo “texnologiya mii-
badilasi” anlayislar1 arasinda qarisigliga sobab
olur [2].

Umumiyyatlo, innovasiya mihondisliyi yeni
mohsula investisiya goymaqgdan oan yaxsi iqtisadi
effekt oldo etmok vo innovasiyanin perspektivli
saholorini miayyon etmok mogsadi dasiyir. In-
novativ biznesin problemlarindon danisarkan,
biz innovasiyalarin marketingini nazardon ga-
cira bilmorik. Innovativ miiessisolords va elmi-
texniki layihalordo marketingin zoif inkigafi mii-
sahido olunur. Yeni mohsullarin yaradilmasi
uclin marketing dostoyi innovativ sirkatin oan
ohomiyyatli vo osas problemlarindan biridir.
Yeni mohsullarin  toxminan 30%-i he¢ bir
monfaat gatirmir vo golirsiz olur. innovativ moh-
sullarin yiiksak risk daracasi bir ¢ox layihalarin
tocriibasi ilo tosdiq edilmisdir. Bazarin xiisu-
siyyatlori vo mohsulun xususiyyatlori onun ba-
zara ¢ixarilmasina boyiik tosir gostorir. Yeni
mohsullarin bazarda ugursuz olmasinin bir ¢ox
Sobabi var. Osas olanlar bunlardir: natamam ba-
zar tohlili, mohsul qiisurlari, effektiv marketing
foaliyyatinin olmamasi, hoddon artiq yiiksok
xarclor, rogabatli foaliyyst, mohsulu bazara
¢ixararkon zaif dastok, istehsal problemlari.

Bununla bela, mohsulun ugurunu sartlondiran
amillor var:

Mohsulun ragabot Gstinliyd (mohsulu
alic1 ticiin daha calbedici edon xususiyyatlar);
Sirkatin marketing foaliyyati (yeni moh-
sula munasibatds alicinin va bitévlikds bazarin
davranigin1 prognozlagdirmaq vo anlamaq baca-
1g1);

Texnoloji avadanliglarin mévcudlugu.

Ancaq artiq geyd edildiyi kimi, yalniz texno-
loji Ustlnlik, toassuf ki, har hansi bir kommer-
siya ugurunun 100% zomanati deyil. Natico eti-
barils, har hansi bir innovator vo ya innovativ
sirkot Ugiin elo bir vaxt galir ki, onlar diggstlorini
marketing amillorino yonaltmoali olurlar [4].

Innovasiyalar1 sahasinds ayrica unikal bazar
adlandirmaq olar. Onun xisusiyyatlorini adi
mallar bazari ilo migayiss etsok, ¢ox yonli ol-
dugunu gérmomok miimkiin deyil. Satici1 va alict
arasinda yarana bilocok minasibatlorin bitln
mimkun aspektlorino toxunulur ki, bu da
sirkotin marketing siyasstino ohomiyyatli tosir
gOstorir. Bu bazarin bir nego asas xisusiyyatlori
var:
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Mohsulun orijinalligi (mohsulun xusu-
siyyati, texnoloji cohstdon cotin hoyata Kkegi-
rilmasi; ilk moarhalalordo onun istehsalina
yiiksak xarclar);

»  Sirkat {i¢lin bazar innovasiyasi (xiisusilo
inkisafin ilkin marhalasinds olan Kicik innovativ
sirkat Uglin);

Bazar t¢un mohsulun (va ¢gox vaxt isteh-
salg1 sirkotin) geyri-misyyanliyi;

Miistori davranisint prognozlagsdirmaq
gabiliyyatinin olmamast;

Tolobin asagi qiymot elastikliyi. Bu
baximdan qiymat siyasati mohdudlasir;

Kicik bazar tutumu (xususilo yuksak
keyfiyyatli vo ylksok texnologiyaya malik
sonaye mohsullari iigiin);

Birbasa ragiblorin olmamasi, ¢iinki agli
mulkiyyatds inhisar mévcuddur;

Sirkatin nozori sahosinin inkisafi vo
orada miayyan naticalorin olds edilmasi yaxsi
qurulmus sirkatin togviqi siyasati ilo birlikds ali-
cilar arasinda sirkatin reytingini oshomiyyatli
daracada artira bilar;

Innovativ mohsullarin satist ilo istehlak-
¢ilarin innovativ potensialinin soviyyasi ara-
sinda alaganin doark edilmasi.

Fakt budur ki, bir ¢ox bazarlarin limumi

texnoloji geriliyi sobabindan bir ¢ox yeniliklor
asanligla satilmir. Istehlakgilara tanis olmayan
innovativ mohsullarin bazara ¢ixarilmasi prob-
lemlori ilk ndvbads miistori reaksiyalarinin goz-
lonilmazliyi riski ilo olagolondirilir [1]. Bu,
istonilon sonayedo foaliyyat gostoron sirkatlor
ucun xarakterikdir, lakin mohsulun yenilonmo
stiratinin xdsusilo ylksak oldugu yiiksok texno-
logiyali mohsul bazari {iiin bu, on aktualdir. Is-
tehlak¢inin lazimi hazirligi olmadan, bu moh-
sulu bazara ¢ixarmaq liclin yaxst diisiiniilmiis
strategiya olmadan innovativ mohsul "ugursuz"
ola bilar. Artiq qeyd edildiyi kimi, innovasiya
bazarinin xiisusiyyotlori innovasiya marke-
tinginin xususiyyatlorini mioyyon edir. Bu, asa-
gidakilarda dziinii gostorir:
Bir anda bir necs sonayedos potensial is-
tehlak¢ilart axtarmaq veo Oyronmok lazimdir,
cunki elmi-texniki inkisafin naticalori ¢ox vaxt
saholorarasi xarakter dastyir;

+  Innovativ mohsullarin satis1 uzun vo ar-
dicil reklam kampaniyasi tolob edir, ¢iinki alict
“yetismis” olmalidir: ona yeniliyin manast vo
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dstinliklari otrafli izah edilmoalidir, oks halda o,
sadaco olaraq bu mohsulu almayacaqdir, ¢iinki
0, bu mohsulla tanis deyil. O;

Innovativ mohsullar keyfiyyatco yeni
tolobatlar1 vo ya kOhnao tolobatlar1 keyfiyyatco
yeni sokilda tomin etmali, hom do mdvcud ana-
log vo avozedicilorlo miugayisads istehlakgilar
liclin basa disilon olavo Ustlnliklor tomin
etmolidir. B2b bazarinda miirokkob elmi-texniki
mohsullarin irali slrilmasi zamani diqqati toc-
ribali, s0zds kollektiv istehlak¢iya (“satin alma
morkazi”) yonaltmok lazimdir ki, bura miixtalif
sObalarin amokdaslar1 daxil ola bilor — alisdan
tutmus istehsala gadar [9];

Innovativ mohsullarm satist uzun dani-
siglar tolab edir, ¢linki hom istehsal, ham do is-
tehlak bazarinda yiiksok texnologiyali mallar
avvalcadan secilmis mallardir vo buna gora do
alis tokrar mugayiso vo ekspertlorlo mizakiralor
prosedurlar1 vasitasilo hayata kegirilir;

Cox vaxt innovativ mohsullarin texniki
mirokkaobliyi yaxs1 satis sonrasi xidmatin togki-
lini talob edir. Basqa sozls, he¢ bir xidmat yeni
mohsul iiglin kommersiya ugurunun olmamasi
demakdir. Numuns olarag, hibrid avtomobillarin
bazara ¢ixarilmasimi gostormak olar ki, onlarin
paylanmasina tokco onlarin giymati deyil, ham
do onlara texniki xidmat goésteran infrastruktu-
run birinci marhalasinds Kifayst godor inkigaf
etmamasi mane olur;

«  Innovativ sirkatin imicinoe iscilorin nazori

todqiqatlarinin naticalori shomiyyatli doracads
tosir edir, ona gora do bundan pr kampaniyala-
rinda istifads oluna bilor. Bundan slavs, innova-
tiv bizneslar tgiin konfranslar, elmi forumlar va
pesokar comiyyatdo digor lnsiyyst formalar
marketing kommunikasiya kanallar1  kimi
xidmot eda bilar;
Innovativ mohsulun miirakkebliyi onun
batin real vo potensial tstunliklorinin kompleks
sokilds nozardon kegirildiyi vahid mahsul adla-
nan mohsulun formalagmasi {i¢iin xiisusi ilkin
sortlor yaradir.

Olka bazar1 yeni vo tokmillosdirilmis mohsul-
lar {iglin agiqdir vo eyni zamanda, muxtolif
rogabatli mohsullar1 gobul etmok Ugiin kifayot
godor genisdir [6]. Marketing todgiqati omtas Vo
xidmatlorin istehsal¢idan istehlak¢iya vo ya
sonaye alicisina satist vo harokoati ilo bagh
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mosalalor izro biitiin faktlarin obyektiv toplan-
masi, geyds alinmasi va tohlilidir.

Natica

Innovativ layihanin yerlosdiyi marholodon
asil1 olaraq, o, mixtalif marketing voazifalori ilo
Uzlasir. Layihadan avvalki marhalada (toxum vo
baslangic morholalori) innovativ sirkot asagidaki
vazifalari hall etmalidir: bazar gostericilarinin
giymatlondirilmasi, istehlak¢ilarin seqmentlos-
dirilmasi, hadof segmentinin muoyyan edilmasi,
satis hocminin prognozlasdirilmasi, bazara giris
strategiyasinin hazirlanmasi, toxmini marke-
tingin muoyyan edilmosi. bldca. Layihs
morhalasinds  (genislondirma  marholasinda)
sirkatin vozifalori doyisir: mahsul siyasatinin ha-
zirlanmasi (osas mohsul konsepsiyasi), giymaot
siyasatinin hazirlanmasi (9sas giymst vo endi-
rimlar), satig siyasotinin hazirlanmasi (satig ka-
nallar1), kommunikasiya siyasotinin hazirlan-
mast (togviqat) kampaniyasi), marketinq plani-
nin hazirlanmasi vo marketing budcasinin he-
sablanmasi, planin icras1 vo monitoringi.
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ITPOBJIEMbI YIIPABJTEHUA HHHOBAIIMOHHBIMH ITPOEKTAMH HA
MNPEANPUATUAX ASBEPBAUT/KAHCKOU PECITYBJIMKHN

Pe3rome

Heas wuccaenoBanmsi - llenbio ynpaBieHWss HMHHOBALIMOHHBIMU IPOEKTaMHU  SIBISETCA
CHUCTEMATHUYECKOE U aJIeKBAaTHOE YIIPaBJIECHUE MPOIIECCAMH TIPOIBIKEHHUS, pa3pabOTKH U BHEAPEHUS
WHHOBAIIMM M peanu3anusi uX pe3ylbTaTOB C MakCUMalbHBIM 3ddekrom. Llenpio ucciaenoBanus
SIBJISIETCS OTIpeiesieHne Mpo0eM, BO3HUKAIONIUX MPU (OPMUPOBAHUM WHHOBAIIMOHHOTO OM3HECa B
AzepbaiikaHe, BKIIOYAs YIPaBICHWE U MApKETHHI WHHOBAIIMOHHBIX MPOEKTOB, MX PEIICHUS U
HepCHeKTI/IBBI paSBI/ITI/IH.

MeTtonosiorus ucciaenoBanus. B uccienoBaHuy UCTIOIb30BAHBI HAYUYHBIE METO/IbL: JUATCKTHKA,
AHAJIN3 U CUHTE3 U YaCTHBIC NUCCIICAOBAHUA: HCTOpHKO-HpaBOBOﬁ, CpaBHI/ITeHLHO-HpaBOBOﬁ METOABI.
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BaxxHocTh npuMeHeHMs Mcciel0BaHMil. BaxHocTh ucciieoBaHMi B 00JaCTH yIpaBlICHUS
MHHOBAallMOHHBIMU IPOEKTaMHM HrpaeT (yHJAMEHTAJIbHYIO pOJIb B CHCTEMAaTUYECKOM U
COOTBETCTBYIOIIEM BHEIAPCHUM WHHOBALMM M JOCTHKEHUU COOTBETCTBYIOILIMX PE3YJIbTATOB.
Ba)XHOCTb 3THX HCCIIEOBaHMM 3aKIHYaeTCs B CO3JaHUM W Pa3BUTHM WHHOBALMHU; DPa3BUTHE
MNPOMBIIIJICHHOCTH M 3KOHOMHKH; TIOBBIIIEHHE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH; 3(PPEeKTUBHOCTH
IIPOM3BOJICTBEHHBIX IPOLIECCOB; 00ECHEUYEeHUE COLMAIbHO-?PKOHOMUYECKOIO Pa3BUTHUS; MO3BOJISIET
CTUMYJIMPOBaTh MHHOBAIL[MOHHYIO JEATENbHOCTh. Il0 3TMM mpuumHam uccienoBaHus B o0iactu
yIpaBJIeHUs HMHHOBALIMOHHBIMM IIPOEKTAaMM UIparoT (yHIaMEHTAJIbHYIO pOJIb B YCHEIIHOH
peanu3ai HHHOBAaLU. DTO 00eCreunBaeT pa3BUTHE MPOMBIIUIEHHOCTH, SKOHOMUKHU U O0ILECTBA,
MIOBBIIIAET KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTb.

Pe3ysabTaThl MCCIEIOBAHMS. PA3bICHEHB MPOOJIEMBI, BO3HUKAIOUIME NPU YIPABICHUU
MHHOBAIIMOHHBIMU [TPOEKTaMM Ha IpeAnpusaTUax AzepOaiiixkanckoit PecniyOinku, X peleHus 1 ux
3HA4YEHUE.

OpHUruHaIBbHOCTh U HAYYHAsl HOBU3HA HCCJICNOBAHNA. AHAIN3UPYEMbIE BOIIPOCH] aKTyaJIbHbI
B CBA3M C BO3PACTAIOIIEH POJIbI0 HHHOBALIMOHHBIX MIPOEKTOB B dKOHOMHKE CTPaHBI.

KiroueBble ciioBa: HMHHOBALMOHHBIA IPOEKT, IPOEKTHOE YIpaBJIEHWE, WHHOBALIMOHHBIN
MEHEJKMEHT, MHHOBAI[MOHHBI MapKETUHI, CTapTal, KOHKYPEHTHOE IMPEUMYILIECTBO, (YHKIHUU
YIpaBJIEHUS, UH)KUHUPHUHT, MApPKETUHIOBAsl 1€ TEIbHOCTh, UHHOBALIMOHHBIN MPOJIYKT.
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PROBLEMS OF MANAGING INNOVATIVE PROJECTS AT ENTERPRISES OF THE
REPUBLIC OF AZERBAIJAN
Summary

Purpose of the study/The goal of innovation project management is the systematic and adequate
management of the processes of promotion, development and implementation of innovations and the
implementation of their results with maximum effect. The purpose of the study is to identify problems
arising in the formation of innovative business in Azerbaijan, including the management and marke-
ting of innovative projects, their solutions and development prospects.

Research methodology. The research used scientific methods: dialectics, analysis and synthesis
and private research: historical and legal, comparative legal methods.

The importance of applying research. The importance of research in the field of innovation
project management plays a fundamental role in the systematic and appropriate implementation of
innovations and the achievement of appropriate results. The importance of this research lies in the
creation and development of innovation; development of industry and economy; increasing competi-
tiveness; efficiency of production processes; ensuring socio-economic development; allows you to
stimulate innovation. For these reasons, innovation project management research plays a fundamental
role in the successful implementation of innovation. This ensures the development of industry, eco-
nomy and society, and increases competitiveness.

Research results. The problems that arise in the management of innovative projects at enterprises
of the Republic of Azerbaijan, their solutions and their significance are explained.

Originality and scientific novelty of the research. The analyzed issues are relevant in connection
with the growing role of innovative projects in the country's economy.

Key words: innovative project, project management, innovative management, innovative marke-
ting, startup, competitive advantage, management functions, engineering, marketing activities, inno-
vative product.
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