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AZORBAYCAN RESPUBLIKASI MUOSSISOLORINDO INNOVASIYA
LAYIHOLORININ iDARO EDILMOSi PROBLEMLORI

Xiilasa
Tadqiqatin maqsadi- Innovasiya layiholorinin idaro edilmosinin maqgsadi, inovasiyanin tasviq
edilmosi, inkisaf etdirilmosi vo hoyata kegirilmasi proseslorinin sistematik vo mogsadsuygun sokildo
yonlondirilmasi va naticolorinin maksimum effektlo icra edilmasidir. Todqiqatin mogsadi Azorbay-
canda innovativ biznesin formalagsmasi, o ciimlodon innovativ layihalorin idars edilmasi vo marketingi

zamani yaranan problemlar, onlarin halli yollar1 vo inkisaf perspektivlori miioyyan edilmasidir.

Tadgigatin metodologiyasi- Todqigatda elmi metodlar :dialektik, tohlil vo sintez vo 6zl todqiqat-
lar :tarixi-hliquqi, miiqayisali-hiiquqi metodlardan istifads eilmisdir.

Tadqgiqatin naticalori- Azorbaycan Respublikasinda miisssisalordo innovasiya layiholorin idaro
edilmasi zamani1 yaranan problemlor ,onlarm halli yollar1 vo shomiyyati izah edilmisdir.

Tadgigatin orjinalligi va elmi yeniliyi- Tohlil edilon masalolor 6lks igtisadiyyatinda innovasiya

layihalorinin artan rolu ilo olagodar olaraq aktualdir.

Agar sozlor: innovativ layiho, layihonin idars edilmaosi, innovasiyalarin idars edilmasi, innovasiya
marketingi, startap, ragabat iistlinliiyii, idaroetmo funksiyalari, miithondislik, marketinq foaliyyati, in-

novativ mahsul.
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Giris

Miiasir biznesdo elmi-texniki potensialin artan
rolu sirkatlorin ragabat gabiliyyatinin texnologiya-
nin davamli tokmillosdirilmasi prosesi ilo getdikco
daha ¢ox miioyyan edilmasino sobab oldu. Milli
soviyyado innovativ iqtisadiyyata ke¢id miiasir
comiyyatin makroiqtisadi problemlarinin halli ilo
yanasl, istonilon iqtisadiyyatin osas halgasinin
idars edilmasinds ciddi innovativ doyiskliklori, in-
novativ doyisikliklori, innovasiya proseslorinin
1dara olunmasi mexanizmlarinin kokli islahatini,
habels innovativ hallorin hazirlanmasi va inkisafi
zamani hom dovlot, hom do sirkatlorin 6zlorindo
dastok tadbirlorinin yaradilmasi kimi. Hazirda in-
kigaf etmis Olkolords innovativ layihalorin idars
olunmasi v innovativ iqtisadiyyatin formalagdiril-
mast mosalolori iqtisad elminin xiisusi digqget
morkozindadir. Lakin Azorbaycanda, tosssiif ki,
onlara holo do kifayat godor diqqgst yetirilmoyib,
baxmayaraq ki, iqtisadi artimin yeni tsullarmin
axtarist vo movcud tsullarm tokmillogdirilmasi
diinya iqtisadi sisteminin iqtisadi inkisafdan son-
raki dovrs kegidi ilo slagodar 6lkenin davaml in-
kisafi liglin asas mosoladir.
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Innovasiya layihalorinin idars edilmasina
nazari baxis

Innovasiya layiholorinin idaro edilmasi nozori
baxisda, inovasiyanin togviq edilmasi, inkisaf etdi-
rilmasi vo hayata kegirilmasi proseslorinin bir nego
osas prinsip vo morholo osasinda aparilmasi
magsadouygun hesab edilir. Bu nozari baxis, ino-
vasiya foaliyyoti ilo bagl strateji vo taktiki
mogsadlorin  miioyyonlogdirilmasi vo layihonin
hoyata kecirilmosi iigiin effektiv vo strukturizo
edilmis bir corgivo toskil edir.Innovasiya la-
yihalarinin idars edilmasi nazari baxis1 asagidaki
asas prinsiplori 6zlindo oks etdirir.

-Layihonin mogsadlori vo hodoflori strateji
baximdan aydin sokildo miioyyanlosdirilmalidir.
Bu, layihonin naticolorinin tosdiglonmaosi vo key-
fiyyatinin qiymatlondirilmasi {iglin osas togkil edir.

- Innovasiya layiholorinin idars edilmosi, yeni-
lik vo yaraticiligin tosviqi ticlin dastoklonmali vo
inkisaf etdirilmolidir. Bu, miivafiq miihit vo
soylorin tomin edilmesi, todqiqat ve inkisafin
dastoklonmasi va togvik edilmasi ilo alagolidir.

-Layihonin icras iigiin lazzim olan mohdud re-
surslar - maliyya, zaman, insan resurslari vo s. - ef-
fektiv sokildo istifads edilmalidir. Bu, maliyys vo
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vaxtin optimal istifadosi, insan resurslarinin la-
yihoaya daxil edilmosi vo digor resurslarin idaro
edilmasi ilo alagolidir.

-Layihonin icrast marhoalolora boliinmali, har
bir morhals dncodon miioyyan edilmis mogsadlora
nail olmaq ti¢lin nazarat edilmalidir. Bu, layihonin
nazarat olunmasi, monitoringi vo qiymotlondi-
rilmasi {igiin strukturizo edilmis bir proses tomin
edir.

-Layihanin icrasi prosesi, miixtalif paydaglarin
calb edilmasi vo amakdagliginin tomin edilmasi ilo
olagolidir. Bu, dovlot toskilatlari, 6zal sektor toski-
latlari, todgigat markozlori, universitetlor vo digor
paydaslarin layihoyo colb edilmasi, fikirlorin vo
tacriibolorin paylasilmast vo birgs ¢alisilmasi ilo
olagolidir.

Bu nozari baxis, inovasiya layiholorinin idars
edilmasi tiglin strukturizo edilmis vo magsadouy-
gun bir ¢or¢ive tomin edir. Bu prinsiplor, inovativ
foaliyyetin effektiv sokildo hoyata kegirilmasi vo
inkisaf etdirilmasi ti¢lin asas toskil edir.

Miiassisalords innovasiya lahiyslorinin idara
edilmasinin problemlori

Azorbaycan Respublikasinda inovasiya la-
yiholorinin idars edilmosi, miixtalif togkilatlar vo
qurumlar tlzro forgli metodlar vo proseslorlo
hoyata kegirilir. Innovativ faaliyyot, hom dévlot
toskilatlari, hom do 6zol sektor vo todgiqat
markazlari tarafindon dastaklonir va idars olunur.

Bununla yanasi, inovasiya layiholorinin idara
edilmasindo miivafiq ganunvericilik, strategiya vo
todbirlor do bdyilk rol oynayir. Innovasiya
foaliyyotinin  togviqi liglin  dovlot torofindon
miixtolif programlar, dostok vo tosviqatlar totbiq
olunur.

Bu giin 6lkods yaradilan innovativ biznes iimu-
miyyatlo inkisaf etmis 6lkolords gobul edilmis nii-
munays uygundur. Lakin 6lkomizdo bu, iki osas
sobabo gora praktiki olaraq islomir: sirkotlords in-
tellektual foaliyyotin naticalorinin yaradilmast vo
kommersiyalasdirilmasi  lizro  miitogokkil vo
somorali idars olunan prosesin olmamasi; yerli
igtisadiyyatin real sektorundan, yoni eyni
sirkotlordon innovasiyalara effektiv tolobatin ol-
mamasl, lakin artiq innovativ biznes mohsullarinin
istehlakeis1 kimi ¢ixis edir. Yalniz soydaslarimizin
yaradiciliq foaliyyoti vo yaxst miihondislik vo
idaroetma tohsili olan ¢oxlu sayda miitoxassislorin
olmasi sayasindo dlkodo innovativ layiholor halo
do yaranir vo inkisaf edir. Lakin ixtiralarina poten-
sial effektiv tolobi tohlil edorok, onlar, bir gayda
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olaraq, bazarlarinin xaricds oldugu gqonasting
golirlor.

Xarici istifadogiya diggot yetirmok zorurati ona
gotirib ¢ixarir ki, yerli mongoli bir ¢ox innovativ
layiholor yerli miitoxassislorin ya kocdiiyii, ya da
layihonin ilkin morholosindo oldo  edilmis
naticalorin kogiirtildiiyii (nisboton az qiymato sati-
lir) digor olkolorde hoyata kegirilir. pul). Bu giin
Azorbaycan, ekspert hesablamalarina  gora,
tadgiqat vo innovasiya foaliyyetlorinin intensivlos-
dirilmosine UDM-in comi 1,2%-ni xarcloyir, bu
mablogin toxminan 60%-1 biidco investisiyalar
hesabinadir, mosolon, ABS-da bu rogom UDM-in
2,6-2,7%-ni togkil edir. Bu molumatlari nazoro ala-
raq deya bilarik ki, 6lks innovativ biznesina dovlat
dostoyi kifayot godor aktiv deyil vo somarasizdir.
Avropal1 vo ya ¢inli homkarlarindan forqli olaraq,
Azorbaycanda innovativ layihalorin miiolliflori
heg bir vergi giizostino malik deyillar. Kigik bizne-
simizin oksariyyatinin 6domali oldugu icars haqqi
Qorbdaki oxsar firmalarin kirayssindon toxminon
10 dofos yiiksokdir.

Vaziyyati yaxsiliga dogru doyisdirmak {iglin
yerli novatorun maddi voziyyatini vo monaviyya-
tin1 ohomiyyatli dorocads yaxsilasdirmaq, ona ma-
liyya dostoyi, vergi giizostlori, lazimi istehsalat im-
kanlari, eloco do is imkanlar1 vermok lazimdir.
Olkoyo xidmatlorin ictimaiyyat torofindon tanin-
masi. Azorbaycan innovativ  sahibkarlar
dostokloyon vo onlara bir sira {stiinliiklor veron
ganunvericilik bazasi yaratmaq lazimdir. Resurs-
lara asaslanan iqtisadiyyatdan innovativ iqtisadiy-
yata kegid mogsadini boyan etmis bir Olkodo
sonaye siyasoti innovativ layiholora foal vo effek-
tiv dostoyi daxil etmalidir.

Eyni zamanda, Azarbaycan iqtisadiyyatinin in-
novativlik probleminin makro soviyyado halli for-
malagsmaqda olan milli innovasiya sistemino in-
vestisiyalardan praktiki naticolor oldo etmok {igiin
kifayot deyil. Homginin bu prosesin osas istirak¢i-
larinin - sirkatlorin 6zlorinin innovativ inkisaf
soviyyesini artirmaq lazimdir. Strateji liderliyi
tomin etmak vasitosi kimi innovasiyalarin islonib
hazirlanmasinda vo hayata kegirilmasinds ilk nov-
bodo onlar maraql olmahdirlar. Innovasiyamn
sirkatlor liciin strateji rogabat iistiinliiyiine nail ol-
maq li¢lin 9sas olmasi fakti heg bir siibut tolob et-
mir. Diinyaca moshur rogabat strateqi Maykl Por-
ter bunu agiq sokilds ifads edir: “Hor bir ugurlu
sirkatin 0z strategiyast var. Bununla bels, biitiin
ugurlu sirkatlorin tobioti vo tokamiilii prinsipce ey-
nidir. Sirkat innovasiyalar vasitosils raqabat {istiin-
liyii oldo edir” [8].
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Molum oldugu kimi, innovasiyalar bazarda sa-
tilan yeni vo ya tokmillogdirilmis mshsul (is,
xidmat), praktik foaliyyotds istifads olunan yeni vo
ya tokmillosdirilmis texnoloji proses soklindos real-
lagdirilan insanin intellektual faaliyystinin yekun
naticoloridir. Innovasiyalar sirkotda ilk dofo isti-
fado edilon vo ona iqtisadi vo ya sosial fayda
gatiron biitiin doyisikliklori (yeniliklori) ohats edir.
Innovasiyalara homginin asagidakilar daxildir:
yeni va ya tokmillogdirilmis mohsul (xidmat) nov-
lori; mohsulun istehsalinin vo paylanmasinin (an-
barda saxlanmasi, ¢atdirilmasi va satist) yeni tisul-
lar1; yeni bazarlarin inkisafi; sirkot {i¢iin yeni stra-
teji  tolimatlarin  formalasdirilmasi;  maliyyo
naticalarinin aldo edilmasinin yeni sxemlori, ma-
liyya resurslarindan istifadonin vo ugotunun yeni
tisullarr. Umumiyyatls, innovasiya, yeniliklor vo
tokmillosdirmoalor kimi miioyyon edilo bilor. Osas
odur ki, innovativ layiholor miiasir biznesin
miiharrikidir, onun inkisafina vo zamanla ayaqlas-
masina komak edir.

“Layiha” sozii “sirkat”, “biznes” sodzlorinin si-
nonimi kimi istifado olunur vo hor hansi bir bizne-
sin v ya sirkotin layiho ola bilocayini vo biznes la-
yihasinin startap, orta vo/va ya boyiik sirkoto ¢ev-
rilmok imkanina malik olmasim1 nazords tutur.
sirkat, biznes, korporasiya. “Start-up” sozii bizne-
sin inkisafinin miioyyon moarholosini ifads edir.

Miiasir innovativ sahibkarliq tocriibasindo artiq
innovativ  (bilik tutumlu) layihonin kegdiyi
morhalolorin kifayot godor sabit tiplogdirilmosi
movcuddur: toxumdan ovval (toxumdan ovvalki
morhals), toxum (toxum marhalasi), baslangic (
baslangic), erkon morhals (erkon bdyiimo), genis-
lonma (uzatma), ¢ixis (¢ixis) [11, s. 99]. Qeydiy-
yatdan kegmis hiiquqi soxsin olmasi, innovativ
mohsulun satisinin baglanmasi, onun eyni vaxtda
tokmillosdirilmosi vo tokmillogdirilmosi, maliyys
catismazligl, satisin geyri-sabitliyi, sahibi vo onun
komandasindan ibarat kicik komanda. Taassiif ki,
Azarbaycanda startaplarin 90%-1 ugursuzluga dii-
car olur.

Istonilon innovasiya layihasinin uguru texniki
va bazar tstiinliiklorindon oldugu kimi layihonin
idaro edilmasinin keyfiyyotindon do asilidir. Buna
gora do layihalor cox vaxt tokco onlarin potensial
effektivliyi deyil, hom do bu potensialin reallagdi-
rimast  Ugiin  effektiv  idaroetmo  imkanlari
baximindan giymotlondirilir. innovasiyalarin idara
edilmosi idarsetms sisteminin strukturunun forma-
lagmasimi miioyyen edon funksiyalart yerino yeti-
rir. Innovasiya idaroetmo funksiyalarinin iki novii
var:
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Idarsetmo subyektinin funksiyalari;
Idaroetmo obyektinin funksiyalari.

Idarcetmo  subyekti nozarot  obyektinin
magsadyonlii faaliyyatini hoyata kegiron bir vo ya
bir qrup isci ola bilor. Idaroetma obyekti innova-
siya, innovasiya prosesi vo innovasiya bazarinin
istirak¢ilar arasinda iqtisadi olagolordir.idaroetmo
subyekti ilo idaroetmo obyekti arasinda olago
idaroetma prosesini tomsil edon informasiyanin
otiiriilmasi yolu ilo hoyata kegirilir.

Prognozlagdirma  funksiyast  biitovliikdo
idaraetmo obyektinin vo onun miixtolif hissolori-
nin texniki, texnoloji vo iqtisadi voziyyatindo
uzunmiiddatli dayisikliklorin inkisafini ohato edir.
Planlagdirma funksiyasi innovasiya prose-
sinda plan hadoflarinin islonib hazirlanmasi va on-
larin praktikada hoyata kecirilmosi {igiin biitiin
faaliyyat spektrini ohats edir.

Taskilatin funksiyasi hor hans1 qaydalar vo
prosedurlar asasinda investisiya proqramini birgo
hoyata ke¢iron insanlar1 birlosdirmokdon ibaratdir.
Tonzimlomo funksiyas: texniki, texnoloji
vo iqtisadi sistemlorin miioyysn edilmis para-
metrlordon konara ¢ixmasi halinda onlarm daya-
niqliq vaziyyatino nail olmagq iiglin idaroetmo ob-
yektino tosir gdstormokdon ibaratdir.
Koordinasiya funksiyasi idaroetmo siste-
minin biitiin hissolorinin, idaroetmo aparatinin vo
ayri-ayr1 miitoxassislorin iginin olagolondirilmosi
demakdir.

Innovasiyalarin idara edilmasindo
hovaslondirici funksiya is¢ilorin yaradilmasinda vo
onlarin isinin noticolori ilo maraglanmaga
havaslondirmokdo ifads edilir. Yeniliklorin hoyata
kecirilmasi.

*  Nozarat funksiyasi innovasiya prosesinin
toskilini yoxlamaq, innovasiyalarin yaradilmasi vo
hayata kecirilmosi planini vo s.

Idareetmo obyektinin funksiyalarina asagidaki-
lar daxildir:

*  Riskli kapital qoyulusu;

Innovasiya prosesinin togkili;
Bazarda innovasiyalarin togviginin togkili.

Kapitalin riskli investisiya funksiyasi innova-
siya bazarinda investisiyalarin vencur maliyyolos-
dirilmasinin togkilinde 6ziinii gostarir. Yeni moh-
sula vo ya yeni omoliyyata investisiya qoymaq
hamiso geyri-miioyyanlik vo bdyiik risk ehtiva
edir. Buna goéro do o, adoton innovativ vengur
fondlarimn yaradilmasi yolu ilo hayata kegirilir.
Innovasiya prosesinin togkili funksiyasnmn moz-
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munu innovasiyalarin yaradilmasi, hoyata keci-
rilmasi va yayilmasi ligiin innovasiya foaliyyatinin
rasional togkilindan ibaratdir [5].

Innovasiyalarm idars edilmosi {isullarmn asagi-

daki qruplara bélmok olar:

Yalniz istehsala tosir edon yeniliklor;

Hom istehsala, hom do innovasiyanin
hoyata kegirilmosing, tosvigine vo yayilmasina
tosir edon;

Yalniz innovasiyanin  hoyata  keci-
rilmasing, tasviqing vo yayilmasina tosir edon.

Yalniz innovasiyalarin istehsalina tosir edon
texnikalarin yegans maqsadi yeni mohsulun va ya
yiiksok keyfiyyot parametrlori ilo yeni omoaliyyatin
(texnologiyanm) yaradilmasidir. Bu iisullara
miiqayis9, marketing todqiqati tisullart vo innova-
siya marketing planlamasi daxildir. Innovasiyala-
rin idara edilmasi tisullarinin ikinci qrupu innova-
siya mithondisliyi, innovasiyalarin yenidsn qurul-
mas1 vo brend strategiyasim ohato edir. Ugiincii
grupa qiymsot idaragiliyi tisullar1, bazar cobhasi vo
marger daxildir. Bu qrupun biitiin texnikalarmin
osas moagsadi indiki dovrdo on boyiik fayda vo
somaraliliklo innovasiyalarin satisini
stirotlondirmok vo golocokds bu satigdan daha gox
golir oldo etmokdir [10].

Innovasiya layiholorinin idaro edilmosi vo
hoyata kegirilmosi prosesi asagidaki tisullar ilo
hoyata kegirilir:

Strateji planlar vo siyasotlor- bu innovasiya
foaliyyoti dovlot torafindon strateji planlar vo si-
yasatlor ¢ar¢ivasinda toskil edilir. Bu planlar vo si-
yasotlor 1inovasiya layihalorinin moqsadlorini,
hadoflarini vo nailiyyatlorini miioyyan edir.

Mohdud resurslarin toyin edilmosi {isulu la-
yihonin hoyata kegirilmasi tiglin lazim olan moh-
dud resurslar - maliyyo, insan resurslari, infrast-
ruktur va s. - toyin edilir.Layihonin icrast prosesi,
har bir layihs ti¢lin miioyysn edilmis plan vo toli-
matlar osasinda aparilir. Bu proses zamaninda
nazarot olunmali vo miivafiq doyisikliklor vo tok-
millosdirmalar edilmalidir.

Tadqgigat vo inkisaf layihonin ugurlu icrasi
ticiin lazim olan todqiqat v inkisaf faaliyyatlori do
aparilmalidir. Bu, yeniliklorin yaranmast, texnolo-
giyalarin tokmillogdirilmasi vo digor inkisaf etdi-
rici foaliyyatlori ohato edir.

Umumiyyatlo, innovasiya miihondisliyi yeni
mohsula investisiya qgoymaqdan on yaxs1 igtisadi
effekt oldo etmok vo innovasiyanin perspektivli
saholorini miioyyon etmok mogsadi dastyir. Inno-
vativ biznesin problemlorindon danisarken, biz in-
novasiyalarin  marketingini nezordon qagira
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bilmarik. Innovativ miiossisolords va elmi-texniki
layiholorde marketingin zoif inkisafi misahids
olunur. Yeni mohsullarin yaradilmast ti¢iin marke-
ting dostayi innovativ sirkotin on ohomiyyatli vo
osas problemlorindon biridir. Yeni mohsullarin
toxminan 30%-i heg¢ bir manfoat gotirmir va golir-
siz olur. Innovativ mohsullarin yiiksok risk
daracasi bir ¢ox layihalorin tacriibasi ilo tosdiq
edilmigdir. Bazarin xiisusiyyatlori vo mohsulun
xiisusiyyatlori onun bazara ¢ixarilmasma boytik
tasir gostorir. Yeni mohsullarin bazarda ugursuz
olmasinin bir ¢ox sobobi var. Osas olanlar bunlar-
dir: natamam bazar tohlili, mohsul qiisurlari, effek-
tiv marketinq faaliyystinin olmamasi, haddsn artiq
yiiksok xarclor, rogabatli foaliyyat, mohsulu bazara
cixararkon zoif dostok, istehsal problemlori.

Fakt budur ki, bir ¢ox bazarlarin {imumi texno-
loji geriliyi sobobindon bir ¢ox yeniliklor asanligla
satilmir. Istehlakgilara tamis olmayan innovativ
mohsullarin bazara cixarilmast problemlori ilk
névbado miistori reaksiyalarmin gozlonilmazliyi
riski ilo alagolondirilir [1]. Bu, istonilon sonayedo
foaliyyot gdstoran sirkotlor {iciin xarakterikdir, la-
kin mohsulun yenilonma siiratinin xiisusilo yliksok
oldugu yiiksok texnologiyali mohsul bazar iigiin
bu, on aktualdir. Istehlak¢imn lazimi hazirlig: ol-
madan, bu mohsulu bazara ¢ixarmaq {iglin yaxsi
diistinlilmiis strategiya olmadan innovativ mohsul
"ugursuz" ola bilor. Artiq qeyd edildiyi kimi, inno-
vasiya bazarmin xtisusiyyatlori innovasiya marke-
tinginin xiisusiyyatlorini miioyyan edir. Bu, asagi-
dakilarda 6ziinii gostorir:

*  Bir anda bir neco sonayedo potensial isteh-
lakeilart axtarmaq vo Oyronmok lazimdir, ¢iinki
elmi-texniki inkisafin naticalori ¢ox vaxt saholora-
ras1 xarakter dasiyir;

Innovativ mohsullarin satist uzun va ardicil
reklam kampaniyasi talob edir, ¢linki alic1 “yetis-
mis” olmalidir: ona yeniliyin monasi vo iistiin-
liikklori otrafl1 izah edilmalidir, aks halda o, sadaca
olaraq bu mohsulu almayacaqdir, ¢iinki o, bu mah-
sulla tanis deyil. O;

Innovativ mohsullar keyfiyystco yeni
tolobatlar1 va ya kohno talobatlart keyfiyyotco yeni
sokildo tomin etmoli, hom do m&vecud analoq vo
ovozedicilorlo miigayisads istehlakgeilar {igiin basa
diisiilon alava iistiinliiklor tomin etmalidir. B2b ba-
zarinda miirokkob elmi-texniki mohsullarin irali
stirtilmasi zaman1 diqqpati tocriibali, sézdo kollektiv
istehlaketya (“satin alma morkozi”) yonaltmok la-
zimdir ki, bura miixtalif sobolorin omokdaslart
daxil ola bilor — aligdan tutmus istehsala qodor [9];
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Innovativ mohsullarin satis1 uzun dani-
siglar tolab edir, ¢linki hom istehsal, hom do isteh-
lak bazarinda yiiksok texnologiyali mallar
ovvalcadan segilmis mallardir vo buna gors do alis
tokrar miigayiss vo ekspertlorlo miizakirslor prose-
durlar vasitasils hayata kegirilir;

Cox vaxt innovativ mohsullarin texniki
miirokkobliyi yaxsi satis sonrasi xidmatin toskilini
tolob edir. Basqa sozlo, heg bir xidmat yeni mohsul
lictin kommersiya ugurunun olmamasi demokdir.
Niimuno olarag, hibrid avtomobillorin bazara
cixartlmasini gostarmak olar ki, onlarin paylanma-
sina tokco onlarin qiymoti deyil, hom do onlara
texniki xidmat gostoron infrastrukturun birinci
marhalasinda kifayat gadar inkisaf etmomasi mane
olur;

Innovativ sirkatin imicino iscilorin nozori
todqgigatlarinin  noticolori ohomiyyatli doracads
tasir edir, ona gora do bundan pr kampaniyalarinda
istifado oluna bilor. Bundan olavo, innovativ biz-
neslar {iglin konfranslar, elmi forumlar vo pesokar
comiyyotdo digor iinsiyyot formalar1 marketing
kommunikasiya kanallar1 kimi xidmat edo bilor;
Innovativ mohsulun miirokkebliyi onun
biitiin real vo potensial iistiinliiklorinin kompleks
sokildo nazordon kegirildiyi vahid mohsul adlanan
mohsulun formalagmasi {igiin xiisusi ilkin sartlor
yaradir.

Olko bazar1 yeni vo tokmillosdirilmis mohsullar
ticlin aciqdir vo eyni zamanda, miixtoalif rogabatli
mohsullar1 gobul etmok ticiin kifayot qodor genis-
dir [6]. Marketinqg todqgigat1 omtoo vo xidmatlorin
istehsalgidan istehlak¢iya vo ya sonaye alicisina
satis1 vo horokati ilo bagli masalalor iizro biitiin
faktlarm obyektiv toplanmasi, geyds alinmasi vo
tohlilidir.

Naticd

Innovativ layihonin yerlasdiyi morholodon asilt
olaraq, o, miixtolif marketing vozifalori ila tizlosir.
Layihodon avvolki marhslods (toxum va baslangic
marholalori) innovativ sirkot asagidaki vozifolori
hall etmalidir: bazar gostaricilorinin qiymstlondi-
rilmosi, istehlakg¢ilarin seqmentlosdirilmasi, hadof
seqmentinin miioyysn edilmosi, satis hocminin
prognozlagdirilmasi, bazara girig strategiyasinin
hazirlanmasi, toxmini marketingin miioyyon
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edilmosi. biidco. Layiho morhalosindo (genis-
londirmo morhaloasindo) sirkotin vozifolori doyisir:
mohsul siyasatinin hazirlanmasi (esas mahsul kon-
sepsiyast), qiymat siyasatinin hazirlanmasi (osas
giymot vo endirimlar), satis siyasotinin hazirlan-
mast (satig kanallar1), kommunikasiya siyasatinin
hazirlanmasi (tosvigat) kampaniyasi), marketing
planinin hazirlanmasi vo marketing biidcasinin he-
sablanmasi, planin icrasi vo monitoringi.
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F. R. QULUZAD®O problemlori

®apupa Pacum oruel I'YJIY3ALE
3anagHo-Kacnuiickuii yHUBEpCUTET
Kadenpsl «Yuer u MeHeDKMEHT», Marucrp

MPOBJIEMbI YIIPABJIEHWSI THHOBAHMOHHBIMHA NPOEKTAMU HA
HNPEANPUATUAX ASBEPBAUTKAHCKOU PECITYBJIMKA

Pesrome

Hens wuccnenoBanuss - lLlenpro  ynpaBieHHs MHHOBAallMOHHBIMU — IPOEKTAMHU  SIBISETCSA
CHCTEMaTHUYECKOE M a/IeKBaTHOE YIpaBJIECHHUE MPOLIECCAMH IMPOJABMXKEHUS, Pa3pabOTKU M BHEAPEHUS
MHHOBAllMi M peanu3alys HMX pe3yslbTaroB € MakCUMalbHbIM 3(ddexrom. llenbio uccnenoBanus
SIBJISIETCSL OIpeJiesieHne mpo0seM, BO3HUKAIOMMX NpU (OpMHUPOBAHMM MHHOBALMOHHOTO OW3HECa B
AszepOaiipkaHe, BKIIIOYAs YIpPaBI€HHUE M MAapKETHHI HWHHOBAIIMOHHBIX IPOEKTOB, MX PELIEHUS U
MIEPCIEKTUBBI PA3BUTHS.

MertopnoJiorust uccjiea0BaHus. B uccienoBaHNy HCIOIB30BAHBI HAYYHBIE METOJBI: JUAJICKTHKA,
AQHAJIM3 ¥ CUHTE3 U YaCTHBIE MCCIIEIOBAHUS: HCTOPUKO-ITPABOBOM, CPABHUTEIILHO-TIPABOBOW METO/BI.

PesyabTarhl MccleoBaHWs. pa3bACHEHBl IPOOJIEMBbI, BO3HMUKAIOIIME TIPU  YIPABJICHUH
VMHHOBAIIMOHHBIMU MPOEKTAaMM Ha MpennpusTusx AsepOaiipkaHckol PecrryOnuku, uX pelieHus U ux
3HAYCHUE.

OpurMHaJILHOCTH U HAYYHAsl HOBU3HA MCC/Ie0BaHUs. AHATM3UPYEMble BOIPOCHl aKTyallbHbI B
CBSI3U C BO3PACTAIOIIEH POJIbIO NHHOBALMOHHBIX IIPOEKTOB B 3KOHOMHUKE CTPaHBbI.

KiroueBble c¢JI0Ba: WHHOBALMOHHBIM NPOEKT, MPOEKTHOE YIPABICHHE, WHHOBALMOHHBIN
MEHE/PKMEHT, WHHOBAI[MOHHBIM MAapKeTHWHTI, cTapTal, KOHKYPEHTHOE IPEUMYLIECTBO, (QYHKIUU
YIpaBJICHNs, TH)KMHUPUHT, MAPKETUHIOBasi JEATEIbHOCT, MHHOBALIMOHHBIN ITPOYKT.
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PROBLEMS OF MANAGING INNOVATIVE PROJECTS AT ENTERPRISES OF THE
REPUBLIC OF AZERBAIJAN
Summary

Purpose of the study/The goal of innovation project management is the systematic and adequate ma-
nagement of the processes of promotion, development and implementation of innovations and the imple-
mentation of their results with maximum effect. The purpose of the study is to identify problems arising
in the formation of innovative business in Azerbaijan, including the management and marketing of inno-
vative projects, their solutions and development prospects.

Research methodology. The research used scientific methods: dialectics, analysis and synthesis and
private research: historical and legal, comparative legal methods.

Research results. The problems that arise in the management of innovative projects at enterprises of
the Republic of Azerbaijan, their solutions and their significance are explained.

Originality and scientific novelty of the research. The analyzed issues are relevant in connection
with the growing role of innovative projects in the country's economy.

Key words: innovative project, project management, innovative management, innovative marketing,
startup, competitive advantage, management functions, engineering, marketing activities, innovative pro-
duct.
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