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MUOSSISOLORIN MALIYYO NOTICOLORININ IDARO EDILMOSi PROBLEMLORI
VO ONLARIN HOLLi YOLLARI

Xiilasa

Biznesin ugurla idars edilmasi miiassisonin méveud vasaitlordon vo resurslart somorali idars etmok
gabiliyyatindon asilidir. Bundan slavs, o, daxili maraqlarin tomin edilmasi vo xarakterik istehsal funksi-
yasini yerind yetirilmasi istiqgamatindo todbirlor gérmok funksiyasina da malikdir. Menecerlor istehsalin
igtisadi tohliikssizliyini tomin etmali, miisssisonin perspektiving tosir edon xarici vo daxili tohliikslors
qars1 tadbirlor gormalidirlor. Bundan 6trii mévcud problemlor vaxtinda agkar edilmali vo onlarin slverisli
halli yollart miioyyanlosdirilmalidir.

Togdim olunan maqalodo senaye miisssisolorinin maliyya naticalarinin tohlili vo idars edilmaosi ilo
bagli miimkiin problemlorin praktiki halli yollar1 6z oksini tapmisdir.
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Giris qiymatlondirilmasi yalmiz miioyyon bir miios-

Miiasir soraitdo miiossisolorin maliyyo-tosorrii- ~ sisonin  menecerlorini  deyil, hom do genis
fat noticolorinin tohlilinden aydin olur ki, maliyys  miitoxassislori maraqlandirir. Maliyys menecmen-
voziyyatinin pislosmasi kifayot qodor idaroetmo  tinin {lizlosdiyi ¢atinliklordon biri do miiossisonin
tocriibasinin, sistemli idaroetms tisullarinin olma-  korporativ idarsetma, marketing, qiymot v s. stra-
masidir. Bu da montiqi olaraq, istifade olunan me-  tegiyasinin olmamasidir.
todlarin vo maliyys resurslarimin somorasizliying Tabii ki, maliyys idaragiliyinds yaranan prob-
gotirib ¢ixarir. Umumiyyatlo, korporativ maliyys  lemlorin tez askar edilmoasi vo garsisimn alinmasi
idaragiliyindo movcud problemlor osason fond  iiglin miixtalif diagnostik todbirlorin hoyata keci-
axininin idars edilmasi (25%), maliyys planlarinin ~ rilmali, miisssisonin faaliyyastinin monitoringi ke-
hazirlanmasi vo biidco planlasdiriimast (17%),  cirilmali, aldo olunan naticolor giymotlondirilmali-
idaroetmo ucgotu sisteminin inkisaf etdirilmosi  dir.
(14%), bohranlarn idars edilmasi (10%) va s. tos- Miiassisado maliyyo menecmentinin pers-
kil edir. pektiv istiqamatlori. Miiossisolorin - samarali

Maliyyo sektorunda olan ¢otinliklor digor  foaliyyati ¢cox vacibdir, ¢iinki insanlarin istehlak
saholorlo eynilik toskil etmir, ¢iinki, o, bilavasito ~ mallarina olan talobatinin 6donilmasi yolu ilo is-
planlagdirma, bohranlarin idars edilmasi, maliyys  sizlik problemlorinin aradan qaldirilmasi, iqtisadi
xidmatlorinin togkilati strukturu, idarsetms ugotu  sabitliyin tomin edilmasi istigamatinds siyasatin
vo s.ilo baghdir. Qeyd etmok lazimdir ki, bu  hoyata kegirilmosi miiossisolor tiglin - xtisusi
masalalar biznesin 6lglisiindon asili olaraq dayisir.  shomiyyat kasb edir. Maliyys molumatlarmin isti-
Pul vasaitlorinin haraksti maliyys idaraciliyinds ~ fadacilari ti¢lin onun cari maliyys strukturunu oks
miirokkab problemlardondir. Buna gora ds onun
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etdiron gostaricilorin olmasi vacibdir. Bela gostori-
cilor miiossisonin bazar doyorinin miioyyan
edilmasinds xiisusi rol oynayir.

Maliyyo-igtisadi béhran sonaye miiossisolori-
nin potensialina monfi tasir gostorir. Beloki, inves-
tisiya prosesi vo mohsul innovasiyasi dayanir, osas
kapital kohnalir va tiikonir, elmi-texnoloji inkisaf
tonozziil dovriine kegir, ixtisash kadrlar vo gonc is-
cilor miisssisalori tork edirlor. Biitiin bazar istirak-
cillariin  maraqlarimi  yiiksoltmok {iciin  dovlot
torofindon makroiqtisadi islahatlar miistovisinda
qiymot vo pul-kredit siyasstini hoyata kegirir,
qiymatli kagizlar bazarmin inkisafini tomin edir.
Yeni ideyalarin inkisafi, idaroetma, nozarst vo
planlagdirma kimi problemlorin miiossisalorin ¢e-
vik inkisafi olmadan halli miimkiin deyil (Volodin
A.A., 2011).Bu baximdan maliyys menecmenti
perspektivinin osas aspektlorino asagidakilart aid
etmok olar:

» aydin moagsadlorin olmamasi va rohbarliyin 6z
masuliyyatlorini dork etmomasi;

* planlagdirma vo maliyyalosdirmo artiq yuxari-
dan asag1 deyil vo sirkotlorin 6zlori torafindon
idars olunur;

+ oksor miioassisolorde hiiquqi soxslora lazimi
yerdo vo iinvanda etibarli molumat veron sistem
yoxdur [4,5.32].

Tacriiba gostarir ki, maliyys sistemi haqqinda
toforriiathh  anlayisin  olmamasi  miiossisalora
golirlorinin besdo birino basa golo bilor. Bunun
ticlin hec¢ olmasa ilkin marhalods biidco sistemini
qurmaq v hayata kecirmak lazimdir. Korporativ
idaroetma biidcalorin icrasinda boylik ¢otinliklorla
izlosir. Biidconin tortib edilmasinin zoruriliyini
hami basa diisiir, lakin bir ne¢o menecer biidconin
icrasini vaxtinda geydo almur, sabit vo standartlag-
dirilmug biidca strukturu haqqinda tam vo sistemli
malumat olds etmir. Digar ¢atinliklors korporativ
daxili blidcalorin icrast daxildir. Menecer biidcoya
ehtiyac oldugunu basa diisiirso, bu, digor is¢ilorin
bu vazifoys baglanmasi demok deyil, onlar tigiin,
ilk novbado, 1s yiikiiniin artmast demokdir
Biidcoloma prosesi biznesin miixtalif hissolori ara-
sinda gorginliyi azaltmaq vo monfooti artirmaq
iglin  rohborliyin qarsisinda  duran  strateji
maogsadlori miioyyon etmolidir.

Dovriyys kapitalinin idars edilmosinds yaranan
mosololor. Oksor miiossisolorin  ¢otin  maliyyo
vaziyyeti dovriyyas kapitalinin harakatindaki ¢atin-
liklorlo baghidir. Dovriyyo aktivlorinin strukturu vo
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miqyas1 birbaga miiessisanin maliyys voziyyatini
ifado edon gostaricilora (6doma qabiliyyati, likvid-
lik) tasir gostorir. Buna gora ds, biznesin likvidli-
yini, 6domo qabiliyyotini vo maliyys gostori-
cilorini yaxsilagdirmagq {iglin somarali dovriyye ka-
pitalinin idars edilmaosi sistemi lazimdir[6,s.23].

Korporativ. maliyyo foaliyyotinin  idars
edilmasinin keyfiyyotinin yliksoldilmosi strategi-
yalar1 maliyyo bazarlarinda biznesin aparilmasi
ticiin miivafiq maliyyo resurslarinin ayrilmasindan
baglayaraq, bu foaliyyst sahosindo yeni elmi
naticolorin  somorali istifadosini nozords tutur.
Yeni maliyys resurslarinin asas komponentlori
ucot prinsiplorine goro xiisusi kapital alotlorina,
maliyyo O6hdolikloring, aktivlors vo téromos ma-
liyyo alotlorino boliiniir. Korporativ maliyyo
idarsetmosinin keyfiyyotinin yiiksoldilmasi {igiin
strategiyalar tortib edilorkon maliyys bazarinda
yeni amoliyyatlarin vo yeni bizneslorin somarali is-
tifadosino boyiik diqget yetirilmalidir. Miios-
sisonin maliyys faaliyyatinin uguru onun toskilati
tohliikasizlik sisteminin effektivliyindon ¢ox asili-
dir. Maliyyo faaliyyetinin togkilati tohliikasizlik
sistemi miiossiso daxilindoki funksional s6balor ilo
strateji maliyya qorarlarini hazirlayan, formalagdi-
ran vo hoyata keciron vo bu qorarlarin yekun
naticoloring cavabdeh olan sobalar arasinda qarsi-
light alagolorin macmusudur. Maliyys foaliyyati-
nin tohliikesizliyinin togkili sisteminin 9sasint ma-
liyyo foaliyystini idars etmok {iglin miiossiso
daxilindo formalasan togkilati struktur togkil edir.
Maliyys idarsetmasinin togkilati strukturunun for-
malagdirilmast prosesinds miiessisonin maliyya
foaliyyetinin miqyasi vo asas formasi, maliyyonin
idaro edilmaesi funksiyalar, regional diversifika-
siya va s. kimi amillor nozoro alinmalidir. Bazar
miinasibatlori goraitinde pul kiitlosinin samarali
idaro edilmasi togkilati maliyys idaragiliyinin osas
alating cevrilir, ¢iinki korporativ foaliyystin yekun
naticosine aparan asas yol istehlakdir.Son dovrlor
pul vosaitlorinin  horokatinin idars  edilmasi
sahoasindo yol verilmis ciddi sohvlor sobabindon
6lka iqtisadiyyatinin miixtalif saholorinde zararls
isloyon miiossisolorin sayi, bank kreditlori {izro
vaxti kecmis borclar, miiossiso vo togkilatlar ara-
sinda qarsiligli hesablagmalar xeyli artmigdir. Kor-
porativ saviyyads pul vasaitlorinin idars edilmasi
mexanizmini yaratmagq li¢iin asagidakilar planlas-
dirllmalidir:
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v debitor borclarinin 6danilmasi miiddati-
nin qisaldilmast;

v likvidlik omsalmin optimal saviyyaya
yiiksaldilmoasi;
v' sorbost vosaitlordon maliyys foaliyyati

moqsadlari tigiin istifads edilmasi;

v’ osas faaliyystdon olds olunan moanfastin
artirilmasi|3,s.136].

Nazars almaq lazimdir ki, inflyasiya togkilatla-
rin maliyys idaroetmo prosesino ¢oxlu ¢otinliklor
gotiron miirakkaob sosial-iqtisadi proses hesab olu-
nur. Inflyasiya dévrlarinds amok masraflarinin va
istifado olunan xammalin maya doyarinin artmasi
ilo olagodar olaraq, miiossisonin rovan islomasi
liclin tolob olunan vesaitin hocmi vaxtasiri artir.
Inflyasiya maliyyalosdirma sortloring, investisiya
layiholorinin samaraliliyino va layihslords sirkotin
0z vasaitlori ila istirakina tosir gostarir.

Inflyasiyanim idars edilmasi golirlori sabitlos-
dirmak va tonzimlomak moaqgsadi dasiyan bir sira
todbirlorin hoyata kegirilmosini nozordo tutur.
Inflyasiyanin idars edilmosi mexanizmi &z
soviyyasina vo xarakterino, méveud iqtisadi soraito
vo iqtisadi sistemin golocok inkisaf xlisu-
siyyatlarino gors forglonir. Hazirki soraitdo miiha-
sibat ugotu maliyyo-tosarriifat foaliyystindo bag
veran amoliyyatlari oks etdirmakls mohdudlagsma-
mali, xarici iqtisadi foaliyyatin togkiline vo valyuta
omoliyyatlarma foal nazaroti tomin etmalidir. Mii-
hasibat ugotu sisteminin tokmillosdirilmasinin asas
istigamatlorinden biri miihasibat ucotu ilo maliyya
ucotu arasinda qarsiligli slage modelinin formalas-
dirilmasidir.

Azorbaycanda miihasibat ugotu praktikasinda
“vergi ugotu” anlayigindan istifade olunur, lakin
bu anlayis 6lko qanunvericiliyindo tosbit edilmir.
Buna gora do bazi ganunvericilik aktlarmda yalniz
“Galir vo xarclorin ugotu” termini gobul edilir. Bii-
tiin diinyada pesokar miihasiblor miihasibat vo
vergi ucotu sistemlarinin iki modelindan istifads
edirlor: “Continental” vo “Anglo-Saxon”. "Conti-
nental" modelindo miihasibat ugotu vo vergi ucotu
praktiki olaraq eynidir, halbuki "Anglo-Saxon™
modeli miihasibat vo vergi ugotunun miixtolif
magsadlor giidon iki miistoqil sistem kimi eyni
vaxtda foaliyyot gostormosini tomin edir. Hesab
edirik ki, vergitutma bazasinin soffafligini olds
etmok {iglin miihasibat ugotundan ohomiyyotli
sokilda slave molumat toplamaq lazimdir. Miiasir
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dovrdo xarici vo daxili mithitdo bas veran doyisik-
liklor haqqinda diirtist vo dolgun molumatlarin
toplanmasi, bu asasda samarali idaraetms qorarla-
rinin gobul edilmasi miihasibat u¢otunun vo ma-
liyys hesabatlarinin miisssisolora uygunlagdiril-
mas1 li¢iin son daraca vacibdir.

Nazarat miiassisalarin maliyya naticalarinin
idara edilmasi metodu kimi. Miihasibat ugotu
sahasindo nozaratin vazifosi idareetmanin miixtalif
soviyyolorindo idaroetmo qorarlarinin  qobul
edilmosi {i¢lin biitlin zoruri molumatlart toplayan
vo emal edon sistemin yaradilmasidir. Nozarat
ham do planlagdirma, informasiya tominatt vo uy-
gunlasma proseslarini alagalondirmays imkan ve-
rir. Miistoqil xarici sirkatlorin tocriibasine asason,
biznes foaliyyotinin diizgiin togkil olunmus ma-
liyyolosdirilmosi sistemi, o climlodon, somorali
omoliyyatlart tomin edir. Miilkiyyat hiiququ miina-
sibatlorina gora, adoton, sahibkarliq foaliyystinin
maliyyoslogdirilmasinin ii¢ monbayi movcuddur:

a. vasait toplamagq;
b. sahibinin maliyys imkanlari;
C. Borc maliyyslosdirilmasi.

Sahibkarin maliyys resurslarina amortizasiya,
xtisusi kapital vo depozitlor, sigorta toskilatlarin-
dan Odenislor daxildir. Borc fondlarina xarici in-
vestisiyalar, beynolxalq maliyya-investisiya insti-
tutlarmim vasaitlori, bank kreditlori vo s. aiddir.
Hazirda maliyyo menecmenti metodlarinin totbigi
gaydalarmin formalasdirilmasi miizakira predme-
tidir. Maliyya menecmentindon danigarkon, ilk
novbods istifado olunan metodlara nazor salag.
Maliyya menecmenti biznes moagsadlorine nail ol-
magq ligiin sistemli yanagma da daxil olmagla ma-
liyya resurslarinin idars edilmasi sistemidir. Ona
gora do vurgulamaq lazimdir ki, maliyys menec-
menti idars olunan sistem kimi idaroetmo obyekt-
lorinin atributlarim ehtiva edir vo bozi miihiim
masolalorin tanzimlonmasini talob edir. Burada
maliyya menecmenti bir sistem kimi omak haqq,
mosroflor, vergilor vo s. kimi bozi miihiim
moasalalari 6ziindo comlogdirir vo imumi sistemin
hoyata kecirilmasine nozarst vo tonzimlomads
xtisusi rol oynayir. Bu funksiyalar1 yerino ye-
tirorkon, maliyys idaroetmosi ayri-ayri prinsiplora
osaslanir.  Maliyyo idaroetmo  prinsiplorinin
miioyyanlogdirilmasi hazirda miithiim metodoloji
xiisusiyyat hesab olunur. Bu metodoloji xiisu-
siyyot maliyyo idaroetmoasi faaliyyatinin is-



M. N. YUSIFLI

/m |

Ali tahsilin keyfiyyatinin vo masgullugun
artirilmast: boloniya va azarbaycan
cargivalarinin miigayisali tadgigati

tigamatini vo dizaynini miioyyon etmok baximin-
dan xtisusilo vacibdir. Maliyyo menecmenti, onun
moveud ustlinliiklori iqtisadi idaroetmonin osas
komponenti kimi nozordon kegirilmalidir. Maliyyo
sistemi kontekstinda va 6lks daxilinds yerloson fir-
malarin idaroetma tocriibalarini oks etdirir.

Hazirda maliyys resurslarindan istifado
iisulu asagidaki masalalorin halli baximindan doyi-
sirlor:

" sirkatin daxili maliyys siyasatinin is-
tigamotinin miioyyon edilmasi;
. maliyys hesabatlarinin hazirlanmasi is-

tigamotinds isgiizar faaliyyatin reallasdirilmast;

. miossisonin istehsalat-funksional so-
balarinin informasiya tominatinin togkili [5, s.176].

Xiisusi miiossisolords golirlorin boliisdiiriilmasi
vo miioyyon magsadler {igiin istifadasi prosesindos
yaranan maliyya resurslari miiossiso saviyyasindo
xiisusi pul fondlarmin yaranmasiin miihiim
moanbayidir. Bu vazifslor miixtalif struktur qurum-
larin dovlst bilidcesine ddomolori osasinda yara-
nir.Qeyd etmok lazimdir ki, monfaot miiassisonin
maliyya resursu vo miihiim formalagma monbayi-
dir.

Monfoot mabloginin  miiossisolorin  hesabina
coxaldilmast  korporativ. maliyyo tosorriifat
faaliyyetinin xiisusiyyatlorini oks etdirir, maliyys
resurslarinin artmasina vo maliyya sisteminin daha
da mohkomlonmasina sabab olur. Bundan alava,
miiossisonin  istehsal-tosorriifat  foaliyyetinin
naticalori pul vesaitlori soklinds, maliyyo-tosarrii-
fat foaliyyatindon alds edilon galirlar iso onun son-
raki faaliyystindo do oks olunur. Bu galirin bir
hissosi istehsala, qalan hissasi iso biitiin istehsal
faaliyyaeti ilo bagl xorcloras sorf olunur. Qalan hissa
0z novbasinds amok haqqi ilo bagh ddanislors vo
ya biznesin bir sira digar qurumlara borclarma ay-
rilir vo nohayat, qalan mablag biznesin borc kol-
lektorlart vasitasilo qazandig1 vasaitlori oks etdirir.

Hor iki monbas vasitosilo yaradilan maliyyo re-
surslar1 kapital dovriyyesinin maliyys soraitinin
miloyyon edilmasindo xiisusi rola malikdir. Ma-
liyyolosdirmo {isullarinin islonib hazirlanmasi
ticlin zoruri mexanizmlordon danisarkon ilk nov-
bado vurgulamaq lazimdir ki, kommersiya
foaliyyetinin maliyys idars edilmasindo 6lkslorin
maliyyolosdirma iisullarindan menfoat  oldo
etmosinin miixtalif yollart mévzusu har bir 6lkonin
hayata kecirdiyi  siyasotdon asili  olaraq
forglonir.Maliyyo resurslar bu istigamotdo dovlot
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maliyyalosdirilmasi, korporativ dziintimaliyyslos-
dirma vo investisiya siyasotino uygun olaraq inves-
tisiya foaliyyati o ciimlodon xarici vasaitlordon is-
tifadonin artirilmasi xtisusi shomiyyat kosb edir.

Oziiniimaliyyalosdirmo soraitinde miiossisolor
homiso 6z resurslarmi maksimum doracada artir-
maga vo az xarclo maksimum manfaot aldo etmaya
calisirlar. Dovlot vo korporativ maliyyalos-
dirmonin miixtalif tisullarindan istifads etmak vo
bazi ndqgsanlarin aradan qaldirilmasi vo mévcud
problemlorin halli, inkisaf istiqgamstindo todbirlor
gormok olar. Maliyys hesabat1 dovriinds alds edil-
mis naticolorin yenidon boliigdiiriilmosi asasinda
olavo maliyysalogdirma prosesi vo bununla bagl
gostoricilor  sistemi  miiossisonin  maliyyo
vaziyyatini gostarir.

Miiossisonin xiisusi maliyys resurslari miios-
sisonin yarandig1 vaxtdan yaranir v hiiquqi kapi-
talin formalagmas1 zamani miioyyan edilir. Sabab
odur ki, miiessisonin miioyyon sahibkarliq
foaliyystini hoyata kecirmosi iiglin miiossisonin
Ozliniin maliyyo tominatinin olmasi mithiim sort-
dir. Sirkotin ke¢mis vo indiki maliyyo-tosorriifat
faaliyyatini, eloca do galacayini prognozlagdirmaq
tiglin istifado olunan maliyys planinin kompo-
nentlori miisyyonlogdirilmalidir. Maliyys planinin
hazirlanmasi biznesin normal foaliyystindo osas
rol oynayir.Homg¢inin burada maliyys faaliyyastini
gostormok {iclin maliyys resurslari, golir, kapital
vo moxaric prognozu da miizakiro olunur. ©gor
ayrilmis dovriyye kapitalinin doyeori azalarsa,
sirkot golocokds performansini vo maliyys sabitli-
yini itirmak riski dagiyir. Ona gora do bu prinsip
maliyyo-tasarriifat foaliyystinin tonzimlonmasindo
vo dbvriyye vasaitlorinin biitovliyliniin tomin
edilmasinds bdyiik shamiyyat kasb edir.

Qisamiiddatli maliyye menbalari bir illik isti-
fadodon sonra geri qaytarilir vo ya homin
miiddotdon sonra doyorini itirir. Bu ndv ma-
liyyalasdirma monbayi asason likvid aktivlsrin
alimmasina, vasaitlorin calb edilmasi lisullarma vo
vasaitlorin idara edilmasino yonalmisdir. Bu ma-
liyyo monbolari qisamiiddatli bank kreditlori, kre-
ditlordon oldo edilon golirlor, faktoring, qisa-
miiddatli qiymatli kagizlarin satisindan golirlar vo
digor qisamiiddotli monbalordir.

Cari maliyyologdirmo miiassisolor torafindon
cari foaliyyatin toskili mogsaodils istifado olunan,
osason sado tokrar istehsal ti¢iin zoruri maliyyalos-
dirmo tisuludur. Sirkotlor osason yeni sohmdarlar
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calb etmakls va slave sohmlor buraxmagla vesait
toplayirlar. Lakin sirkotlor hazirda yalnmiz borc
vasaitlori hesabina faaliyyot gostorir vo normal
golir olds edo bilmirlor. Bunun ti¢iin, yoni normal
foaliyyat ticiin olavo vosait calb etmolidirlor. Sirkot
0z vosaiti ilo maliyyalosirsa, liglincii soxslor qarsi-
sinda mosuliyyat dagimir. Bu zaman sirkatin direk-
torlar surasinin gorari ilo alds edilon monfost yeni-
don maliyyalasdirmays yonaldilir.

Naticd
Miiossisalorin  foaliyyati zamami maliyyo
idaraciliyine  osason  maliyyo  manbalorinin

miioyyon edilmasi vo maliyyslosdirmonin hoyata
kegirilmasi yolu ils hoyata kegirilir.Miiasir dovrds
miiossisonin  foaliyystinin  diizgiin aparilmasi
baximindan korporativ maliyyslasdirmoys boyiik
ehtiyac var. Ona goro do mogsadindon vo aldo
edilmasi lisulundan asili olmayaraq, calb edilmis
vosaitlor investisiyalar vo investisiyalarin ma-
liyyalosdirilmasi kimi tosniflogdirilir.

Miiossisolar alava kapital colb etmok {igiin ka-
pital maliyyslogsdirmasindon istifado edirlor.
Sirkotlorin olavo sohmlor buraxaraq korporativ
maliyyslogsdirme kanallarindan istifado etmasi
qsamiiddatli vesait alds etmasinin effektiv {isulu
hesab edilir. Vurgulamaq lazimdir ki, 6ziintima-
liyyslosdirms tokco miiossiso soviyyesinds deyil,
hom do makroiqtisadi va sosial soviyyado somarali
sokildo hoyata kegirilo bilor. Igtisadi tonozziil d6v-
riinds 6ziinii maliyyslosdiran sirkotlorin borclart
daha az olur, biznesdon ¢ixmaq va ya miiflis olmaq
tohliikasi yoxdur.

Miiossisolorin maliyya sabitliyini artirmaq
ticiin kreditorlar1 vo debitor borclarini, qisa-
miiddatli vo uzunmiiddatli maliyye investisiyala-
rin1 effektiv sokildo idars etmalidirlor.
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MPOBJIEMbBI YIIPABJIEHUSI ®UHAHCOBBIMHU PE3YJbTATAMM IPEINPUSTUI
N IIYTU UX PEIIEHUS]
Pesrome
VYcnemHoe ynpasieHne OW3HECOM 3aBHCUT OT MMEIOIIUXCS Y KOMITAHUH CPEICTB U CIIOCOOHOCTH
3 PEeKTUBHO YMPaBIATh pecypcamu. Kpome Toro, Ha HEro BO3NOKeHA (DYHKIMS TPUHSTHS MEp IO
o0ecrieueHHI0 BHYTPEHHUX HMHTEPECOB U BBIOJIHEHUS] XapaKTEPHOW MPOU3BOACTBEHHOW (YHKIIUU.
PykoBomutenun MOMKHBI 00ECTIEUUTh SKOHOMHUYECKYIO 0O€30MacHOCTh MPOW3BOJICTBA, MPUHSITH MEPHI
MPOTHB BHEUTHMX W BHYTPEHHUX YIPO3, BIMSIOMIMX Ha TEPCIEKTUBBI mpeanpusatus. [lostomy

CYIIECTBYIOIIME TPOOIEMBI JIOJKHBI
OJIaroNpHSATHBIC PEIICHUSI.
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PROBLEMS OF MANAGING FINANCIAL RESULTS OF ENTERPRISES AND WAYS
TO SOLVE THEM

Summary

Successful business management depends on the company's available funds and ability to manage
resources effectively. In addition, he is entrusted with the function of taking measures to ensure internal
interests and performing a characteristic production function. Managers must ensure the economic secu-
rity of production and take measures against external and internal threats affecting the prospects of the
enterprise. Therefore, existing problems must be detected in a timely manner and their favorable solutions
identified.

The presented article contains practical solutions to possible problems associated with the analysis and
management of financial results of industrial enterprises.

Key words: finance, management, costs, planning, accounting, budget.
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