Elmi Xabarlar Ne 2, 2024 ;/ m ‘: Scientific bulletin Ne 2, 2024
(I'(;timai va Texniki elmlar seriyasi) /' (Social and Technical Sciences Series)

Giilson Qalib quz1 HUSEYNZADO
Sumgqayit Doviat Universitetinin doktoranti
AZ 5008, Azarbaycan Respublikasi, Sumqayit sah., 43-cti mahalla.

SONAYE MUOSSISOLORININ DAYANIQLI iNKISAFININ TOMIN OLUNMASINDA
DUNYA OLKOLORININ TOCRUBOSI

Xulasa

Tadgigatin maqsadi sonaye miassisalorinin dayanigli inkisafinin tomin olunmasinda diinya 6lkalarinin
tocriibasinin dyranilmasi vo Umumilasdirilmasindan ibarstdir. Bu magsadlo diinya saviyyssinds sonaye
muoassisalarinin inkisaf problemlori aragdirilmis vo mixtalif 6lkalords bununla bagli goriilon tadbirlar,
totbiq olunan mexanizmlor baxilmisdir. Bir qrup diinya 6lkalorinds sonaye musssisalorinin dayamigl in-
kisaf etdirilmasi tacriibasi verilmisdir. Yeni goraitdo beynalxalq saviyyads bir sira 6lkalorin sanaye miios-
sisolorinin dayamigh inkisafinin somarali toskili tizro tocriibasi Umumilosdirilmis vo onlardan istifados
edilmasins dair tovsiyalor hazirlanmisdir.

Tadgigatin metodu kimi bir sira elmi metodlardan, o ctimladan, analiz, sintez, migayiss va Umumilas-
dirma metodlardan istifade olunmusdur. Bunlarla barabar, sonaye musssisalorinin dayanigl inkisafinin
tomin olunmasi problemlari (izra muxtalif tadgigatgilarin elmi yanasmalari diggotds saxlanilmigdir.

Tadgigatin naticalori miasir dovrds sanaye miisssisalorinin dayanigl inkisaf problemlarinin halli yol-
larinin miiayyanlosdirilmasids, bunlarla bagl tadbirlor kompleksinin hazirlanmasinda faydali ola bilar.

Acar sozlar: dinya tocrubasi, dinya 6lkalari, sonaye miiossisalori, dayanigh inkisaf, sonaye muas-
sisalorinin inkisaf problemlori, Sonaye muossisslorinin inkisaf istiqgamatlori.
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Giris zomanot veran optimal 6l¢tlt miassisalorin yara-

Qeyd edok ki, sonaye milli galirin vo UDM-in  dilmasina imkan vermir, bu halda belo mohsullarin
ustiinliik toskil edon hissosini yaradan maddi isteh-  xaricdon alinmasi magsodsuygundur. Digor mi-
salin asas sahasidir. Ohalinin yiiksok keyfiyystli ~ hiim sort istehsalin lazimi resurslarla tomin
mohsula olan tolobatinin 8donilmo soviyyssi, is-  edilmosidir. Igtisadi globallagma soraitinde biitlin
tehsalin intensivlogdirilmasi vo texniki yenidon  sonayenin rogabst gabiliyystinin artirilmasi prob-
tochizatla tomin olunmasi sonayenin ugurlu inki-  lemi xisusi 6nom dastyir. Bu problemin halli ha-
safindan asilidir. Bir sistem kimi foaliyyst gostoron ~ zirda innovasiya komponentindon ayrilmazdir.
sonaye 0z prioritetlori vo masuliyyat doracalorine  Qloballagsmanin tasiri altinda 6lko Sonayesi asagi-
malik olan, habelo xarici va daxili doyisiklikloro ~ daki istiqgamatlora ¢evrilmalidir: yeni ticarot for-
kompleks uygunlasan alt sistemlordon vo ele-  matlarinin inkisafi - parakondo satis sobokoalarinin
mentlordon ibarotdir. Senayenin rolu comiyyatin  surotli bdyumesi, bazara daxil olmagin yeni for-
inkisafinin biitiin marhalalorinds vo biznesin biitin -~ malarinin inkisafi (onlayn ticarat, frangayzing vo
saholorinds 6ziinu gostorir. Senaye iqtisadiyyatin ~ S.). Bu, sanaye layiholondirilmasini, brendingin in-
digor sahalori {iglin lazim olan istehsal vasitolori ~ kisafi vo bazarda informasiya mduhitinin key-
yaradir. Bundan slavs, sonaye amak bazarina mul-  fiyyatco doyismasini tolob edir; istehsalin siiratli
tiplikativ tosir gostorir, 0, tokca 6z saholori Gglin -~ texnoloji arttmim tomin edilmasi, 6lko muss-
deyil, habels dastakloyici, alagali mlassisalor Uiglin -~ sisalorina global istehsalgilarla ragabst aparmaq
is yerlori yaradir. Sonayelorin formalagmasi tiglin ~ imkani verilmasi Vo S.
muoyyon sortlor lazimdir. Onlardan on mihimi Inkisaf prioritetlorinin  xidmatlorin  gdstoril-
sonaye mohsullarma kifayst godor bazar tolobinin ~ masina yonaldiyini nazars alarag, bu giin sanaye
olmasidir. Talobin ciizi hacmi somarali istehsala
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muossisalorinin dayaniqli inkisafi mexanizmlori-
nin formalasdirilmasi xiisusilo aktual problemdir.
Bu onunla slagadardir ki, sonaye tasarriifat sub-
yektlorinin maddi talobatlari ilo xarakterizs olunur.
Sonaye obyektlori tokca resurslara talabatla deyil,
habels digor sonaye sahalarinin istehsal vasitalori
ilo tachizatinda istirak edir.

Dunya saviyyasindo miiasir saraitda sonaye
muassisalorinin dayaniqh inkisaf problemlori-
nin tadqiqi

Molumdur ki, ssnaye miassisalorinin dayaniqli
inkisafi onu nazords tutur ki, xarici muhitin tosiri
altinda bir tosarriifat subyekti kimi 6z butévItyani
va mustagilliyini goruyub saxlaya bilsin, mioyyan
strateji vo cari mogsadlora nail ola bilsin. Sonaye
muoassisalorinin dayanigli inkisafinin tomin edil-
mosi bitln dlinyada prioritet masalays ¢evrilir. Bu
problem son onilliklordo maddi nematlorin isteh-
salinin artmasi, tobii sarvatlorin tikonmoasi, otraf
muhitin cirklonmoasi, comiyyatin tobagalosmasi ilo
bagli artan miizakirolor sobabindon daha ¢ox
diggeti calb etmisdir. Sonaye muassisalarinin da-
yaniqli inkisafi onu togkil edoan elementlorin tarazli
isini nozords tutur [1, s.151]. Diger torofdon,
sonaye muassisolorinin dayaniqh inkisafi onlarin
xarici muhits, o ciimladon comiyyatin formalas-
masina, atraf maihito, sahibkarliq sferasina tasiri ilo
six baghdir. Sonaye muoassisolorinin dayaniglt in-
kisaf konsepsiyasinin hazirlanmasi va reallagdiril-
mas1 onlarin xarici vo daxili muhitino manfi
tosirlori azaltmaga, qars taraflorlo sabit vo effektiv
garsiligh slageni tomin etmoys, boéhranlarin vo
risklorin idars edilmasi strategiyasini hazirlamaga
imkan verir [2, s.2134]. Digor torafdon, dovlst
muoassisalarin davamli inkisafa miinasibatinin for-
malagmasinda tonzimlayici kimi gixis edorok moh-
dudlasdirici va stimullagdirici tadbirlorin kombi-
nasiyasindan istifado etmaklo 6nomli rol oynayir
[3, 5.126].

Oncill Qarb sirkotlori hesab edir ki, miios-
sisalorin dayaniglt inkisafi onlarin korporativ stra-
tegiyasiin torkib hissasi olmalidir. Miiassiso
rohborliyi dayanigli inkisaf prinsiplorino riayat
etmali va olave toskilati potensial yaratmalidir. Da-
yanqil inkisaf strategiyalar idaroetmoays nazarot,
faaliyystin Olctlmasi vo mikafatlandirma  sis-
temlori torofindon dastoklonmoalidir. Menecerlor
dayaniqlilig1 biitlin strateji vo operativ gorarlara in-
tegrasiya  etmoalidirlor. Dayaniglihgin  idaro
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edilmasi tokca riskdon yayinma v uygunluq kimi
deyil, ham do innovasiya va ragabat Ustinllyu
ucin bir firsat kimi nazardon kegirilmalidir [4,
5.96].

Qeyd edok ki, inkisaf etmis olkolorin (IEO)
sonaye miossisalorinin  dayanighh inkisafi bu
sahado reallasdirilan sonaye siyasstindon asilidir.
Saonaye siyasati yerli sonayenin va butévIlikds iqgti-
sadiyyatin somaraliliyini vao milli va diinya bazar-
larinda rogabot gabiliyystini artirmaq, onun miiasir
strukturunu formalagdirmaq mogsadi ilo comiy-
yatin resurslarinin bolisdiiriilmasi sahasinds dov-
lot tadbirlori macmusudur. Senaye siyasati IEOQ-lor
Uctin xarakterik olan va habelo Azarbaycan igtisa-
diyyatinin xiisusiyyatlorini oks etdiron yerli sona-
yenin formalagmasina komok etmalidir. Sonaye si-
yasatinin  magsadlori: 6lko shalisinin munasib
giymatlorlo bu mal va xidmotloro olan ehtiyacla-
rin1 6domak tigiin yerli istehsalgilar torafindon la-
zimi miqdarda va talob olunan keyfiyyatdo mohsul
va Xidmoatlarin somarali istehsali; yiiksok texnolo-
giyali i yerlorinin yaradilmasi; yerli istehsalgilarin
diinya bazarmda ohomiyyatli mévgelor tutmala-
rina komoklik gostorilmasi va s.

Hesab edirik ki, sonaye siyasatinin xusu-
siyyatlori onun formalasmasi vo reallasdirilmasi
iclin - moOvecud  soraitdon,  Olkonin  tarixi
ananalarindan, Senayenin inkisaf saviyyasindon
asihdir. Hazirda sonaye siyasatinin mahiyyatina
baxisin 6zii doyisir. Ogar avvallor hesab edilirdi ki,
sonaye siyasatinin asas magsadi muiiayyan Sonaye
sahalori vo ya dovlot programlarini prioritetlos-
dirmak vo dastoklomokdir, indi yeni igtisadi si-
yasato - bilik, innovasiya, dinamik inkisaf si-
yasatina kecid edilir. Sanaye siyasati tokca 6lkanin
daxili problemlarina deyil, habels global igtisadiy-
yatin inkisafinin doyismasine yonaldilmalidir. Bir
sira ekspertlor mioyyan bir 6lkonin inkisaf xiisu-
siyyatlorindan asili olaraq sanaye siyasati névlori-
nin asagidaki tosnifatini toklif edirlor: 1) ixracyo-
niimli sonaye siyasati (“Asiya” modeli adlanir); 2)
idxal1 avaz etmays yOnalmis sanaye siyasati vo 3)
innovativ sonaye siyasati. Sonaye siyasatindan
iqtisadi inkisafda ugur qazanms biitiin 6lkalor foal
sokilda istifada etmislor. ABS-1n toyyars istehsali
Vo avtomobil senayesinin yaradilmasi, infrastruk-
tur layihalorinin reallasdirilmasi, Tennessi ¢ay1 va-
disinin vo Alyaska statinin iqtisadi inkisafi tizra
programlari, Yaponiyanin gomiqgayirma, elektro-
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nika ssnayesinin surstlondirilmis inkisafi, yol ti-
kintisi layihslorinin reallagdirilmasi, Boyiik Brita-
niyanin komiir vo gaz senayesinin yenidan qurul-
mas1 programlari va S. bu cir siyasatin nimunalori
ola bilar.

Son illards Rusiya real sanaye siyasatinin vasito
Vo metodlarindan istifado etmoklo dovlstin saha
programlarimin  hoyata kecirilmosinin tipik ni-
munasi olan irimiqyash prioritet milli layihalorin
reallagdirilmasina baglamisdir, ¢linki onlar boytik
sosial shamiyysto malik olmagla yanasi, miihiim
igtisadi shamiyysts malikdir. Bitln bu layihalori
tammiqyasli sonaye siyasatinin baglangici adlan-
dirmagq olar. Fikrimizcs, dovlstin sonaye siyasati-
nin istigamotlori 6lkods daxili bazarda mdvcud
vaziyystdon, milli mallarin diinya bazarindaki ro-
lundan, 6lkada hokm slran ideologiyadan asilidir.
Bunun naticasidir ki, dévlet butun dovr orzinds
sonaye siyasotinin reallasdirilmasinda eyni {isul-
lardan istifads eds bilmir va onun mogsadlori ¢ox
vaxt mixtslif zaman sorhadlori boyunca uUst-Usto
diismiir. Inkisaf etmis 6lkalorda sonaye siyasatinin
osas modellorini ayird etmok olar: 1. Simali Ame-
rika modeli; 2. Avropa modeli vo 3. Asiya modeli.
Simali Amerika regionu uzun miiddat keynscilik
dovri istisna olmagla, klassik va neoklassik igtisa-
diyyat moktablorino sadigliyi ilo saciyyslonir.
Belolikls, bu regionda dovlstin igtisadiyyata vo
sonayeys minimal midaxilasi ilo baglt aydin si-
yasat formalasib. ABS va Kanadada dovlat va 6zol
sektor torofdas deyil, hotta muoyyon doracado
rogibdirlor vo hokumot sonaye kompleksinin
islorina nozarat etmir. Bu region 6lkalorinin sonaye
siyasotinin basqa bir xiisusiyyati ondan ibaratdir
ki, 0, rasmi olarag heg bir dovlot senadinda tasbit
edilmomisdir, lakin dovlstin Umumi iqtisadi si-
yasatinin formalagdirilmast zamani onun asas
mogsadlori muoyyon edilmisdir. Osas mogsad
milli sonayenin rogabat gabiliyyatinin artirilmasi
ucln alverigli miihitin yaradilmasinda dovlst yar-
dimudir [5, s.154].

ABS-da sonaye siyasati an tosirli vasitalordon
biridir. ABS-in sonaye siyasatinin  mogsadlori,
vazifalari va strateji istigamoti ABS-1n diinya iqti-
sadiyyatinda lider mévqeyini saxlamaq vo moh-
komlondirmak istayi ilo miiayyan edilir. Bu strateji
moqsad, vozifo vo strateji istigamotlorin maddi
asasmi iqtisadiyyatin biitiin sahalorinds davamli
Vo surotlondirilmis innovasiyalarin yaradilmasina
Vo tatbigina yOnolmis elmi-texniki bazamin daha
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da moéhkamlandirilmasi va elmi-texniki kadrlarin
hazirlanmasi vo istifadasi sisteminin tokmillogdi-
rilmasi togkil edir. ABS-1n sonaye siyasatinin osas
istigamati  butin saviyyalordo milli  sonayenin
rogabat gabiliyyatinin artirilmasidir. Habelo, ABS-
da dovlot sonaye siyasoti asagidaki osas
mogsadlori giidiir: 1. Istehsalin somaraliliyini vo
ragabat gabiliyyatini artirmaq tiglin onun struktur
yenidon qurulmasinin stimullagdirilmasi. 2. Diinya
bazarinda ABS-1n sonayesi (iglin an alverisli sorai-
tin yaradilmast, 6lkonin ixracina ticarst maneslori-
nin azaldilmasi. 3. Bohran vo pandemiyalarda
sonra sanaye saholorinin barpast. 4. Biitiin sonaye
sahalorinds yeni innovativ texnologiyalarin totbigi
Vo S. Bu mogsadlori reallasdirmagq tigiin birbasa
dovlat investisiyalari, magsadyonli maliyyalos-
dirma vo subsidiyalagdirma, proteksionist tod-
birlor, vergi gizastlori, dovlot programlar1 vo
nohayat, muxtalif inzibati nozarst todbirlori isti-
fado olunur.

ABS avtomobil vo yarimkegirici Sonayesini
Yaponiya vo Conubi Koreya idxalindan, polad
Sonayesini Avropa idxalindan, ylingiil sonayesini
IS Cin idxalindan qorumaga yonolmis kifayot
godar agressiv ticarat siyasati aparir. Qeyd edak Ki,
hom ABS, hom do Al 6lkelorindo proteksionist
shval-ruhiyys son illords glclonib. Son illords
ABS-in sonaye siyasotino asagidaki osas is-
tigamatlor daxildir: 1) innovasiya (elmi-texniki) vo
investisiya siyasati; 2) dovlst-0zal torofdashq; 3)
sonaye Vo innovasiya proseslorini stimullagdirmaq
uclin vergi siyasati; 4) sonayenin inkisafina birbaga
Vo ya dolay1 tasir gostoran digar faaliyyatlor. ©n
aparici sonaye Olkalori vo bir gox IEOO-lor bu in-
novasiyalart dayaniqlt inkisafa nail olmaq {iglin
osas hesab edirlor. Yuksok soviyyali elmi-texniki
potensiala malik olan ABS 6z milli sonaye poten-
sialmin giiclinii artirmaq ti¢iin biitiin ilkin sartlora
malikdir. ABS-da elmin va texnoloji innovasiyala-
rin  sirotli  inkisafimn  tomin  edilmasinda
hokumatin elmi-texniki siyasati boyiik rol oynayir.
O, fundamental todgigatlar Uclin vosaitin asas
hissasini, bir ¢ox sosial ohomiyyatli totbiqi vo
texnoloji islara xarclori tamin edir, hamginin asas
oyungu olan biznesin texnoloji inkisafi {iglin alve-
rigli sorait vo stimullar yaradir. ABS-in elmi-
todgigat vo tokmillosdirmaya milli xarclori din-
yada an boyuk xarcdir vo onun on yaxin ragiblori
olan Al dlkelori, Yaponiya va Cinin xorclorini
xeyli Ustaloyir [6, $.59].
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Yeni soraitda sanaye muassisalarinin daya-
mqh inkisafinin samarali tagkili masalalari

Hesab edirik ki, oxsar sonaye siyasati diinyanin
digar 6lkalori Ggun do xarakterikdir: Boyuk Brita-
niya, Avstraliya, Yeni Zelandiya, Conubi Afrika.
Bununla bels, bu giin ABS-mn sonaye siyasati bu
models getdikco daha az uygun golir. ABS-1n sa-
biq prezident Donald Tramp hakimiyysto golon
kimi niimayis etdirdi ki, onun sanayeys minasibati
n forgli olacag. Moasalon, o, diinyanin an boyik
toyyaro istehsal edan sirkatlori ilo dialoga girdi va
onlara vergilori azaltmagi planlagdirdigini sdyladi,
hom da istehsalin ¢ox yiiksok dayarine gors onlari
cozalandirdi. Tramp homgcinin  TMK-lara is
yerlarini saxlamagq tigiin istehsalint ABS-dan inki-
saf etmokdo olan statlara koglirmayi gadagan et-
migdir. Bunlara baxmayaraq, ABS-in sonaye si-
yasati modeli Simali Amerika kimi tosnif edilir.

Avropa regionunda iqtisadi inkisafi vo sonaye
strukturu ilo forglonan coxlu sayda dlkoalar var, la-
kin onlarm arazi va tarixi slagalorino goro sonaye
siyasatlorinds bir ¢cox Umumi xususiyyatlors rast
golmok olar. Al odlkelori Amerika olkalori ilo
mugayisado sonaye siyasstinds iqtisadi ton-
zimlomo alatlorindon genis istifado edir. Holo 1l
Dinya Muharibasindon sonra bazi oan boylk
Olkalorda hakimiyyats “solgu” hokumatlor goldi,
bunun naticasinda sonaye va xidmat saholorinda
dovlst sektoru foal inkisaf etdi, lakin onlarin
sonaye siyasatinin magsadlori he¢ vaxt biznesdo
tam hoyata kegirilmodi, bu onlart Asiya
Olkalarindan farglondirir. Beloliklo, sahibkarlarin
dovlsto olan hérmati, elaca do onu bir ndv “sonaye
kesikeisi” kimi gobul etmasi sayasindo dovlstlo
biznes arasinda birbasa dialoqun oldugunu deya
bilorik.

Hazirda Cindo sonaye siyasatinin hoyata kegi-
rilmasinde  “Made in China-2025” (MIC25)
programinin hayata kegirilmosi xtsusi yer tutur.
Bu, yeni hokumat strategiyasidir ki, Cinin iqtisadi
inkisafi keyfiyyat vo somoraliliyin artirilmasina
imkan veracak [7, s.44]. MIC25 programina uy-
gun olaraq sonaye siyasatinin reallagdirilmasinda
prioritet kimi tanman bir sira konkret saholor
muoayyanlosdirilmisdir. Onlarin arasinda an son
nasil IT-nin tatbiqi; masinqayirma ehtiyaclari iigiin
on yiiksok saviyysli robotlarin istehsali, aerokos-
mik avadanliglarin istehsalinin yiiksok templarinin
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inkisafi vo s. MIC25 Cinin sanaye inkisafi strate-
giyasinin birinci morhalosidir, onun tamamlanma-
sindan sonra dlko diinyanin aparici Slkolorindan
birina cevrilmalidir. ikinci morhalods 2035-ci ilo
godoar Cin sonayesinin aparict Olkalorin orta
Soviyyesina uygun olmasi planlasdirlir. Ugiincii
morhaloda isa 2049-cu ilo godor diinyada lider
maovge tutmag nozards tutulur. Belsliklo, Cinin
muasir sonaye siyasati sistemli vo strateji xarakter
dasiyir, yeni diinya realliglarina vo tendensiyala-
rina uygundur, istehsal vo xarici Siyasat arasinda
gliclonmoays Vo koordinasiyaya, qarsidurma va ti-
carat miinaqgisolorinin saviyyasinin azaldilmasina
yonalib vo sanksiyalarin mohdudlasdirilmasina
kdmoak etmak (i¢lin nazards tutulub.

Cinin sonaye siyassti onun Sonaye mios-
sisalorinin dayanigh inkisafina tokan vermisdir.
Cindo sonaye muossisalorinin dayaniqli inkisafi
doyison bazar soraitinds bas veron davamli proses-
dir. Osas alatlorina iso bunlar daxildir: 1) Cin
sonaye muossisalorinin daxili bazarda rogabatli
movagelarini glclondirmok tglin alotlor (federal
mogsadli  programlar  ¢orgivesindo  federal
blidcadon maliyyslosms); 2) Cinda sonaye muas-
sisalorinin sayini genislondirmok tigtin istifads olu-
nan alatlor (yani ylksak texnologiyali va innovativ
mohsullarin bir sira ixracat¢ilara dovlot dastoyi).
3) Sonaye miuassisalorinin innovativ inkisafinin
stimullagdirilmasi alatlori (dévlot-6zol amokdasi-
liqg mexanizmindan istifads; infrastrukturun inki-
safi maoagsadilainnovasiya faaliyyatinin
dostoklonmasi [8, 5.48]. Cin elmi-tadqigat islarina,
otraf muhitin mihafizosina sarmayani artirmaq vo
cirklonma problemlorini hall etmok, enerji isteh-
laki strukturunu optimallagdirmaq vo modernlog-
dirmak Ggln ekoloji ganunlarm icrasina nozaratini
guclondirmokls 6z iqtisadiyyatin1 davamli sokildo
inkisaf etdirir [9, s.15]. Sonaye miossisalarinin da-
yaniqli inkisafinin miioyyon edilmasi tokca Cinda
deyil, digar 6lkalords do hamin saha muassisalori-
nin inkisafinin tarkib elementidir.

Umuman baxsag, diinyada senaye siyasatinin
formalasmasinin 3 asas modeli mévcuddur. Onla-
rin har biri 6zlinamaxsus sokilds ugurlu vo effek-
tivdir, odur ki, bu modellardan birinin segimi 6lka
daxilindaki vaziyystdon, onun xususiyyatlorindon
Va tarixi anonalarindan asili olmalidir. Fikrimizco,
Azarbaycan sonayesinin strukturunda boyuk dayi-
sikliklar dovlotin mudaxilasi olmadan mdmkin
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deyil, odur ki, artiq 6lkemiz U¢lin sonaye siyasoti-
nin Asiya modeli an uygun galonidir. Beynoalxalq
tocriiba gostorir ki, dayanigl inkisafi tamin etmok
tictin milli igtisadiyyatin miiasir realliglarina, eloco
do alds edilmis inkisaf saviyyasine, potensialina vo
institusional bazasina uygun golon diizgiin igtisadi
inkisaf strategiyanin secilmasi ¢ox vacibdir. Belo
Ki, 6ton asrdos beynalxalq saviyyadas ragabst Ustiin-
lUKlori qazanmus OGlkalorin tocriibasinin sistemli
tohlili gostorir ki, onlarin ugurlarin1 tamin edan
osas amil, ilk 6nca, igtisadi inkisafin diizglin mo-
delinin secilmasi va reallagdirilmasi mexanizmlori
olmusdur. Milli iqtisadiyyatin ragabotli miba-
rizasini davam etdirmok tigiin hazirda globallasan
diinyaya foal integrasiya edon Azorbaycan Kimi
Olkalar, birincisi, iqtisadi inkisafin prioritetlorini
diizgiin mioyyanlosdirmali, ikincisi, onlarin real-
lagdirilmasi tigiin somarali mexanizm va vasitalor
secmolidirlor. Bu zaman méveud realliq va imkan-
lara hokman nazars alinmalidir [10, s.70].

Dinya tocriibasindon sonaye miossisalorinin
dayaniqgl inkisafinda struktur islahatlarinin namli
rol oynadigim1 gérmok olar. Dunya tocriibasinds
struktur islahatlarinin asas vazifalorine asagidaki-
larin daxil oldugu mioyyanlosdirilmisdir: 1)
somoarali, ragabotgabiliyyatli istehsalin
dostoklonmasi; 2) perspektivsiz va kéhnolmis is-
tehsalin ardicil olaraq dayandirilmasi; 3) miixtolif
infrastrukturlarin prioritet inkisafi; 4) durgunluqda
olan sonayelordon artim sektorlarma osas resursla-
rin axinmin stimullasdirilmasi vo inkisaf etmomis
regionlarin siiratlondirilmis inkisafi; 5) dayanigli-
iqtisadi artim {iglin struktur goraitin yaradilmast; 6)
yuksok texnologiyali vo elmi-texniki kompleks-
lorin suratli inkisafi; 7) iqtisadiyyatin sosial sfera-
sinin yenilonmasi va S.

Fikrimizco, dayaniqli inkisaf mexanizminin

formalagsmasi zamani miiassisalor vo dovlat
torofindon  horokat  trayektoriyasi miioyyan
edilorkon,  sonaye  miossisesinin  strateji

moqsadlori he¢ do homiso zaman amili, inkisaf
stiratini nozara almir. Goriiniir ki, sonaye muos-
sisalorinin dayaniqli inkisafi mexanizminin forma-
lagdirilmas1 nazoriyyasi vo praktikasinin bu is-
tigamotdo inkisafi somarali ola bilor.

Notica
Belolikls, beynalxalq tocriibadan gorindr ki,
sonaye muassisalorinin dayaniqli inkisafi bir qrup
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masalalarin va amillarin xtisusi digget markazinds
saxlanilmasini sortlondirir:

mohsuldarligin artirilmasi,  mohsullarn
keyfiyyatinin yiksaldilmasi, bir negs istehlakgi
tolobatim1  6domok {i¢iin  onlarn  modernlogdi-
rilmasi.

tohliikasiz amak va istehsal faaliyyati Gguin
sorait yaradilmasi.

innovativ texnologiyalarin totbigi yolu ilo
otraf miihito manfi tosirin azaldilmasi.

muossisada bohranin idars edilmasi kon-
sepsiyasiin totbiqi, rasionallasdirmanin tosviq
edilmasi;

muossisalorin global iqtisadiyyatin monfi
tosirlorina dayamgliliginin artirilmast.

qarst toroflorlo yuksok keyfiyyatli uzun-
muddatli amakdashiga va tokca muossisanin deyil,
habelo maraqli toraflorin inkisafina t6hfo veran sa-
bit mlnasibatlorin yaradilmasi.

Hesab edirik ki, bu geyd olunan istigamatlor
sonaye muassisalorinin uzunmiiddatli dayanigli in-
kisafina ohomiyyatli soviyyado misbat tosir
g0stara bilar va s.
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Ioabman T'amn6 keiel T'YCEMH3AJIE
Hoxmopanm Cymeaumckoeo I ocyoapcmeennozo Ynueepcumema

OnbIT cTpad Mupa B o0ecnie4eHu! YCTOMYMBOI0 Pa3sBUTHS MPOMBINLICHHBIX MPeANPUATHI

Pesrome

Llenvio uccnedosanus — W3y4UTh OIBIT CTPaH MHpPa B OOECHEYEHHM YCTOMUYMBOIO pa3BUTHUS
NpOMBINUIEHHBIX —mpeanpusatuil. C  3TOM 1enblo ObUIM  UCCIEOBaHbl MPOOJEMBbI  Pa3BUTHS
IIPOMBIIIUIEHHBIX NPEANPUSATAN HA MUPOBOM YPOBHE U PaCCMOTPEHBI IPUHUMAEMbIE B 3TOM KOHTEKCTE
MEpbl U MEXaHW3MbI B pasHbIX CTpaHax. [IpuBeNEH ONBIT yCTOMYMBOIO pPa3BUTHS IPOMBIIUIEHHBIX
MIPEANPUATHH B IpyMIie cTpaH MUpa. B HOBBIX ycII0BUSX 000O0IIIEH OIBIT psijia CTPaH Ha MEXKTYHAPOAHOM
ypoBHE 10 3()(EKTUBHOM OpraHu3aly YCTOWYMBOTO Pa3BUTHS MPOMBIIIIEHHBIX IPEANPUATHIA U JAHBI
PEKOMEHTAIMY T10 UX UCTIOJIb30BAHUIO.

Memoovl uccnedosanus — UCTIONIB30BAICS PsJI HAYYHBIX METOJIOB, B TOM YHCII€ METO/bl aHaJIM3a,
CHHTe3a, cpaBHEHMs U 0000meHus. Hapsay ¢ 3Tum ObUIM ydTE€HBI Hay4HbIE IOJIXO/bI PA3IMYHbIX
uccienoBaresnei o npodiemMam o0eceyeHus! yCTOHUMBOTO Pa3BUTHUS IPOMBIIUIEHHBIX MPEIPUATHHI.

Pezynomamul uccnedosanus — MOryT OBITh IOJIE3HBI IIPU ONPEIEIICHUN ITyTEH peleHus npoodiemM
YCTOWYHMBOTO Pa3BUTHS MPOMBIIUIEHHBIX MPEANPHUITAN B COBPEMEHHYIO 310Xy M TPH HOATOTOBKE
KOMILJIEKCA MEp, CBSI3aHHBIX C HUMHU.

Knioueevie cnoea: MUPOBOW OIBIT, INPOMBIIUICHHBIE TPEANPUATHS, YCTOHYMBOE Ppa3BUTHE,
poOieMbl Pa3BUTHSI TMPOMBIILIEHHBIX MPEANPUITUAN, HaMpaBieHUs PpPa3BUTHS POMBIIUIEHHBIX
MIPEAIPUATHIA.
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Experience of world countries in ensuring sustainable development of industrial enterprises

Summary

The purpose of the research is to study and summarize the experience of countries around the world
in ensuring the sustainable development of industrial enterprises. For this purpose, the problems of deve-
lopment of industrial enterprises at the global level were studied and the measures taken in this regard
were considered. The experience of sustainable development of industrial enterprises in a group of count-
ries around the world is presented. In the new conditions, the experience of countries at the international
level in the effective organization of sustainable development of industrial enterprises is summarized and
recommendations are given for their use.

Research methods - a number of scientific methods were used, including methods of analysis, synthe-
sis, comparison and generalization. Along with this, the scientific approaches of various researchers on
the problems of ensuring sustainable development of industrial enterprises were taken into account.

The results of the study may be useful in determining ways to solve problems of sustainable develop-
ment of industrial enterprises in the modern era and in preparing a set of measures related to them.

Keywords: world experience, countries of the world, industrial enterprises, sustainable development,
problems of development of industrial enterprises, directions of development of industrial enterprises.

99



