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YUNGUL SONAYE MUOSSISOLORIN INKISAFINA DAIR STRATEJI
YANASMALARIN TOKMILIOSDIRILMOSI

Xiilasa

Mogalods ylingll sonaye sektorunda istehsalin inkiafi ilo olagodar mixtalif aspektlor todgiq
olunur. Muallif torofindon toklif olunan sabit prioritetlorin fordilosdirilmis iyerarxiyasi prinsipi
osasinda yiinglil sonaye miassisalorinin inkisaf strategiyasinin formalasdirilmasi modeli islonib
hazirlanmisdir ki, bu da sonayenin inkisafi strategiyasinin formalasdirilmasinin idaroetmo
proseslarini rosmilosdirmaya imkan verir. Magoloda toklif olunan sabit prioritetlorin fordilogdirilmis
iyerarxiyasi prinsipi osasinda yiingiil sonaye muassisalorinin somorali inkisaf strategiyasinin
formalagdirilmasi modeli islonib hazirlanmisdir ki, bu da sonayenin inkisafi strategiyasinin
formalagdirilmasinin idaraetma proseslorini rosmilagdirmays sorait yaradir.

Yingll senaye muoassisalorine investisiyalarin birinci ilde maksimum moanfaoat faizini veracok
layihoya deyil, bir ildon sonra da, yani uzun middatds bu mshsulun talsbi olan layihays investisiya
qoymagi daha diizgiin hesab edirik. Yani muassisa, ilk investisiya ilindaki qazanci daha az olsa da,
lakin ona fayda veron mohsula getdikca daha gox pul yatirmaga hazirdirsa hamin miassiso, har il
iraliloyacok. Bunun Ggiin igtisadi cohotdon asaslandirilmis, hom do faydali moahsullar istehsal etmok,
istehsal proseslorini sosial yonumli toskil etmok lazimdir. Yiingiil sonaye muassisalari tgtin bu, ilk
ndvbada, pambiq, katan, yun kimi tabii liflordon mohsullarin istehsali demokdir. Magalada gostarilir
Ki, vergi xarclorinin azaldilmasi moagsadins nail olmaq tgin sanaye muossisalarins vergi glizostlori
alarkon dovlot vo regional hakimiyyst organlari torafindon goyulan talablari nazors alarag, istehsal
faaliyyatini mitloq planlasdirmaq lazimdir.Sonda timumilagdirilmis naticalor oks olunmusdur.
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Giris Azorbaycanin  yiingiil sonaye Sonayesini
Qlobal maliyys-igtisadi rogabat vo  diinya  tonazziildon ugurla ¢ixarmagq {igiin bu sonayenin
igtisadi sosial-iqtisadi proseslori Azorbaycanla  effektiv. modernlosdirilmosini  tomin  etmok
bir basa alagadardir. Bu proseslorin Azorbaycan ~ moqgsadilo kompleks tadbirlor sisteminin hayata
igtisadiyyatina ¢agirislarin1 vo tohdidlorini ara-  kegirilmasi hayati ohomiyyat kosb edir.
dan galdirmaq tg¢iin, milli iqtisadiyyatin prob- Osas hissa
lemli sektorlarinin mohsuldar bazar poten- Miiasir iqtisadi soraitdo Sonayenin inkisafi
sialinin barpasinin togkili etmok lazimdir. Bu  proseslarini ¢otinlosdiran hadisalorin meydana
sektorlara Azorbaycanin yiingiil sonayesi do  ¢ixmasi yilingiil sanayenin do daxil oldugu emal
daxildir va onun siratli inkisafi giiniin talobidir. ~ sanayesi miassisalorinin inkisafi tiglin adekvat
Milli igtisadiyyatin bu sektoru istehlak mallarna ~ sul vo vasitolorin yaradilmasint tolob edir.
samarali talobat1 6domays gadirdir, lakin “resurs ~ Azorbaycanin inkisaf etmis vo balanslagdirilmis
Xastoliyi” sobabindon (neft vo gaz sektorundan  sonaye sistemi olan dovlstlor arasinda aparict
galon irihacmli galirlorin hesabina hor seyi idxal ~ yer tuta bilmasi, osason, yiingll sanaye
vasitasilo aldo etmoak imkami1 ) demok olar Ki, muoassisalorinin inkisafindan asilidir. Yiingiil
institusional baximdan “unudulmusdur”. sonayenin inkisafi 6lkanin sonaye kompleksinin
batin istehsal sahoalorinin  balanslasdirilmis
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arttmina inteqrasiya edilmolidir. Belo bir
ssenarinin hoyata kecirilmoasi (gln golirlilik
saviyyasi digarlarina nisbaton asagi olan bu ciir
sonaye saholorino dovlot dostoyi lazimdir.
Yingul sonayeni do “autsayder sonaye” hesab
etmok olar. Istehsal vo tosorriifat foaliyyoti
subyektlorino  gucli  tesir gOstoran  xarici
amillorin  doyismo suratinin yiksok olmasi,
Xususan do xarici bazarlarda artan beynoslxalq
rogabot soraitindo ylngul sonaye muos-
sisalorinin qarsisinda strateji inkisaf vozifalori
durur. Hazirda yiingiil sonaye muassisalarinin
inkisaf strategiyalarinda prioritet istigamatlor
osas inkisaf moqsadlorine nail olunmasina
boylk tosir goOstoron digor amillor noazors
alinmadan resurslarin doldurulmasi va yekun
maliyya naticalaridir. Olke sanayesinin inkisaf
Saviyyasina shamiyyatli tosir géstaran amillari
tohlil etmok G¢un biz 2018-ci ildon 2023-cl ilo
gadar olan dovr dgln istehsal miassisalarinin
biznes miihitinin sorgusunun molumatlarindan
istifado etdik. Sorgunun naticalorino goro, tohlil
edilon biittn dovr arzinds daxili bazarda istehsal
mohsullarina tolobatin agiq-askar qeyri-kafi
oldugunu hesab edon respondentlorin pay1
tomsil etdiklori muossisalorin - mohsullarina
tolobatdan razi qalan respondentlorin payini
Ustolomisdir.  Xarici bazarda mohsullara
tolobatla bagl voziyyst oxsardir. 2018-ci ildo
istehsal muossisalorinin demok olar ki, yalniz
30%-nin xarici bazarda talob olunan mohsulu
olub , oxsar monzara 2020-ci ilds, 2023-cl ilda
IS0 muassisalorin yalniz 25%-i xarici bazarda
foaliyyat gostorib. Muossisalords islayanlarin
say1 yalmz 2021-ci ildo normal gdstaricidon 7
faiz ¢ox olub, 2022-ci ilds iso normal doayars
nisbaton 6 faiz azalib. 2011-ci ildon indiyadok
sonaye ylngul sonaye miusassisalorinin yaridan
coxunda ixtisasli kadr catismazligi yaranib,
2018-ci ilds - 52 %, 2020-ci ilin avvalinds bu
rogom 55%-o yiksolib. 2009-cu ildon bori
istehsal  sonayesi sonaye miusassisalorinin
rohbarlorinin 50%-don ¢oxu o6lkadoaki iqtisadi
vaziyyata monfi giymat verir. 2023-cu ilin
avvali Uglin nozards tutulan gostericilorin 2022-
ci illo migayisada pislosmasi - yilingil senaye
muassisalorinin  oksariyyatinin daxili vo xarici
bazarlarda mohsullarina tolobatin azalmasi,
2023-cu ilin ovvali Ugun nozards tutulan
gostoricilorin -~ 2022-ci  illo miqayisada
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pislosmasi ilo bagli hoayacanverici olamatlor
movcuddur. Istehsal sonayesinin davamli
foaliyyati yungil sanaye misassisalorinin inkigaf
strategiyasi ilo mUoayyan edilir ki, bu da inkisaf
strategiyasint tokmillogdirmoak 0c¢un effektiv
metod Vo vasitolorin olmasini talob edir.
Istehsalin  inkisaf  soviyyesinin  yekun
gostaricilorina tosir edon osas amillora daxili
bazarda mohsula tolobatin azalmasi, ixtisash
kadr catismazligi, vergitutma saviyyasi Vo
dovlat torofindon ayrilan vosaitin azalmasi
daxildir. Bununla olagadar olaraq, inkisaf
strategiyasin1 formalasdirarkon, fordi sahib-
karliq subyektlorinin ehtiyaclari nazors alarag,
miosyyon edilmis prioritetlorin hoadof iyerar-
xiyast prinsipindan, Yyeni investisiya axininin
artirilmasi, moahsula telobatin artirilmasi, vergi-
tutma Xorclorinin azaldilmasi, kadrlarin ixtisas
saviyyasinin yiksaldilmasi prinsipindon istifads
edilmasi toklif olunur. Bu yanasma, tstlnluk
toskil edon sosial ohamiyyati nazors almagla,
dovlat vo sonaye prioritetlorina uygun olaraq,
onlarin hor birini mivafig texnika vo
texnologiyalarla doldurmagqla , strateji inkisaf
vasitolorinin kompleksini hazirlamaga imkan
vermolidir [1,2,5].

Muallif torofinden toklif olunan sabit
prioritetlorin  fordilogdirilmis  iyerarxiyasi
prinsipi asasinda yiingiil sanaye muassisalarinin
inkisaf strategiyasinin formalasdirilmasi modeli
islonib hazirlanmisdir ki, bu da ssnayenin
inkisafi  strategiyasinin formalasdirilmasinin
idaroetmo proseslorini rosmilogdirmays imkan
verir (bax Sakil 1).

Alqoritm asagidaki ardicil blok elementlo-
rindon ibarstdir - mduoassisalorin  vaziyyatinin
diagnostikasi, tosarriifat subyektinin prioritet
hodoflorinin  qurulmasi, miivafiq vasitalorin
secilmosi,  korporativ.  moqgsadlorin  resurs
potensialinin  movcudluguna vo Saviyyasing
uygunlugunun miioyyon edilmosi. Yungul
sonaye muossisalorinin inkisaf strategiyasinin
formalasdirilmas: ti¢lin toklif olunan model
muassisanin voziyyatinin dovri tahlili yolu ilo
moveud resurs potensialina on uygun olan
toskilatin inkisaf yolunu se¢moya imkan verir.
Bu alqgoritmin asas xususiyyati ondan ibaratdir
ki, planlasdirma moarhalasinds  funksiya
mogsadlori  formalagdirmaq deyil, fordilos-
dirilmis iyerarxiya soklinds istehsalin arttimini



Elmi Xabarlar N 2, 2024
(fqtimai va Texniki elmlor seriyast)

Scientific bulletin Ne 2, 2024
(Social and Technical Sciences Series)

mohdudlasdiran miisyyon edilmis osas manfi
amilloro osaslanan artiq toklif edilmis dord
mogsaddan secim etmokdir. Inkisaf strategi-
yasinin formalagdirilmasinin  birinci  marho-
lasindo SWOT vo PEST analizlorindan istifado
etmoklo dorin vo hartorofli tahlil yolu ils
istehsalin artimimi mohdudlagdiran osas amil
muayyan edilir vo magsada ¢evrilir. Sonra ikinci

Miiassisolorin
voziyyetinin
diagnostikast

Tasarriifat subyektinin
prioritet hadaflorinin
qurulmasi

Miivafiq vasitalarin

doracali mogsadlor formalasir, yoni iyerarxik
olaraq diiziiliir. Inkisaf strategiyasinin formalas-
dirllmast prosesinin t¢ilincii morhalasi strate-
giyanin bilavasito hazirlanmasi, yoni hoyata
kecirilmasi qarsiya qoyulan maoqgsadlora nail
olmaga imkan veran zoruri todbirlorin planlas-
dirilmasi ilo xarakterizo olunur va iyerarxiya
baximindan ehtiyaclarini 6dayacok.

Korporativ mogsadlorin
resurs potensialinin
movcudluguna vo
Saviyyasino
uygunlugunun
miioyyan edilmasi

secilmosi

Sakil 1. Miassisanin inkisafi strategiyasimin formalasdirilmasi alqoritmi.

Manba: musallif tarifindan tortib edilib.

Toklif olunan  modelin  strukturu ki
simmetrik piramidadan ibaratdir: biri sonaye
muossisasinin ehtiyaclarinin piramidasi, ikin-
cisi, istifadasi vo hayata kegirilmasi muiassisanin
ehtiyaclarinin iyerarxiyasina osaslanaraq qarsiya
qoyulmus mogsadlara nail olmaga imkan veran
alatlor toplusudur. sonaye miassisasi. Mios-
sisanin inkisaf magsadlorina nail olmag asasan
maoveud resurs potensialindan asilidir. Inves-
tisiya axminin hocminin artmasi miiassisanin
malik olmadig1 zoruri resurslarin ¢atismazligini
doldurmaga imkan verir. Dovlat investisi-
yalarmin calb edilmasinds garsiya qoyulmus
moagsadlora nail olmaga imkan veracok strateji
alotin osasin1 mohsullarin sosial shamiyyatino
osaslanaraq gorarlarin gobulu vo iqtisadi
faaliyyatin planlagdirilmas: prinsipi toskil edir
[3,6,7]. Bununla oslagodar, biz toklif edirik ki,
gorar gabul edilorkon vo investisiyaya ehtiyaci
olan layiho formalasdirilarkoan, investisiya
qoyuluslarmin giymatlondirilmasi Gglin tokcs
iqtisadi gostoricilora asaslanaraq deyil, onlarla
yanasl, sosial magsadauygunluq adlandirdigimiz
mocburi dordinci magsadouygunlugun olava
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edilmasini toklif edirik. Bizim vaziyystimizdo
sosial mogsadouygunluq dedikds, konkret
olarag sosialydonimli mohsullarin istehsalina
investisiya qoyulusu ilo bagli magsadouygunluq
Vo sosial shomiyyatin formalagdirilmasi prinsip-
lori nozordo tutulur. Investisiya qorarlarinin
gobulu Ggln doyisdirilmis model, topslorinds
olan magsadauygunluglar tigbucagidir:

- sosial-igtisadi mogsadouygunluq, toskilati
moaqgsadouygunlug;

- siyasi magsadouygunlugq.

Qeyd etmok lazimdir ki, bu alqoritm iqtisadi
va sosial mimkinluyln investisiya gorarlarinin
gobulu Ucglin eyni zamanda prioritet amillor
oldugunu nazards tutur. Belaliklo, gdstarilon iki
mimkunliyld  birlogdirir sosial-igtisadi
mogsadouygunluq. Eyni zamanda, investisi-
yalarin iqtisadi baximdan agilla aparilmali
oldugu da inkar edilmir, lakin bu savadliliq
basqa ciir basa diisiiliir: investisiyalar nainKi
maksimum iqtisadi somora vermali, hom do
comiyyatin ehtiyaclarina uygun olaraq sarmaya
goyulmalidir, xosboxt yasamaq istoyan Vo
dovlstin  monafeyino uygun bir comiyyat.
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Investisiya foaliyyotinds ugurun acart mévcud
vaziyyatin hartorafli tohlili vo prognozlasdirici
diistinconin inteqrasiyasidir. Ona gora do biz
yungll sonaye muassisaloring investisiyalarin
birinci ildo maksimum manfoat faizini veracak
layihoys deyil, bir ildon sonra da, yani uzun
muiddatdo bu mshsulun talobi olan layihaya
investisiya qoymagi daha diizgiin hesab edirik.
Yoani miiassiso, ilk investisiya ilindoki gazanci
daha az olsa da, lakin ona fayda veran mohsula
getdikco daha ¢ox pul yatirmaga hazirdirsa,
homin miassisa har il iraliloyacok. Bunun gin
igtisadi cohotdon asaslandirilmis, hom do faydali
mohsullar istehsal etmok, istehsal proseslorini
sosial yonimll toskil etmok lazimdir. Yiingiil
sonaye miuoassisalori Ggln bu, ilk ndvbads,
pambiq, katan, yun Kimi tobii liflordon mshsul-
larin istehsali demokdir [8,9]. Vergi xarclorinin
azaldilmas1 moqsadina nail olmaq U¢ln sanaye
muassisalorine vergi glizastlari alarkon dovlat va
regional hakimiyyst orqanlar1 torofindan
goyulan toloblori nozora alarag, zennimizca
istehsal foaliyyatini mitloq planlasdirmaq
lazimdir.

Miossiso mioassisanin foaliyyat gostordiyi
regiona dovlot doastayi ¢orgivasinds mioayyan
edilmis bir sira meyarlar vo togkilat daxilindo
inkisaf sahalorini nazars almagla istehsal va satis
faaliyyatinin togkili prosesini qurmalidir .

Bir miassisonin vergi yikinu azaltmag tgin
biz agagidakilar toklif edirik:

- enerjiys gonaat layihalarins investisiyalarin
hocminin artirilmasi;

- sirkat is¢ilarinin amak haqqinin artirilmast;
istehsal proseslorindo  nanotexnologiya
layihalarini hoyata kegirmok;

- olilliyi olan iscilari calb etmok;
innovativ. mohsullarin  istehsali  {izro
layihalora investisiyalarin hacminin artirilmast.

Miassisanin mohsullarina tolobat tesarriifat
subyektinin movcudlugu vo inkisaf imkaninin
asilt oldugu miihiim elementdir. Miiassisonin
magsadinin artan talob soklinds formalasmasi
onun inkisaf istayini vo noticads bazar payinin
artmasi ilo xarakterizo olunur ki, bu da tokco
muassisonin  6zina deyil, ham do homiso
ohomiyyatli olmasa da, faydali tasir gosterir vo
0lko iqtisadiyyatinin makroiqtisadi gostarici-
lorinin artmasina tolan verir. Hazirlanmig alatlor
daxili bazarda mohsula tolobatin yaradilmasina,
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bazardaki movgelarinin méhkamlondirilmasina
Vo sonaye mioassisasinin rogabst gabiliyyatinin
tomin edilmasino  yonalib. Ylngul sonaye
muassisalarinin talobatina tasir edon asas amil,
muollifin fikrinco, ilk ndvbads, bazardaki biitiin
mohsullarin 80%-don ¢ox payi olan xaricdon
gotirilon mal istehsalgilar1 ilo  rogabatdir.
Mohsullarin giymoti lazzimi xammal bazasinin
olmamasi vo idxal olunan xammalin yiiksok
giymoti sobabindon Rusiyanin yiingiil ssnaye
muassisalorine  rogabat  Ustlinliklori  tomin
etmoays imkan vermir. Belo soraitdo asas digqati
giymotlorin asagi salinmasina deyil, istehlak-
gilarin  tolobatinin  6donilmasina  yonaltmoak
lazimdir. Mohsullara tolobin artirilmasi tiglin
toklif olunan strateji alot mohsullar tgun
bazarlarin ¢ox meyarli seqmentli se¢imidir.
Birinci morhalodo bazarin tohlili, xUsuson do
istehlak¢ilar hagqinda ilkin  molumatlarin
toplanmasi, bazar tutumunun miisyyan edilmasi
vo sonradan on colbedici segmentin secilmosi
aparilir. Sonra secilmis seqmentin istehlakgi-
larinin ehtiyaclari dyranilir vo mohsulun inkisafi
Uclin daha dar alt segmentlara boéllinon hadof
segment muioyyan edilir. Bundan sonra
mohsullar muoyyan bir altsegmentin bir grup
istehlakg¢inin ehtiyaclar1 vo xususiyyatlori nazors
alinmaqla asagidaki tolobo hazirlanir: istehsal
olunan mohsullar sosial shamiyyatli istehlak
xususiyyatlarina malik olmalidir. Yiingiil sonaye
muossisolorinin inkigaf strategiyasinda qarsiya
goyulan magsada nail olmag Uglin tadbirlarin
islonib hazirlanmasina vo hayata kegirilmasina
belo yanasma “Azarbaycan 2030: sosial-iqtisadi
inkisafin milli prioritetlori” Konsepsiyasina
uygun olacaq [10]. Mohsullarla shato olun-
mayan segmentlori miayyan etmok {glin
bazarin dorin tohlilino vo sonradan yalniz
bazarm bu dar seqmentino YyOnoldilocok
mohsullarin  buraxilisinin =~ formalasmasi ilo
coxsaviyyali seqgmentlosdirmoys yonalmis ciddi
marketing  foaliyyatini  hoyata  kegirmok
lazzmdir. Bu mohsullar1 bazara c¢ixararkon
muossisa konkret sosial qruplara xas olan
mohsullar1 yerlosdirmolidir. Eyni zamanda
homin yanasma sirkoto praktiki olaraq ragabat-
don qurtulmaga imkan veracok. Bunun
sayasinds bitlin bazar tutumunu shats etmoak va
sirkatin mohsullarina yiiksok tolobat yaratmag
mumkin olacag. Yuksok soviyyali kadr hazirlig
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hor bir sahibkarliq subyektinin ugurlu
foaliyyatinin - on vacib komponentlarindon
biridir. Milli amok bazar1 ¢ox vaxt toxuculuq
muassisalorinin  ¢ox ehtiyac duydugu lazimi
tolim soviyyosini toklif edo bilmir. ikinci
catismazliq ixtisasli is¢i qiivvasinin yuksok
giymatidir. Mohz ixtisasli kadr ¢atismazligi vo
demografik vaziyyatin Gmumi pislosmasi, balka
do, misassisonin inkisafi probleminin hallinda
osas maneoya cevrilir. Ixtisash kadrlarm calb
edilmasinin asas problemi omok bazarinda
belalorinin olmamasi ilo deyil, konkret olaraq
omak resurslarmin yiiksok giymati va noticada
omok ehtiyatlariin dayarinin vo oksar hallarda
yerli muassisalor ticin magbul sayila bilmayan
omok haqqt fondunun artmasi ilo miisahido edilo
bilor.

Natica

Yuxarida gostarilonlorlo olagodar olarag,
sitkotin kadr potensialinin insan resurslarina
asagl xorclorin formalagdigi sosial-igtisadi
zonalarda formalasdirilmasi  toklif  olunur.
Hazirlanmis strateji inkisaf alatlorindon istifado
muassisa Ugun olave imkanlar yaradir. Enerjiya
gonast layihalorino investisiyanin hacminin
artmast miiassisa  Ugln istehsal xarclorini
azaltmagla mulassisanin moanfaatinin
artirllmasinda formalasdirici amil ola bilor.
Muassiso isgilorinin omak haqqinin artirtlmast
tokco vergi guzostlori ¢un miraciot edoan
toskilatlar ti¢iin dovlat toloblori gorgivasinds
sosial yonumli deyil, hom do musllifin fikrinca,
hom do toskilat daxilindo motivasiya
komponentidir vo bu, silibhasiz ki, amok
mohsuldarligina  vo  mduossisonin  igtisadi
gostaricilaring tosir g0staracok YA
yaxsilagdiracaqdir.  Iqtisadiyyatin  innovativ
rejima kegmasinin vektoru kimi dovlat siyasati
gargivasinda senaye muassisalorinds innovativ
mohsullarin istehsali layihaloring investisiyanin
hocminin artirilmas:  gorakdir.  Lakin, bir
muassisa Ucglin daha yiksok prioritetin - onun
bazardaki mdvqeyi oldugunu nozoro alaraq,
innovativ. mohsullarin  buraxilmasmi - yeni
bazarlara ¢ixis1 tomin edilarsa,bunun naticasinds
muoassisonin  golirliliyinin -~ vo  investisiya
calbediciliyinin artmasi, bazarda roqgabatli
mdovgenin glclondirilmasi tomin edilo bilor.
Nanotexnologiya layihalorinin sonaye
muossisalorinin istehsal proseslorino  dovlat
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torafindan dastoklonmalidir.Zannimizco,
nanotexnologiyalar sahasinds inkisaf
Azorbaycan Respublikasinin ~ strateji  milli
prioriteti olmaldir. Miiassisa tcln
nanotexnologiyadan istifado tokco innovativ
artimla deyil, ham do qlobal bazar mévgelarino
cixisla vo xarici kapitali colb etmok imkani ilo
xarakterizo olunur.
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COBEPHIEHCTBOBAHHME CTPATEI'MYECKHUX ITIOAXOA0B K PA3BUTHUIO
NPEANPUATHUN JETKOW MPOMBIIIJIEHHOCTH

Pe3rome
B craThe paccMaTpuBaroTCs pa3inyHbIe aCIIEKThI, CBI3aHHBIEC C PA3BUTHEM IIPOU3BOJICTBA B chepe
JIETKOH MIPOMBIIICHHOCTH. Ha OCHOBE MPEJI0KEHHOTO aBTOPOM MPUHIIMIA

UHIUBUAYAIU3UPOBAHHOW UepapXuu (UKCUPOBAHHBIX IPUOPUTETOB paszpaboTaHa MOJEIb
(GbopMHpOBaHUS CTPATErHU pPa3BUTHs NPEANPHUITUN JIETKOM NPOMBINUIEHHOCTH, MO3BOJISAIOILAs
(bopmanu30BaTh MPOLECCH yIpaBieHUs HGOPMUPOBAHUEM CTPATETUH MTPOMBIIIIICHHOTO pa3BUTHA. Ha
OCHOBE MPEIJI0KEHHOT0 B CTaThe MPUHLUIA UHIUBUAYAIU3UPOBAHHON HepapXuu PUKCUPOBAHHBIX
NPUOPUTETOB  pa3paboTaHa Monaenb (GopMHpoBaHUS APPEKTUBHONW CTpATETHH  Pa3BUTHA
HOPENNpUATHI  JIETKOW MPOMBINUIEHHOCTH, OOecneunBaronias yciloBus Uil (QopMaau3aluu
IIPOLIECCOB YIpaBiieHUs1 (POPMUPOBAHUEM CTPATErHH MPOMBIIIEHHOTO Pa3BUTHUS.

ITo MHeHMtO aBTOpa, OyneT Gojiee MPaBUIbLHBIM MHBECTUPOBATh HE B TOT MPOEKT MPEANPHUSITUS
JIETKOM TMPOMBIIUICHHOCTH, KOTOPBIA JAaCT MaKCHMAJIbHBIM NPOLIEHT NPHOBUTM B TEPBBIA TOA
MHBECTULIMH, a B TOT IPOEKT CBSI3aHHBIN C IPOAYKLUEH, KOTOPbIH OyneT BocTpeOoBaH yepes3 rof, To
€CTb B JIOJITOCPOYHOI nepcnekTuBe. To ecTh, eciu NpeanpusiTHe TOTOBO BKIJIAIbIBaTh BCe OOJIbIIE U
Oosble JCHEr B MPOIYKT, KOTOPBIM MPUHOCUT €My MOJb3y, Jake €ClIM NpUOBUIb B MEPBBIA IoJ
MHBECTUIIMI OyAEeT MEHbIIIE, 3TO MPEeANpUsATHe OyAET MPOJIBUraThCs BIEPE]] ¢ KaKIbIM rojiom. Jlis
3TOr0 HEOOXOAMMO TMPOMU3BOJUTH 3KOHOMHUYECKM OOOCHOBAHHYIO M TOJIE3HYI MPOAYKIHUIO,
COLIMAJIbHO OPUEHTHUPOBAHHO OPraHU30BBIBATh MPOW3BOJICTBEHHBIE Ipolecchl. s mpeanpusTuit
JIETKOW MPOMBILIUIEHHOCTH 3TO 03HAYaeT, IPEX/IE BCETO, IPOU3BOCTBO MPOAYKLIUN U3 HaTypaJIbHbIX
BOJIOKOH, TAaKHX KaK XJIOTOK, JIEH, IepcTh. B cTaThe moka3aHo, 4To AJIsl JOCTUKEHUS LIE€TN CHIDKEHUS
HAJIOTOBBIX 3aTpaT HEOOXOAMMO IUIAHMPOBAThb IPOU3BOACTBEHHYIO JIE€ATEIBHOCTh C YYETOM
TpeOOBaHUM, MPENBABISEMBIX TOCYAAPCTBEHHBIMM U PETMOHAIBHBIMU OpraHamMH BJIAacTH IpH
IIOJIyYEHUN HAJOTOBBIX JIBIOT JJIs TNPOMBINUIEHHBIX MpEeANnpusaTuil. B 3axiroueHun cratbu
BBIIBUTAIOTCS HAYYHO 0000IIEHHBIE BHIBO/IBI.

KuroueBble cjioBa: jerkasi IpOMBIIUIEHHOCTb, IIOJrOTOBKA KaJpOB, CTPATETHUECKOE Pa3BUTHE,
WHBECTUIIUH, HAJIOTH, UHHOBAIMH.

105


http://www.gks.ru/free_doc/new_site/oper_ind/ApromCDE.xls
http://www.gks.ru/free_doc/new_site/oper_ind/ApromCDE.xls
mailto:efendi.ferid@gmail.com

Elmi Xabarlar N 2, 2024 (gl Scientific bulletin % 2, 2024
(Ictimai va Texniki elmlor seriyasi) wenvan/ o (Social and Technical Sciences Series)

Farid Kazim oglu EFENDI
PhD student in Azerbaijan Technological University
E-mail: efendi.ferid@gmail.com

IMPROVING STRATEGIC APPROACHES TO THE DEVELOPMENT OF LIGHT
INDUSTRY ENTERPRISES

Abstract

The article discusses various aspects related to the development of production in the light industry.
Based on the principle of an individualized hierarchy of fixed priorities proposed by the author, a
model for forming a development strategy for light industry enterprises has been developed, which
makes it possible to formalize the processes of managing the formation of an industrial development
strategy. Based on the principle of an individualized hierarchy of fixed priorities proposed in the
article, a model for the formation of an effective development strategy for light industry enterprises
has been developed, providing conditions for formalizing the processes of managing the formation
of an industrial development strategy.

According to the author, it would be more correct to invest not in the project of a light industry
enterprise that will give the maximum percentage of profit in the first year of investment, but in the
project related to products that will be in demand in a year, that is, in the long term. That is, if a
business is willing to invest more and more money into a product that benefits it, even if the profit in
the first year of investment is less, that business will move forward every year. To do this, it is
necessary to produce economically viable and useful products and organize production processes in
a socially oriented manner. For light industry enterprises, this means, first of all, the production of
products from natural fibers such as cotton, flax, and wool. The article shows that in order to achieve
the goal of reducing tax costs, it is necessary to plan production activities taking into account the
requirements imposed by state and regional authorities when receiving tax benefits for industrial
enterprises. The article concludes with scientifically generalized conclusions.

Keywords: light industry, personnel training, strategic development, investment, taxes,
innovation.

106


mailto:efendi.ferid@gmail.com

