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TOSKILATLARDA INSAN RESURSLARININ IDAROEDILMOSINDO INNOVASIYA
YONUMLU LAYIHOLORIN TOTBIQI

Xulasa

Bu mogals, toskilatlarda insan resurslarinin (HR) idars edilmasinds innovasiya yonimli layihslorin
totbiqini arasdirir. Insan resurslarinin idars edilmasinde innovativ yanasmalarin shomiyyatini vurgula-
yan magalads texnoloji iraliloyislorle birgs, miasir idarsetms tisullarinin shomiyystindon bohs edilir.
Burada, layiqli iscilarin se¢ilmasi, istedadlarin talimi va inkisafi kimi proseslari optimallasdirmaq tigiin
rogomsal platformalarin, avtomatlasdirilmis sistemlorin v analitik vasitalorin tatbigine miracist edir.
Bundan slava, magaloda giiclii isag6tiron brendinin yaradilmasi masalasi 6n plana ¢akilir. Magaloda
bu innovativ layihalorin isgilarin moamnuniyysatini vo mahsuldarligini artirmagqla togkilati performansa
Va ragabat gabiliyyatino neco misbat tosir gostardiyi izah edilir. Bundan slavas, taskilati magsadlors nail
olmagda innovasiyaya oasaslanan HR menecmentinin strateji shomiyyatini vurgulayir. Keys tadqiqatlart
va real duinya niimunaloari tagdim etmoaklo, magals HR tacriibalorinds innovasiyalarin totbiginin praktik
faydalarmi niimayis etdirir. Noticolor gostorir ki, bu innovativ yanasmalart monimsayan togkilatlar
sliratlo dayison biznes miihitinds daha yuksak effektivlik, uygunlagsma vo davamli ugur alds eds bilarlar.
Bu hoartarafli tohlil insan resurslarinin va bu resusrlarin idara olunmasiin togkilatlar {iglin strateji ma-
hiyyatini, eyni zamanda, yeniliklara cavab veran, innovativ yanagmalara a¢iq olan HR siyasatinin isog0-
tlrani bazar giymatina, niifuzuna na daracs tosir etdiyini gostorir.

29 ¢ 9%  ¢¢.
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Giris momnunlugunun artmasina vo togkilati somarali-

Insan Resurslarmin idaro edilmosi (HRM) tos-  liyin artmasima kdmok edir vo naticods daha yaxst
kilatin moagsadlorina ¢atmaq ti¢iin insanlarin ef-  biznes noticalorino gotirib ¢ixarir. Texnologiya
fektiv idara edilmasins diggot yetiron toskilatlar  siratlo inkisaf etmoys davam etdikco, HR funksi-
daxilinds vacib bir funksiyadir. HR, iso gobul,  yalarinin idars olunmasinda shomiyyatli doyisik-
tolim, performansin idars edilmosi, isgilorlo mi-  liklors sabob olur. Innovativ texnologiyalarn vo
nasibatlor vo kompensasiya daxil olmaqla bir sira ~ metodologiyalarin HRM tocriibalorine inteqgrasi-
foaliyyotlori ohato edir. Togkilatlarin ugurlarinin ~ yasi toskilatlarin ragabsto davamli olmasi {igiin
asasan onlarin istedadli isgilori calb etmak, inki-  vacibdir. Bu moagalo HRM-do innovasiya yo-

saf etdirmok vo saxlamaq bacariqlarindan asiliol- ~ nimli layihslorin  totbiqini arasdirir, onlarin
dugunu basa diisdiiyii tigin HRM-nin strateji ~ ohomiyyatini vo toskilati ugura tasirini vurgula-
ohomiyyati yiiksok daracads artmisdir. yir.

Bugunki sirotli vo yuksok rogabastli biznes Magalanin magsadi. Bu mogalonin asas

muhitinds HRM-nin rolu ononavi inzibati  mogsadi toskilat performansini artirmaq tiglin in-
vazifolordon Konara ¢ixdi. indi o, mohsuldar vo  novasiya yonumli layihslorin HRM-da neca tot-
mosgul isci qiivvesini inkisaf etdirmok U¢iin HR  biqg oluna bilacayini aragdirmaqdir. Magalo HR-
tocrubolorinin toskilati mogsadlorlo uygunlasdi-  do on son tendensiyalari vo texnologiyalart tohlil
rildig1 strateji komponenti ehtiva edir. Effektiv ~ edorok, bu yeniliklorin totbiginin faydalar vo
HRM isg¢ilorin performansinin yaxsilasmasina, is  ¢atinliklori haqqinda anlayiglar togdim etmok
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Taskilatlarda insan resurslarinin
idaraedilmasinda innovasiya yonumli la-
yihalarin tatbiqi

moagsadi dastyir. O, miiasir idarsetma iisullarinin,
rogomsal platformalarin, avtomatlagdirilmig sis-
temlarin vo analitik vasitalorin HR proseslarini
neco optimallasdira bilacayini vo giiclii isog06-
tlran brendina neco tohfs vers bilocayini niimayis
etdirmoays ¢alisir.

Insan Resurslarmm idaraedilmasinda inno-
vasiyanin ahamiyyati: insan Resurslarmin idaro
edilmasindo (HRM) innovasiya HR funksiyasi-
nin somoaraliliyini va effektivliyini artirmaq ti¢iin

yeni konsepsiyalarin, metodlarin, strategiyalarin
Vo texnologiyalarimn tatbiqini nozardo tutur. Togki-
latlar ~ surstlo  doyison  biznes  miuhitindo
rogabstodavamli vo ¢evik qalmaga calisdigca,
HRM-ds innovasiyalarin rolu getdikco daha va-
cib olur. Burada innovasiyanin HR funksiyasinda
mithiim rol oynadig alt1 asas yol var: [8]

Cadval 1.

HR Innovasiya Sahasi

Tasvir

Iso qabul va istedadlarin
3lds edilmasi

Iso gabul prosesini tokmillosdirmak va yiiksok istedadlilar1 calb etmok
iiciin yeni metod va texnologiyalarin totbiqi.

Miixtaliflik vo Inkliiziv-

Miixtolifliyi tosviq etmok va inkliiziv is yeri madoniyyati yaratmaq tigiin

lik innovativ strategiyalarin hoyata kecirilmasi.
Proseslori asanlagdirmagq, somoraliliyi artirmaq vo isgilorin tocriibasini
HR Texnologiyasi artirmaq {li¢lin yeni HR texnologiyalarinin gqabulu.

Performans idaraetma

Iscilorin foaliyyetini izlomok, giymotlondirmok vo tokmillosdirmok
iiclin innovativ yanagmalardan istifado.

Iscilorin baghhg

Miisbot is miihiti yaratmaq va is¢ilorin momnunlugunu artirmaq tgilin
innovativ tosabbiislarin hoyata kegirilmosi.

Iscilorin Oyranilmosi vo

Iscilor arasinda davamli dyronmo vo bacariq inkisafin1 asanlasdirmagq

Inkisafi

iiciin yeni konsepsiya vo texnologiyalardan istifado.

Codval 1-do sadalanan HR siyasatinds inno-
vative yanagmalarin miifossal tofsirini agagida
geyd edak.

1. Tokmillasdirilmis isa gabul va istedad-
larin alda edilmasi

Innovasiyanin rolu: Siini intellektls isloyan
orizagi izlomo sistemlori, sosial media iso gobulu
Vo immersiv i$9 baxis ti¢ilin virtual realliq kimi in-
novativ igo goturmo isullart istedadlarin oldo
edilmosi prosesini asanlagdirir.

Ustlnliiklar: Bu texnologiyalar an yaxsi1 na-
mizadlori calb etmak vo miiayyan etmok gabi-
liyyatini artirir, iso gotirmo vaxtini azaldir vo
Umumi namizad tacriibasini tokmillogdirir.

Innovativ iso gotiirma {isullarin1 monimsayan
toskilatlar yliksok soviyyali istedadlari daha
somarali sokildo calb edo va igo goturos bilirlor.
Sini intellektlo isloyan alstlor vo ragomsal plat-
formalar isa gobul prosesini sadslosdirir, iso go-
tirmo vaxtini azaldir vo namizadin keyfiyyatini
artirir.

2. Mixtaliflik vo Inkliizivlik
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Innovasiyanin rolu: Molumat analitikasindan
va slni intellektdan istifado daha muxtalif vo
ohatali is¢i qlivvasini tomin edarak, isa gobul vo
yiksaliglarda garazlori milayyan etmoys vo azalt-
maga komoak eda bilar.

Ustlnliklar: Mixtolif vo ohatoli is yeri yara-
diciligr inkisaf etdirir, qorar gobul etmoyi tok-
millosdirir vo togkilatin niifuzunu artirir, onu
yuksok saviyyali istedadlar tgiin daha calbedici
edir.

Molumat analitikasindan vo stini intellektdon
istifado etmoklo toskilatlar iso g@otlrmoa Vo
iraliloma tacriibalarinds tazadlart miioyyan eds va
azalda bilor. Bu, daha mixtslif vo ohatali is¢i
quvvasina getirib ¢ixarir ki, bu da yaradiciligi,
problemloari hall etmayi vo Umumi togkilati per-
formans: artirir.

3. Takmillasdirilmis HR texnologiyasi

Innovasiyanin Rolu: Bulud osash HR sis-
temlori, mobil programlar va tahliikasiz malumat-
larin idars edilmasi ti¢iin blokgeyn kimi gabagqcil
HR texnologiyalarinin inteqrasiyast HR amoliy-
yatlarin1 doyisdirir.
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Ustlnliklar: Bu texnologiyalar real vaxt reji-
minds molumat alds etmayi tomin edir, molumat-
larin tohlUkasizliyini artirir, prosesin samaralili-
yini artirir vo daha yaxsi goarar gabul etmayi asan-
lagdirir.

Bulud asasli HR sistemlari vo mobil program-
lar kimi gabaqcil texnologiyalarin inteqrasiyasi
HR omaliyyatlarini doyisdirdi. Bu texnologiyalar
real vaxt rejiminds verilonlars ¢ixisi tomin edir,
molumatlarin tohllkasizliyini artirir vo prosesin
somoraliliyini artirir, daha yaxsi qorar gobul
etmoys Vo strateji planlasdirmaga imkan verir.

4. Daha yaxsi Performans Idaraetmo

Innovasiyanin rolu: Davamli performans
idaroetms sistemloarinin, real vaxt rejiminds oks
olago vasitalorinin vo performans analitikasinin
gobulu is¢ilarin performansini idars etmok Ugln
daha dinamik va hassas yanagmaya imkan verir.

Ustunliklar: Tokmil performans idaroetmo
tocrubalori iscilorin daha yuksok mohsuldarligina,
toskilat moqgsadlori ilo daha yaxsi uygunlagsma-
sina va is¢ilorin momnuniyyatinin artmasina
sobab olur.

Davamli performans idarsetma sistemlori vo
real vaxt rejiminds oks alago vasitolori is¢ilorin
performansinin idars olunmasinda inqilab etdi.
Bu yeniliklor daha ylksok mahsuldarliga, toskilat
moqsadlari ilo daha yaxsi uygunlagsmaya vo is-
cilorin mamnuniyyatinin artmasina sabab olur.

5. Tokmillasdirilmis isci baghhg:

Innovasiyanin  rolu: Iscilorin  saglamliq
programlari, havaslondirici platformalar va roy
sorgulart kimi innovativ colbetmo alatlori is-
cilorin bagliliginin o6l¢iilmasinds va giiclondi-
rilmosinde miihiim rol oynayir. Bu alotlor is-
cilorin ohval-ruhiyyaesi ilo bagl real vaxt anlayi-
sin1 tomin edir vo togkilatlara problemlori opera-
tiv sokilds hall etmoya, dostokloyici is miihiti ya-
ratmaga va iscilorin tohfolorini effektiv sokilds ta-
nimaga vo miikafatlandirmaga imkan verir.

Ustiinliiklor: Bu innovativ alotlor naticesinda
alds edilon daha yiiksok mosgulluq saviyyaloari is-
cilorin sadagatinin artmasina, dovriyya nisbatlori-
nin asagl diismosino vo daha miisbot togkilat
madoniyyeting gotirib cixarir. lIscilor 6zlorini
doyorli vo mosgul hiss etdikdos, yliksok dovriyya
ilo bagli xarclori vo pozuntulart azaldaraq, toski-
latda qalma ehtimali daha yiiksokdir. Bundan
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olava, miisbat togkilat madoniyyati imumi togki-
lati performansi vo uguru tomin edon omokdasliq
vo motivasiyali is¢i qlivvosini inkisaf etdirir.
HRM-ds innovativ yanagmalarin inteqrasiyasi
iscilorin bagliligini shamiyyetli doracoads artirir,
daha xtisusi vo mohsuldar is¢i qiivvesine tohfo ve-
rir. Bu masgulluq tokes iscilorin tocriibasini artir-
mir, hom do togkilatin niifuzuna vo raqabatli biz-

nes monzorosindoki uguruna miisbot  tosir
gostorir.

6. Tokmillasdirilmis iscilorin talimi va in-
kisafi

Innovasiyanin rolu: Elektron tohsil platfor-
malarindan, virtual sinif otaglarindan va suni in-
tellekto osaslanan fordilogdirilmis 6yranma yolla-
rindan istifado davamli O6yronmo Vo inkisafi
dostokloyir.

Ustinliiklar: Bu innovativ 6yronma hallori is-
cilorin bacarigli vo uygunlasa bilmalorini tomin
edorak, togkilatin iimumi bdyiimasine va rogabat
qgabiliyystins tohfs verir.

Elektron tohsil platformalari, virtual sinif
otaglar1 vo slini intellekts asaslanan fordilosdiril-
mis talim yollari isgilorin talim va inkisafin1 mo-
dernlagdirib. Bu yeniliklor isgilorin bacariglt va
uygunlasa bilmolorini tomin edorok, toskilatin bo-
yimasins va ragabat gabiliyystins tohfs verir.

Natica

Innovasiya bugiinkii biznes miihitinin miihiim
aspektidir. Muossisalor is yerinin inkisaf edon eh-
tiyaclarmi1 6domok iglin 6z HR tacribalorini
daim modernlosdirmoys ¢alismalidirlar. Insan re-
surslarinin idars edilmasina (HRM) innovativ ya-
nagmalarin  inteqrasiyast  bugiinkii  biznes
monzarasinin - mirokkabliklorini idaro etmoyi
hadaflayan toskilatlar Ggun ¢ox vacibdir. Bu ya-
nagmalar davamli ugura yolu tutan igogOtlren
brendinin qurulmasina vo qorunmasina komok
edir. Innovasiya yoniimlii HRM strategiyalarmin
hoyata kecirilmasindo miisahids olunur ki, insan
resurslarinin idars olunmasinda innovativ yanas-
malarin inteqrasiyasinin noticalori toskilatlarin
sUratlo inkisaf edon biznes mihitinds inkisaf
etmolarina kdmak etmakdadir vo 6z halledici ro-
lunu oynayir. Bu yeniliklori gobul etmokls toski-
latlar igogOturan brendini yarada vo qoruya, is-
cilorin momnuniyyatini vo mohsuldarligini artira
Vo davamli ugur qazana bilor. HR innovasiyasina
mitoroqqi yanagmani monimsayan toskilatlar,
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Implementation of innovation-oriented projects in human resource management in organiza-
tions

Summary

This article examines the application of innovation-oriented projects in human resource (HR) mana-
gement in organizations. Emphasizing the importance of innovative approaches in human resource ma-
nagement, the article discusses the importance of modern management methods along with technolo-
gical achievements. It's about using digital platforms, automated systems and analytics to optimize pro-
cesses like recruitment, training and talent development. In addition, the article highlights the challenge
of creating a strong employer brand. The article explains how these innovative projects positively affect
organizational efficiency and competitiveness by increasing employee satisfaction and productivity. It
also emphasizes the strategic importance of innovative human resource management in achieving or-
ganizational goals. The article demonstrates the practical benefits of incorporating innovation into HR
practices by providing case studies and real-life examples. The results show that organizations that
adopt these innovative approaches are able to achieve greater efficiency, adaptability and sustainable
success in a rapidly changing business environment. This comprehensive analysis shows the strategic
nature of human resources and the management of these resources for organizations, and at the same
time, HR policies that respond to innovation and are open to innovative approaches affect the emplo-
yer's market value and reputation.

Keywords: "Human resources”, "innovation”, "management”, "projects”, "technology".
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Quabman ['oJasMaMen oribl AJII[)KAHCOﬁ

PEAJIM3AIIMA NTHHOBAIIMUOHHO-OPUEHTUPOBAHHBIX ITPOEKTOB B
OBJIACTHU YIIPABJIEHUSA YEJIOBEYECKUMU PECYPCAMMU B OPTTAHU3AIIMAX

Pesrome

B nanHOI1 cratbe paccmaTpuBaeTcss MPUMEHEHHE MHHOBALMOHHO-OPUEHTHUPOBAHHBIX ITPOEKTOB B
ynpaeieHun uenoBeueckumu pecypcamu  (HR) B opranumzanusax. IloguepkuBas BakHOCTh
MHHOBAIIMOHHBIX TOAXOJ0B B YIIPAaBICHUH YEJIOBEUECKUMH peCcypcaMH, B CTaThe OOCYyKIaercs
BaXHOCTb COBPEMEHHBIX METOJ/IOB YIIPABJICHUS HApAAy C TEXHOJOTMUYECKUMH JOCTHKEHUSAMU. Pedb
uaeT 00 HCIOJIb30BAaHUH HUQPOBBIX MIATPOPM, aBTOMATU3UPOBAHHBIX CUCTEM U AHAIUTUKU IS
ONITHMHU3AIMH TaKUX MPOLIECCOB, Kak Moa00p, 00yueHrne u pa3BuTHe TajdanToB. Kpome Toro, B crarbe
ocBelIaeTcss mpobdiaemMa co3qaHus CUIbHOrO OpeHna padoronatens. B craTtbe 0ObACHSETCS, KaK 3TU
WHHOBAIIMOHHBIE TPOEKTHI MOJIOKUTEIBHO BIUSIOT Ha 3(PPEKTUBHOCTh U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHu3alK 3a CUET IOBBIIEHUS YIOBJIETBOPEHHOCTH U NPOU3BOAUTENBHOCTH COTPYAHUKOB. OH
TaK)K€ IOAYEPKUBAET CTPATETMYECKYI0 Ba)KHOCTh MHHOBALMOHHOIO YIPABIICHUS YEIOBEYECKUMU
pecypcaMu B JIOCTHXKEHMM OpraHu3allMOHHBIX Iieneil. CTtarbsd JAEMOHCTPUPYET IpPaKTHUYECKHUE
MPEUMYIIECTBA BHEJAPEHHS WHHOBALMM B NPAKTUKY YIPABICHUS MEPCOHAIOM, IPEIOCTaBIIAL
TEMaTUYECKUE HCCIIEAOBAaHUS W NPUMEPHl U3 PEAIbHOM KHU3HU. Pe3ynpTaTbl MOKa3bIBAIOT, 4TO
OpraHu3aly, MPUMEHSIONIMEe ASTH WHHOBALIMOHHBIE MOJIXObl, CIIOCOOHBI JOCTUYb OOJbIIEH
3G PEKTUBHOCTH, ANANTUPYEMOCTH M YCTOWYHMBOTO ycriexa B ObICTpO MeHsIomeiics Ou3Hec-cpene.
OTOT KOMIUIEKCHBIM aHaau3 IOKa3bIBAET CTPATETMUYECKUU XapakTep 4YEJIOBEYECKUX PECYpPCOB HU
YIpPaBJICHUS 3TUMH pecypcamu JJIsi OpraHu3aluid, U B TO K€ BpeMs KaJpoBas MOJINTHKA, KOTOpas
pearupyeT Ha WHHOBALMM W OTKPBITA JUIsi MHHOBALMOHHBIX IIOAXOJOB, BIMSET HA PHIHOYHYIO
CTOMMOCTb U PEIyTaLHUI0 PadOTOIaTeNs.

KiroueBbie cioBa: «YenoBeueckne pecypebl», «MHHOBALUNY», «MEHEIKMEHT», <IIPOEKThD»,
«TEXHOJIOTUN.
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