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QIDA SONAYESINDO STARTAP EKOSISTEMININ DUNYA TOCRUBOSI

Xulasa
Magalada gida senayesinin inkisafinin global va regional trendlaring, gida sonayesinds ugurlu star-
taplara vo startap ekosistemlarino, hamcinin gida sonayesinds startap ekosistemlorinin giymatlondi-
rilmasi metodlarina miiqayisoli baxis yerina yetirilmisdir. Mallif belo gonasts golir ki, globallagma
prosesi naticasinds gida sonayesinds startap ekosistemlorinin garsiligli tacriiba mubadilasi, malumat-

larin vo texnologiyalarin diffuziyasi siiratlonib.
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Giris

Insanlar iigiin qidalanma onun hayatmin ayril-
maz va vacib aspektlorindon biridir. Elo ona gérs
do qgida tohliikesizliyi hor bir ford tigilin, ailo vo
dovlat iciin xtlisusi 6nom kasb edir. Tarixon gida-
lanma ti¢iin zoruri olan mohsullarin daha asan vo
zoruri hocmdas slds edilmasi gida sanayesinin in-
kisafina tokan verib. Lakin qida mohsullarinin
miixtalif 6lkolords ¢esid miixtalifliyi, homginin
6lko ohalisinin malik oldugu dad miixtslifliyi bu
Olkalorde qida senayelori arasinda da forqliliye
sobab olub. Lakin globallagmanin darinlogsmasi
digor saholordo oldugu kimi qida sonayesi
sahasindo do miioyyon aspektlords inteqrasiyaya
tokan verib. Qloballasmanin arzaq tohliikesizliyi-
nin tomin edilmoasinds rolu avazsizdir. Bels ki,
Olkoloraras1 olagolorin geniglonmesi, mal vo
xidmotlor sahasindo liberallasma orzaq toh-
likesizliyinin hor {i¢ aspektinin, yoni zoruri
hacmds arzagin bazarda movcudlugu (food affor-
tability), orzagin olgatanlig1 (food availability) vo
arzagin keyfiyyatliliyi (food quality) inkisafina
ciddi tosir gostorir. Aparilan tadqiqatlar (masalon,
[1], [2]) gostorir ki, 6lkonin orzaq tohliikasizliyi-
nin tomin edilmasindo iqtisadi liberallasma mii-
hiim tosiro malikdir. Lakin istonilon globallagan
olks iiciin do orzaq tohliikesizliyinin qorunmasi
ticiin gida sonayesinin inkisaf etdirilmasi strateji
prioritet saholordondir. [3] 6z todqigatinda qida
sonayesinin inkisaf tarixino asaslanaraq, miiasir
dovr tigiin cavablandirilmali olan bir ne¢a sualin,
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o climladon a) kulinariya madoniyystinin qlobal-
lasmasina tarixon hansi sosial amillorin tosir
gOstormaosi; b) miiasir plantasiyalarin miiasir qida
sonayesi istehsali liclin niimunalori necs yarat-
mast; ¢) iqlim doyismolarinin qida istehsalina vo
kulinariya ~ modoniyyatlorino  neco  tosir
gostoracayini; d)miqrantlarin  digor dlkslords
adaptasiyasinin onlarin orjinal qida modoniy-
yatino no doracads tasir gostormasi ilo bagli sual-
larin cavabin1 vermaya ¢aligmisdir.

Qida sanayesindd qlobal tendensiyalar
(adabiyyata baxis)

Digor iqtisadi foaliyyst sahslorinds oldugu
kimi, gida sonayesi sahasinds da istehsal olunan
mallarin ¢esidi vo hocmi durmadan doyisir. Buna
sobab hom milli, hom da global soviyyads isteh-
lak¢1 secimlorinin, texnoloji iroliloyislorin vo
otraf miihito aid toloblorin daim doyismosidir.
Qida sonayesi sektorunun inkisafini miioyyon
edon osas tendensiyalar sirasina a)saglamligla
bagli insanlarin daha ¢ox molumatlanmasi vo
gidalanmada saglamliga xiisusi Onomin ve-
rilmasi; b) shalinin gida senayesi sahasinda daha
cox soffafliga vo emal molumatlarina ¢ixiginin
yaranmast; c) qida sonayesi texnologiyalarinin
durmadan siiratls inkisafi; d) qida texnologiyala-
rinin diffuziyasi sahesinds qlobal amoakdasligin
genislonmoasi; e) ekoloji maariflondirms vo otraf
miititin miihafizesi ilo bagl sortlorin cid-
dilosmasi; f)qidalanma c¢esidlori  ilo  bagh
6lkalorin inteqrasiyast (dad inteqrasiyasi) va sair
aid etmak olar.
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Qloballasmanin doarinlosmasi mixtalif
saholords 6lkolorarasi inteqrasiyaya sobob oldugu
kimi hom do insanlarin rifah soviyyosinin artma-
smna sobob olur. Bozi o6lkolordo  yoxsulluq
soviyyasinin hala da ytiiksok olmasina baxmaya-

raq, biitlinliikds diinya iizrs orta hoyat soviyyasi-
nin artmasi siibho dogurmur. Son 20 ildo global
miqyasda yoxsulluq soviyyasi' (qrafik 1) asag
diismokla yanasi, dogulanda orta 6miir uzunlugu
da artib (qrafik 2).
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Qrafik 1. Diinya iizrs orta yoxsulluq saviyyasi | Qrafik 2. Dogulanda orta 6miir uzunlugu
Monba: [4] Mbanba: [5]

Bu onu gostorir ki, ohalinin saglamliq
soviyyasi yiiksalib. ©halinin saglamligina miisbot
tosir gostoron asas amillordon biri mohz qida-
lanma oldugundan ohali getdikco daha ¢ox sag-
lam gidalanmaya {istiinliik verir. Belo qgidalarin
istehsal hocminin artirilmasi da qida sonayesinin
inkisafimin osas trendlorindondir. Istehlakgilar
getdikca fiziki vo zehni rifah1 togviq edon qidalara
ustiinliik verirlor. Funksional igkilora, bitki
mongali mohsullarina vo emosional saglamligi
dostokloyon mohsullara tolobat son onilliklords
xeyli artib. Immun sistemini giiclondiran, poten-
sial stressi azaldan va shval-ruhiyyani yaxsilagdi-
ran qida olavalori getdikco populyarliq qazanir.
Qida sonayesinin saglamligla bagliligina haosr
edilon empirik todqiqatlara iqtisadi odabiyyatda
rast golinir. Mosalon, [6] torofindon aparilan
todqiqatda saglamliq tigiin funksional qida sona-
yesinin inkisaf etdirilmosinin zoruriliyi osaslandi-
rilir. Funksional qgidalarin inkisafi tiglin 6zal in-
vestisiyalarin genislondirilmasi, istehlak gorarla-
rinin v dOvlat tanzimlonmasinin  dastoklonmasi
tovsiyys olunur. Tadgiqat¢1 funksional gidalart
gida sonayesinds innovasiya kimi giymatlondirir.
Bunun naticasidir ki, funksional qida bazar biitiin

1 Bu gostarici 2017-ci ilds aliciliq qabiliyyatina
uygunlagdirilmis qiymatlarls giinds 2,15 dollardan az
pulla yasayan ohalinin faizidir.

79

diinyada boytyur, bu da yeni funksional mahsul-
larin davamli olaraq bazara ¢ixarilmas ilo stibut
olunur. Naticada, bu sahodo ragaboat getdikca
daha intensiv olur. Belo bir rogabstds sag qalmaq
ucun funksional gida mohsulu tokrar-tokrar alin-
mal1 vo buna gors ds istehlakgilarin ehtiyaclarini
nozars alaraq hazirlanmalidir.

[7] torofindon aparilan todqiqatda "davamli
pahriz" modelinin dord asas aspekti, ictimai sag-
lamliq, otraf mihit, gida slverigliliyi vo modani
ohomiyyat diggot moarkozindadir. Davamli
pahrizlor olgatan, gidali, ekoloji cohatdon tomiz
sokilda istehsal olunan va istehlakgilar tarafindan
ustunluk verilon gidalardan ibarstdir. Todgiqatgi-
lar hesab edirlor ki, bu dord aspektin hor birinin
tomin edilmosi sorti ilo gida senayesinin qurul-
mas1 asan deyil. Bela ki, gida maddalari ilo zan-
gin gidalar ti¢in talob hacmi detdikca artir. Qida-
nin dadi, dayari vo saglamliq tiglin shomiyyati is-
tehlakgilarin qida alig1 gorarlarina tosir edir. Qi-
danin dadi, doyar Vo saglamliq ti¢iin shamiyyatli
olmasii tamin etmok tgiin gida sistemlarinds va
tochizat zoncirlorindo transformativ doyisikliyo
ehtiyac vardir.
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Qida sonayesinin inkisaf trendlorindon biri do
istehsal olunan mohsullarin istehsal prosesi ilo
bagh soffafliq vo molumatliliq saviyyesinin art-
masidir. Belo ki, istehlak¢ilar belo molumatlara
osaslanaraq daha az emal edilmis gida mohsulla-
rma {stinlik vermoys baslayiblar. Istehlakgilar
qida emali iisullar iizerinds nozaroti daim artir-
maga cohd edirlor. Digor torofdon, istehlakeilar
0z qidalarmin emal soviyyasi ilo bagli daha ¢ox
molumatli olmaga calisirlar. Son onilliklords belo
narahatliq sababindan istehlak¢ilar minimal emal
olunmus mohsullara {istiinliik vermoya baslayib-
lar. Qida mohsullari tizra brendlor 6z emal texni-
kalarin1 vo tokmillosdirilmis qidalanma kimi
toklif etdiklori faydalar1 aydin sokilds istehlakgi-
lara catdirmaga caligirlar. Belo molumatliliq vo
soffafliq istehlakg¢ilarin onlara togdim edilon qida
mohsullarina inamin1 artirir. Qida mohsullart
sonayesinin inkisafinda son onilliklordo miisa-
hidos edilon bu trend akademik todqiqatlarin pred-
meti kimi analiz edilir. Masalon, [8], [9], [10],
[11], [12], [13] vo bagqalarinin asarlorinds goffaf-
liq gida sonayesinin mohsullarina olan istehlakg1
inaminin giiclondirilmosinds mihiim shamiyyat
dastyir. [13] torofindon aparilan todgigatda min
nofardan ¢ox istehlak¢i arasinda aparilan sorguda
gida mohsullart ilo baglh moalumatlarin soffafli-
gma olan miinasibot Oyronilmisdir. Alman
naticalora osason gida mohsullarinin  monsayi
(23,5%), ingrediyentlorin tofarriiatlari, torkibi
(18,9%), emal va istehsal tisullar1 (6,3%), ekoloji
aspektlori (4,6%), inqrediyentlorin istehlakciya
uygunlugu bayannamo (4,1%), olavolorlo bagl
boyannams (4,0%) Tlzro soffafliin  tomin
edilmosi istehlakg¢ilar1 daha ¢ox coalb edir. Soffaf-
ligla bagl assosiasiyalarin olmasi (3,4%), qida
dayarlori (yeni yaglar, ziilallar, karbohidratlar),
enerji torkibi (3,3%), heyvan mongoli mohsullar
haqqinda tofarriiatlar (2,9%), qiymet aspektlori
(2.7%), genetik modifikasiya (2,7%), istehsalgi-
larin toforriiatlart  (2,3%), kimyovi emal vo
qaliglar (1,7%), qida keyfiyyati (1,7%) va digor
molumatlar da istehlak¢ilart  maraqlandirr.
Stibhasiz ki, bu gostaricilor 6lkadon 6lkays doyi-
sir. Hotta bazi 6lkolordo doyismonin koskin ola-
cagi da iddia etmok olar.

Qida senayesindo qlobal trendlordon biri do
texnoloji inteqrasiyadir. Texnoloji iralilayislor
yemok hazirlamaq {igiin alig-veris prosesini vo
yemok hazirligini asanlasdirir. Texnoloji inkigaf
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naticasinda siini intellekt pahriz tovsiyalarini for-
dilosdirmok vo todariik zoncirlorini optimallasdir-
magq, hamginin samaraliliyi artirmaq va tullanti-
lar1 azaltmagq ticiin istifado oluna bilor. Qida sona-
yesinda innovasiyalari totbiqi vo texnoloji in-
teqrasiya bu sahado do 6lkoalorin bir-birine yaxin-
lasmasima sobob olub. Bu problem iqtisadi
odobiyyatda miixtolif aspektlordon todqiq edilib.
Masalon, [14] torafindon aparilan todqiqatda in-
novasiya Danimarka agrar-orzaq senayesi timsa-
linda innovasiya tizorinds saquli inteqrasiyanin
Va sabokalarin shamiyyati aragdirilib. Olds edilon
noticalor siibut edir ki, saquli inteqrasiya vo
mugavilo minasibatlori sirkatlorin innovasiya
davranmismin ohomiyyatli determinantlaridir. in-
teqrasiyanin istiqamati do vacibdir. Sirkatin ixrac
yonimlii  olmast  onun  innovasiyasinda
ohomiyyatli ~ determinantdir, lakin  girkatin
faaliyyat gostordiyi sektor onun innovasiya dav-
ranmsinda shomiyyatli deyil. [15] torafindon ye-
rina yetirilon todqigatda gida istehsali vo tochizat
zonciri muhitinds dayaniqliligi dostoklomok tigtin
gabagcil texnologiyalarin inteqrasiyas: Ispaniya-
nin Andalusiya bolgasinda bir kond tasarriifati-
heyvangiliq kooperativ sirkstinin timsalinda aras-
dirilib. Todgigatda iddia edilir ki, qabaqgeil texno-
logiyalarin inteqrasiyasinin qida istehsali vo
tochizat zonciri mihitine tosiri shamiyyatlidir.
Qida senayesinda digor mihim trendlordan
biri do dayamiqliliq vo otraf muhitlo bagli mosu-
liyyatlilikdir. Istehlakcilar qida sirkotlorindon
otraf miihiti foal sokildo qorumag gozloyirlor.
Bura aqrar sektorla, xiisusilo okingilik bagli inno-
vativ tocriibalorin gobul edilmasi, karbon izlori-
nin azaldilmasi \E) biomiixtolifliyin
dostoklonmasi daxildir. Mesolorin miihafizasi vo
sudan istifado ilo baglh iddialari olan mohsullarda
nozoragarpacaq artim var. Bozi 6lkolords ismoli
sudan aqrar magsadler iiciin istifade su qithgina
gotirir. Igmali su ehtiyatlar az olan dlkolordo qida
mohsullarinin istehsalinda daha az su istifadesino
sabab ola bilon mahsullar {izrs ixtisaslagsmaq tolob
olunur. Bels bir problem Azarbaycanin aqrar sek-
toru ti¢lin do koskindir. Bels ki, bdyiik hocmdo su
ehtiyatlar1 tolob edon mohsullarin, mosslon, diiyii,
qarpiz vo sair kimi qida mohsullarinin, homginin
pambiq kimi texniki aqrar mohsullarin istehsali
ovazino daha az su ehtiyati tolob edon mohsul is-
tehsalinin geniglondirilmasi qida senayesinin da-
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yaniqlilig1 vo otraf miihitin qorunmasi baximin-
dan giiniin tolobidir. Iqtisadi adebiyyatda “virtual
su” anlayis1 artiq genis istifado edilir. Hansi
Olkodo daha az su ehtiyat1 varsa, o 6lko “virtual
su” idxal etmali, su ehtiyati bol olan 6lkaler iso
“virtual su” ixrac etmoklo bazarda 6z roqabatlili-
yini qoruya bilor. Azarbaycanda su ehtiyati az ol-
dugundan elo qida mohsullar1 istehsali sahasindo
rogabatliliyi giiclondirmak olar ki, o mohsullarin
istehsal1 zamani1 boylik haocmdos su tolob olunmur.
Bu problem Azorbaycan timsalinda [16]
torofindon tadqiq edilmisdir.

Qida sonayesinin global trendlorindon biri
do global saviyyado dad inteqrasiyasinin genis-
lonmosidir. Artiq Cin, Italiya, Hindistan vo sair
xalqglara xas olan yemoklar vo qida novleri digor
Olkolords oldugu kimi, Azorbaycanda da genis
yayilmaqdadir. Miixtalif xalglarin qida névlorine
va global lozzatlors hamginin miixtslif kulinariya
onanoalarinin elementlorini birlogdiran yemoklora
maragin artmasi istehlak¢ilarin miixtolif vo yeni
dad qazanmaq arzusunu oks etdirir.

Qlobal dad inteqrasiyast miixtalif modoniy-
yatlorin kulinariya ononolorinin vo harmonizasi-
yasini xarakterizo edir. Bu tendensiya qlobal-
lasma, artan soyahot, miqrasiya, reklam va texno-
logiya vasitasilo beynalxalq matboxlors niifuz ilo
olagodardir. Belolikla, qlobal dad inteqrasiyasi
milli motboxlora tasir gdstorarak qida sonayesini
do doyisir. Belo doyismolor 6ziinii kulinariya
texnikalarim qarisiginda da biruzs verir. Aspaz-
lar vo yemok innovatorlar1 miixtalif moatboxlorin
elementlorini birlogdirorok miixtolif tip yemoklor,
mosolon susi burritolari, Koreya dolmacalar1 vo
ya hind tipli pizzalar kimi flizyon yemoklori yara-
dirlar. Qida sonayesinin doyismosino qida
torkiblorinin globallagsma naticosinde algatanligt
da tosir gostarir. Masalon, nagliyyat vo tochizat
zoncirlorindoki iroliloyislor diinyanin her ye-
rindon adviyyat, istehsal vo xiisusi mohsullarin
idxalii asanlasdirir. Istehlakeilar beynalxalq
ingrediyentlors daha ¢ox ¢ixis oldo edir vo bu, on-
lara evda global saviyyads taninan yemokloari ye-
nidon hazirlamaga imkan verir.

Supermarketlorin vo ixtisaslagdirilmis maga-
zalar gobokosinin yayilmasi noticosindo bir ¢ox
orzaq magazalarinda miixtolif qidalara artan
tolobat1 oks etdiron beynolxalq arzaq mohsullari
movcuddur. Beynalxalq saviyyads taninan inqre-

81

diyentlorin olgatanligr qlobal kulinariya toc-
ribolorinin  yayilmasini  asanlagdirir.  Maa-
riflondirmonin vo reklamin da bu proseslords rolu
béyukdur. Kulinariya soulari, yemak bloglar1 va
sosial media platformalar1 qlobal matboxlori
diinya miqyasinda izloyiciloro toqdim edorak,
madoni qiymatlondirmoni giiclondirir.

Qlobal dad inteqrasiyasinin qida sonayesino
tosirlori miixtalif todqiqatgilar torofindon genis
todqiq edilib. Masalon, [17] gore, global dad in-
teqrasiyasi kulinariya kosmopolitizminin bir for-
masidir vo belo inteqrasiya zamam fordlor
miixtalif madaniyyetlordon yemaoklori aragdirib
gobul edirlor. [18] belo hesab edirlor ki, global
gida sabokolori miixtalif inqrediyentlorin vo re-
septlorin homigakindon daha slgatanligin1 yarada-
raq, multikultural qida monzarasi yaradirlar. Qlo-
ballagma noticosindo beynolxalq ticarstin vo
miqrasiyanin hacminin artmast miixtolif 6lko
matbaxloring xas inqrediyentlorin olgatanligini
asanlagdirdi. Miqrasiya naticosindo toyinat
Olkalarinin ohalisi yeni qidalarla vo zdvqlorlo ta-
nis oldular. [19] 6z tadgiqatinda miqrasiyanin ta-
rixon qida madaniyyatina neca tosir etdiyini, im-
miqgrant icmalarmin yeni Olkolorino ononovi
yemaklor vo lazzatlor toqdim etdiyini iddia edir.
miizakiro edir. Belo  miibadilo kulinariya
miixtalifliyini togviq edir va qida dadlariin glo-
bal qarisigina tohfo verir.

Qlobal zdvqlerin inteqrasiyasinin madoni mii-
badils ilo alagasi iki-istiqgamatlidir. Modoni mii-
badilo gqida zovqlarinin inteqrasiyasina sabab ol-
dugu kimi, qida zdvqlorinin inteqrasiyasi da
modoni globallasmani genislondira bilor. Bu
problem  [20] vo [21] torofindon aparilan
todqiqatda yer alib.

[22] iddia edir ki, miiasir istehlak¢ilar gidaya
modoni  kosfiyyat vasitosi kimi baxir, xiisusi
madoni  kimliklori tomsil edon lozzotlorin
haqiqiliyini qiymatlondirirlor. [23] globallasma-
nin istehlak¢ilarin qidada "orijinalliq" anlayigini
neca doyisdiyini aragdiraraq, sort orijinalligdan,
yoni ananavi qida reseptlorine sadiq qalmagdan
orijjinalligin yenilik vo uygunlasmani 06ziindo
birlogdiro bilocoyi daha ¢evik anlayisa kecidi
gostorir. [24] 6z todgiqatinda "kiico yemoklorinin
inteqrasiyasinin” yiiksaligini tosadiifi yemok
montagalarinin Koreya-Meksika dolmalarinda va
susi burritoslart kimi madeniyyatloraras1 qari-
siglar toklif etdiyi bir tendensiya kimi xarakterizo
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edir. [25] Instagram-in beynolxalq qida tendensi-
yalarinin tosviqindo rolunu tohlil edorok, belo
qonaoto golir ki, Instagram biitiin diinyada isti-
fadagilora vizual olaraq miixtolif moatboxlori kosf
etmoyo va onlarla mosgul olmaga imkan verir.
[26] hesab edirlor ki, YouTube vo TikTok kimi
rogomsal platformalar global gida tendensiyala-
rin1 siiratlo yayaraq izloyicilori xarici moatboxlorlo
tanig edir. Bu platformalar global motboxlors
cixis1 demokratiklosdirir vo yeni dadlarin qobu-
lunu siiratlondirir.

[27] 6z tadqgiqatlarinda iddia edirlor ki, oriji-
nalliq hazirda lozzotdon konara ¢ixir vo adalotli ti-
carat, lizvi vo davamli manbo kimi etik miila-
hizolori ohato edir. Bu tendensiya istehlake¢i
doyoarlorinin - doyismosini oks etdirir, burada
yemoyin madoni mangayi onun istehsal {isullar
godor vacibdir. [28] 0z todqigatlarinda xiisusi
madoni tocriibolors osaslanan inqrediyentlorin
neco global saglamliq tendensiyalarina g¢evrildi-
yini aragdirirlar. [29] Araliq donizi vo Yapon
pahrizlori kimi ononavi saglam matbaxlarin digor
moatboxlorls qarisdigl, saglamliga fokuslanmis is-
tehlakgilara xidmot edon saglamliq baximindan
stiurlu flizyon variantlar1 yaratdigi “qidalanma
qaynagr” adli bir tendensiya miioyyanlosdirirlar.
[30] diinyanin hor yerindon ekzotik inqredi-
yentlors talabatin qida millaring vo karbon emis-
siyalarina tohfo verdiyini, qlobal dad inteqrasiya-
sinda davamliliq haqqinda etik suallar dogurdu-
gunu miidafio edir. [31] iso otraf miihito tosiri
azaltmag Ugiin qlobal moatboxlorin yerli uygunlas-
dirtllmasi ehtiyacini vurgulayir.

Yuxarida geyd etdiyimiz vo digor trendlor,
hamg¢inin  miixtalif iqtisadi, texnoloji vo sosial
amillor qida sonayesinda texnoloji inkisafa stimul
verir. Belo texnoloji inkisafin drayverlorindon
biri do startaplardir. Son onilliklords qida sonaye-
sinda startap foaliyyatinin siirotlo artmasi1 miisa-
hids edilir. Belo artimin asas drayverlarindon biri
da istehlakcilarin hor hanst qida moahsullarina tis-
tiinliik vermasi ilo baghidir. Daha saglam, tizvi vo
tobii mohsullara artan istehlak tolobi, startaplar
bu ehtiyaclara cavab veron qida se¢imlorini inki-
saf etdirmoya togviq edir. Belos startaplar arasinda
BioFoodLab, Purple Carrot, Stedi Meals, Siete
Foods, Simmer Eats vo sair gostormok olar.

Rusiyanin Moskva sohorindo 2012-ci ildo
Elena Sifrina torofindon qurulan BioFoodLab 'Bi-
te' brendi altinda meyvs va qoz-findiq barlar1 vo
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bitki osasli alternativlor do daxil olmagla 100-don
¢ox saglamliq gidasi istehsal edir. Sirkat 2020-Ci
ildo 1,5 milyard rubldan (20 milyon dollar) ¢ox
golir oldo etdiyini vo 14 6lkays ixrac etdiyini bil-
dirdi. Purple Carrot startapi Amerika Birlogmis
Statlarmin Massagusets sohorindo 2014-ci ilda
qurulub. Bu startap abunagi istehlakgilara haftalik
yemok dastlori hazirlayir. Bu yemoak dastlori bitki
osashidir. Bu yemok dostlori standart Amerika
yemoklari ilo migayisado 72% daha az karbon
emissiyasi ilo naticalonir. “Stedi Meals” startap1
yenidir vo Avstraliyanin Palmerston saharinds
yaranib. Fitnes miitoxassisi Andrew Mcdevitt vo
aspaz Dhan Marasingha torafindon 2024-cl ildo
istifadoya  verilon Stedi Meals saglamliq
hovaskarlar tigiin avvalcadan hazirlanmis, kalo-
risi hesablanmig yemoklor togdim edir. Onlarin
tokliflorino muxtalif pahriz ehtiyaclarina uygun
kalorili xususi kategoriyalara malik balli soya to-
yuq Vo karides makaron kimi mixtalif yemoklor
daxildir. “Siete Foods” startapt Amerika Birlos-
mis Statlarinin Austin soharinds yaradilib. Vero-
nica vo Miguel Garza tarofindon qurulan Siete
Foods startap1 qisa miiddatds taxilsiz mohsullar
toklif edon milyard dollarliq bir sirkato gevrildi.
Onlarin uguru PepsiCo-nun 1,2 milyard dollara
alinmasina gatirib ¢ixardi ki, bu da saglam, alter-
nativ gida segimlori iigiin artan bazar1 nozaro alir.
“Simmer Eats” startap1 Birlogsmis Kralligin Lon-
don sohorindo  2017-ci ildo Simmy Dhillon
torofindon  yaradilib. “Simmer Eats” 0&lko
daxilindo saglam, yenidon qizdirilan yemoklor
togdim edir. Sirkot hor il iki milyondan cox
yemok toqdim edib vo 2024-cii ilin yanvarinda
biton il {iglin 7,4 milyon funt sterling satis hesa-
bati verib. Bu da keyfiyyat vo miistari xidmati ilo
bagli oshomiyyatli artimi oks etdirir.

Yuxarida qeyd etdiyimiz bu startaplarin har
biri elo gida mohsulu vo ya yemok istehsal edir ki,
bu yemoklor saglamligla bagli olsun. Belo star-
taplarin uguru qida senayesinin inkisafinda miisa-
hids edilon va yuxarida qeyd etdiyimiz trendlorin
nozoro alinmasi ilo baghdir. Siibhasiz ki, bels
startaplarin say1 soxdur vo biz bazi 0Olkalora
moXsus bir ne¢o ugurlu startaplara digqet ayirdiq.

Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, qida sonayesi-
nin inkisaf trendlori arasinda hazir yemoklorin
toklif edilmasi va istehlakgilar igiin rahatligin ya-
radilmasi trendi do diqgati calb edir. Bu sahado
inkisaf etmis startaplar da az deyil. Bu sahods
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startaplarin uguru qlobal saviyyada miasir hoyat
torzinin doyismasi ilo baglidir. Belo Ki, insanlarin
golirlorinin artmasi, zehni amoyin fiziki omok
iizorindo getdikco daha da tistiinliik togkil etmasi
sobobindon insanlar yemok hazirlamaga daha az
vaxt sarf etmoyo cohd edirlor. Ona goro do asan
istehlak edilon qida sec¢imloring iistiinliik verilir.
Bu tendensiyani hiss edon startaplar qablasdiril-
mis vo yemaya hazir qidalarda yeniliklor etmaya
cohd edirlor.

Qida sonayedsindo startaplar: beynoalxalq
tacritba

Blue Apron [32], HelloFresh [33] va Freshly
[34] startaplar1 yemok dostlari vo ya minimum ha-
zirligla evda bisirilmis tocriiboni tomin edon tam
hazirlanmis yemoklor toklif edir. Factor [35] va
Snap Kitchen kimi startaplar fordi saglamliq
magsadlaring ¢atmagq ti¢lin yemok doastlarini keto,
paleo vo vegetarian pohriz kimi xiisusi pohriz eh-
tiyaclarina uygunlasdirmaga diqqet yetirirlor.
Oats Overnight vo Mush kimi startaplar tez vo
qidali sohar yemoayi moahlulu toklif edorok yemayo
hazir yulaf ezmesi mohsullari va bir gecalik yulaf
toqdim edir. Graze va NatureBox kimi sirkotlor
yolda istehlak etmok asan olan daha saglam se-
cimlori olan qolyanalti qutular1 toklif edir.
RXBAR va Quest Nutrition Kimi startaplar fitnes
havaskarlarini va ya siiratli, yiiksak proteinli se-
¢im axtaran har kasi calb edon protein barlart vo
golyanaltilar yaradirlar. Daily Harvest kimi
sirkotlor dondurulmus, avvalcadon hissalora bo-
linmiis smuzi paketlori vo qidali maddslorlo zon-
gin yemoklor toklif edir, yalniz qarigdirma va ya
minimum hazirliq talob edir. Huel va Soylent Kimi
startaplar balanslagdirilmis qidalanma profili
toklif edorkon rahatligi tomin edon gida baximin-
dan tam, bitki asash yemok sarsintilart vo barlar
toqdim edirlor. Impossible Foods va Beyond Meat
kimi sirkotlor hom rahatliq, ham da etik istehlak
meyllarine xitab edon tez, hazir yemoklords isti-
fads oluna bilon bitki asasl ot alternativlori yara-
dir. Halo Top va Yasso kimi startaplar ononovi va-
riantlardan daha az sokor vo daha ¢ox protein olan
dondurmalar vo dondurulmus desertlor istehsal
edir. Miikammal Snacks sads inqrediyentlorls do-
yurucu golyanaltt se¢imi {i¢iin nozordo tutulmus
biitlin qidalardan hazirlanmig soyudulmus protein
cubuglarm toklif edir.Tasty Bite kimi startaplar
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mikrodalgali sobada istifads oluna bilon va isteh-
lak¢ilara minimum soylo miixtalif lozzatlori dad-
maga imkan veran Hindistan vo Asiya yemoklori
kimi hazir global motbaxlor toqdim edirlor. Om-
som kimi sirkatlor orijinal Asiya lazzatlorini tez,
hazir dostlors gotiron vo rahatliq bazarina unikal,
cosaratli lozzatlor togdim edon yemok baslangic
dostlori toklif edir. Amy's Kitchen Kimi startaplar
qidali, asan hazirlana bilon bir se¢cim toqdim
etmok Uglin  izvi, Qeyri-GMO ingredi-
yentlorindon hazirlanmis dondurulmus yemoklor
toqdim etmoys diqqgat yetirirlor. Evol kimi star-
taplar saglamliq vo funksionalligt vurgulayan
dondurulmus yemoklor toklif edir, rahatligla ba-
lanslagdirilmis, qidalandirict maddslorlo zongin
yemak variantlar1 toqdim edir. Ample va Kachava
kimi startaplar balanslasdirilmis gidalanma tomin
edon yemok avozedici kokteyllor toklif edir, sag-
lamliga zoror vermodon tez, yolda qidalanmaq
istoyonlori hadofloyir. Kencko kimi startaplar
dondurulmus qurudulmus meyve va toravozlorlo
smuzi paketlori toqdim edorak, bir ne¢o doqigo ar-
zindos qidali smuzi hazirlamagi asanlasdirir.

Bu vo oxsar startaplar siiratli, qidali vo mini-
mal islonmis qida sec¢imlorino olan tolobati
O0doyorok, daha saglam hoyat torzino vo rahat
gidalarin daha ¢ox ¢esidino dogru tendensiyalara
uygunlasir.

Yuxarida adlar sadalanan startaplar vo gida
sonayesindo  ugurlu  startaplarin  miitloq
oksariyyati ABS, Kanada, Birlosmis Krallig,
Sinqapur, Almaniya, Hollandiya, Israil startapla-
ridir. Ona goroa ki, digor amillorlo yanasi, bu
Olkalords gida sanayesinda faaliyyat gostars bilon
startaplar (¢lin  innovasiya, investisiyalar va
dostoklayici siyasot miihiti yaradilib. Bu miihit
qida startaplarmm bdyliimasini togviq edon moh-
kom ekosistemlordir. Masalon, ABS qida innova-
siyalarinda, xiisusilo bitki osasl vo alternativ zU-
lal sektorlarinda liderlik edir. “Beyond Meat” vo
“Impossible Foods” kimi sirkatlor diinya miqya-
sinda taniniblar. Miiassiso kapitalinin, todgigat
institutlarinin - vo  sahibkarliq modaniyyatinin
movcudlugu dinamik qida startaplarin yaranma-
sia va boylmosina muhitino kémak edir. Qlobal
miqyasda startap ekosistemlorinin inkisafini
mugayisali giymatlondiron Startup Genome tos-
kilatinin 2024-c il Uzro hesabitina asason ilk 40
yerdo Qorarlasan ekosistemlor arasinda ABS-in
Silikon Vadisi (1-ci yer), Nyu-York (3-cu), Los-
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Angeles (4-cll), Boston (6-c1), Vasington (12-ci),
Cikaqgo (17-ci), San Diego (19-cu), Seattle (20-
ci), Filadelfiya (25-ci), Austin (27-ci), Atlanta
(29-cu) yerlords gorarlasib. Ilk 40-ligda ABS-a
aid 11 startap ekosisteminin olmasi bu olkado
startaplarin inkisafina ciddi 6nom verildiyini su-
but edir.

Qida startap ekosisteminin inkisaf etdiyi
Olkalordoan biri da Birlogsmis Kralliqdir. Birlogmis
Kralligda ekoloji toloblora Ustlinlik veran, alter-
nativ zulallar vo qgida g¢atdirilmasi xidmatlorine
diggot yetiron startaplar inkisaf edib. Mohz buna
gora do bu 6lkads Deliveroo va Gousto kimi star-
taplar yaranib vo boylyib. Birlosmis Kralligda
yerloson startaplar Startup Genome toskilatinin
giymatlondirmasine asasan yilksak reytings ma-
likdirlar. Masalon, London ekosistemi 300 global
ekosistemlor arasinda 2-ci yerds gorarlagib.

Almaniyada gida startap ekosistemi gucli in-
kisaf edib. Almaniyanin qida startap1 ekosistemi
ekoloji talablars va texnoloji yeniliys xtsusils Us-
tanlik verirlor. Xususilo,  Berlin ekosistemi
ohomiyyatli investisiya va istedad calb edon gida
texnologiyasi startaplari liglin markazo cevrilib.
Startup Genome toskilatinin 2024-ct il tizrs hesa-
batina osason Berlin ekosistemi 300 ekosistem
arasinda 15-ci yerds gorarlagib.

Qida startap ekosistemlori arasinda Hollandi-
yanin 6ziinomaxsus yeri var. Bels ki, Hollandiya
kond tosarriifat: texnologiyasi va alternativ zilal-
lar sahosindaki iralilayislori ilo taninir. Startaplar
todqiqat institutlarma ¢ixis vo dovlat dastayi ilo
omokdasliq miihitindon faydalanirlar. Bu 6lkanin
ekosistemlari 300 global ekosistemlor arasinda
13-cll yerdo gorarlasib.

Israildo gida startaplari digor startaplar kimi
osas diqgsti texnologiyaya Vo innovasiyaya
yonaldirlor. Olkoda giiclii  vengur kapital
sobokasi var. R&D xarclori (izra Israil diinyanmn
an gabagqcil 6lkalarindandir. Elo bunun naticasidir
ki, bu Olkodo innovasiya vo texnologiya
sahasinda startaplar suratlo inkisaf edir. Qida star-
taplar1 da madoani ot vo alternativ ziilallarm inki-
safi ilo tanimir. Startup Genome togkilatinin 2024-
cu il Uzro hesabatina asason Tel Aviv startap eko-
sistemi Los-Angeles ekosistemi ilo eyni reytingo
malik olaraq, 3-cl va 4-ci yerlori bolistirlor.

Qida startaplarinin giiclii inkisaf etdiyi
Olkalordon biri do Singapurdur. Singapur gida
texnologiyasinda, xiisuson do sohar tosarriifatinda
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vo alternativ zilallarda lider kimi ortaya gixib.
Hokumatin tosobbislori vo strateji sarmayalori
onu Asiyada qgida innovasiyalari {ligiin morkoz
kimi yerlogdirib. Singapur startap ekosistemi per-
formans, istedad vo tocriiboe Uizrs 8 balla, bazarla-
rin alds edilmasi Uzra an yiksak, yani 10 balla,
maliyyalosma gostaricisi Uzra ise 9 balla yuksak
nailiyyatloq qazanmib. Bu 6lko Stratup Genome
toskilatinin giymatlondirmalarine asasan 2024-cl
il reytingindo 300 global startap ekosistemlori
arasinda 7-Ci yerds Qorarlagib. Bu, orazisi comi
735.6 km?, ohalisi isa comi 6 milyon nofar olan
0lka Uglin ¢ox yiksok gostaricidir. Mohz startap
Vo sahibkarliq ekosisteminin inkisafi naticasinds
Sinqapur adambagma UDM hacmi (2023-cii ilin
naticalorina asasan 84.7 min ABS dollar1) [36]
gostaricisine gors diinyada ilk 20-liys daxildir.
Qida startaplarmin giiclii inkisaf etdiyi
Olkalordon biri do Kanadadir. Kanadanin gida
startap ekosistemi ekoloji talablars va saglamliga
diggat yetiron mohsullara xlsusi 6nam verir.
Dovlatin dostokladiyi ekosistemlorin osaslandig
siyasatlor va tobii ehtiyatlara ¢ixiglar innovasiya-
lar Uglin alverisli miihit tomin edir. Startup Ge-
nome toskilatinin 2024-cl il Uzro hesabatinda il
40 global ekosistem arasinda Kanadanin {i¢ star-
tap ekosistemi-Toronto-Waterloo (18-ci yer) vo
Vancouver (34-ci yer), Monreal (39-cu yer) star-
tap ekosistemi daxildir. Qida startap ekosis-
temlori giicli olan 6lkslords investisiya imkan-
lar1, tadgigat vo inkisaf imkanlar1 yiiksok olur. Bu
ekosistemlords gida senayesinds innovasiya va
artimi togviq edon alverisli tanzimlayici ganunlar,
gaydalar, talimatlar va digar cargivalar tatbiqg edi-
lir. Belo institusional mihit digar sahoalords ol-
dugu kimi, qida sanayesi sahasinda da startaplarin
inkisafina stimul verir.
Notica
Qida sonayesi sektorunda istehlakg¢ilarn eko-
loji cohatdan tomiz va davamli mahsullara talobin
artmasi, qida istehsalinda karbon izlarini, tullan-
tilar1 vo su istifadasini azaltmag, sananavi heyvan-
darliqdan asililig1 azaltmaq va bitki asasli, homgi-
nin alternativ zdlallara Usttnlayin verilmasi, is-
tehsal va logistikada somaralilik {igiin avtomatlas-
dirma, robototexnika vo Al-don istifadonin genis-
lonmoasi, laboratoriyada yetigdirilon atlor, dagiq
fermentasiya vo saquli okingilik kimi gida texno-
logiyasinin totbiqi, daha saglam, tizvi vo funksio-
nal gidalara kecid, xroniki xastaliklorin garsisinin
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alinmasinda qidanin rolu haqqinda malumatlili-
gin artirilmasi, dadlarin globallagmasi, etnik vo
beynalxalg motboxlora artan istehlakg¢r maragi,
innovativ. mohsullar yaratmaqg dciin regional
lozzotlorin muasir tendensiyalarla birlogmasi,
todartik zoncirlarinin giclondirilmasine diggotin
artirilmast  vo  sair  tendensiyalar  inkisaf
etmokdadir.
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Abstract
The paper provides a comparative overview of global and regional trends in the development of the food
industry, successful startups, and startup ecosystems within the sector, as well as methods for evaluating
startup ecosystems in the food industry. The author concludes that the process of globalization has accele-
rated the exchange of mutual experiences, the diffusion of information, and the transfer of technologies

within startup ecosystems in the food industry.
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YasBusa lyman MAMEJIOBA
JlokTopaHT A3epOaiikaHckoro TeXHOIOrHUeCKOro Y HUBEpCUTeTa

TJIOBAJIBHBIN OIBIT 9KOCUCTEMBI CTAPTAIIOB B ITUIIIEBOM
IMPOMBIIIJIEHHOCTHA

Pe3iome
B crarbe mpezacTaBieH CpaBHHUTENBHBIN 0030p MHPOBBIX M PETHOHAIBHBIX TEHACHIMH Pa3BUTHS
MUIIEBON MPOMBIIIEHHOCTH, YCIIEIIHBIX CTapTaloOB M 3KOCHCTEM CTAapTalioB B 3TOM CEKTOpE, a TaKkKe
METOJIOB OIIEHKH 3KOCHUCTEM CTapTaroB B MUIICBOM MPOMBINIJICHHOCTH. ABTOP MPUXOAUT K BBIBOY, YTO
MPOLIECC TA00AMHM3AIMH YCKOPUI OOMEH B3aUMHBIM OIBITOM, pacipocTpaHeHue nHpopmanuu u Tpanchep
TEXHOJIOTHI B DKOCUCTEMAX CTAPTAIOB B MUIIIEBOM MPOMBIILIEHHOCTH.
KiroueBble ¢10Ba: cTapTanbl, SKOCUCTEMA, TUIIEBAS TPOMBIIIIIEHHOCTh, SKOHOMUYECKOE Pa3BUTHE
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