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Xulasa

Comiyyatin iqgtisadi inkisafinin indiki morhalosi onun spesifikliyini vo inkisaf potensialini
sortlondiran bir gox amillorlo saciyyslonir.Onlarin arasinda biitiin bazarlarda rogabotin artmasi vo
onun hiperragabat marhalasine daxil olmasi xiisusi yer tutur. Belo soraitdo mohsul istehsal¢ilarinin
bazar liderliyi va istehlakg¢ilar ugrunda miibarizasi daha cox mahsulun keyfiyyatino va istifads olunan
texnologiyaya gora ragiblori gabaglamagq istayi ilo baglidir. Siibhasiz ki, innovasiyalar, istehsalgilarin
rogabatqgabiliyyatliliyinin vo davamli inkisafinin, eloca do istehlak¢ilarin momnunlugunun osasina
cevrilir.Bu baximdan korporativ saviyyada innovasiya prosesinin idars edilmasine mévcud yanasma-
larin tahlilins ehtiyac duyulur.
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Giris tocili ehtiyac 20-ci asrin sonu vo 21-ci asrin

Miiasir soraitds korporativ saviyyads innova-  avvallarinds ortaya ¢ixdi. T.G. Popaduk, "2011-
siya prosesi bir ¢ox muasir todqiqat¢ilarn maraq  ci ildon Rusiyada boyiik sirkatlorin innovativ
obyektino c¢evrilmisdir, onlarin arasinda A.V.  foaliyyoto maraginda artim miisahido olunur.”
Arxipov, O. Qassman, P. Drucker, G.A. Kra-  Bunun {i¢iin ilkin sortlor rogabotin artmasi vo 6ton
yuxin, A.N. Petrov, M. Porter, R. Foster, J. Sum-  asrin biznes modellorinin miiasir soraito uygun
peter, G. Chesbrough, C. Edquist vo basqgalarin1  yenidon qurulmasi zarurati kimi amillor idi. T.G.
geyd etmok olar [ 1,3, 6, 9, 12 ,16, 17, 20,21]. Popadiuk geyd edir ki, xarici tagkilatlar innovasi-
Igtisadi odobiyyatda sirketin innovasiyalarin  yaya ¢ox avvallor maraq géstorirdilor, lakin istor
idaro edilmasinin obyekti kimi nozordon kegi-  yerli, istorso do xarici adabiyyatda korporativ in-
rilmasinds Ustlnlik ononavi olaraq J.Sumpetere  novasiya sistemlorinin formalagmasi kimi miiasir
verilir. Onun nozoriyyasi P.Druker, R.Foster vo iqtisadiyyatda miuhim masaloys holo do lazimi
basqa alimlorin osorlorindo islonmisdir. Onlar  digget yetirilmir [10].
muoayyan etdilor ki, innovasiyanin totbiqi strateji Yerli va xarici alimlorin xeyli sayda elmi islori
idaroetma problemloarinin, o climloden istehsalin  “korporativ innovasiya sistemi” (KIS) konsepsi-
toskili vo idaro edilmasi problemlorinin halli ilo yasinin nozardon kegirilmasina hosr edilmisdir.
six baghdir. Naticads sahibkarligin an mihim  Bu masalo ham korporativ biznes, ham do butdv-
prinsiplorindon biri formalasd1 - sirkatin idaro  lUkds igtisadiyyat G¢lin innovativ sistemlarin ya-
edilmasi prosesindo innovasiyanin iqtisadi vo  radilmasi vo inkisafi problemlarinin halli Ugtin

texniki aspektlorinin birlogsmasi [10]. fundamental metodoloji shamiyyat kasb edir. Bu
konsepsiyanin ilk dafo 2000-ci ildo U.Qranstran-
9sas hissa din rohbarliyi altinda Calmers Texnologiya Uni-

Korporativ saviyyads innovasiya sisteminin  versitetinin Istehsalin idaros Edilmasi vo Igtisadiy-
qurulmasi probleminin effektiv, sistemli hallina
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yat fakiltosinin bir grup alimi torafindon Yapo-
niya, Isve¢ vo ABS-da multi-texnoloji korporasi-
yalarin miiqayisali tohlili prosesindo meydana
cixdigim diistinmays osas var. [18].

Oldo edilmis naticalor asasinda konsepsiya
formalasdirilmis vo korporativ innovasiya siste-

Diinyanin bir ¢ox alimlari halo do korporativ
innovasiya sistemi anlayisinin miioyyonlosdi-
rilmasi ilo masguldurlar [2,7, 13, 19 ].

Tadgiqatgilarin osas fikirlorinin migayisasi
Cadval 1-do tagdim olunur.

minin torifi toklif edilmisdir (bax Cadval 1.4).

Cadval 1.
Korporativ idaraetma sistemino migayisali yanagsma

“Korporativ innovasiya sistemi’no yanagsma

Qranstrand | innovasiya foaliyyati liclin miisyyan monada vacib olan aktorlarin, foaliyyatlorin, re-

U. surslarin vo institutlarin, habels sabab-natics slagalarinin mocmusudur.

Ponoma- Kadrlarin elmi va tohsil saviyyasi vo idaraetmo tisul vo formalarinin inkisafi, bazarda

reva N.I. innovativ faaliyystin naticalorine talobat ilo innovativ faaliyystinin xisusiyyatlorini
nozars alan togkilatlarin faaliyyatinin garsiligh slagsli elementlarinin macmusu.

Ushkova Innovasiyalarm islonib hazirlanmas1 vo hoyata kegirilmasi zamani “korporasiya-

O.A. comiyyat”in maraqlarinin alagslondirilmis sokilds idars edilmasing, tomsil olunma-
sma vo mudafiasine yonalmis miinasibotlor toplusuna osaslanan toskilati model.

Thabit A.F. | “Innovativ Tipli Iqtisadiyyat Institutu;
Makro vo mezoiqtisadi innovasiya sistemlorinin struktur formalasdiran elementi;
miirokkab, ag1q, miitosokkil innovasiyalarin yaradilmasi, yaradilmasi, yayilmasi va
istifadasi prosesinds bir-biri ils slagsli va qarsiligli slagads olan institusional qurum-
larin dinamik macmusunu, habels islonmis innovasiya strategiyasi ¢ar¢ivasinds on-
larin 6z aralarinda vo xarici miihit arasinda slagslorini slagslondirmok mexanizm-
lorini 6zlindos birlosdiran sistem. tmumi korporativ magsadlors nail olmag vs sirkatin
rogabat gabiliyyatini artirmaq”.

Yermakova | Innovasiyalarin inkisafina, yayilmasma vo istifadasine, habelo onlarin garsiligh

E.A alage mexanizmlarina tosir gostoran, sirkotin artan igtisadi somaraliliyini va ragabot
gabiliyystini tomin edon bir-biri ilo olageli vo qarsiligli olagods olan elementlar top-
lusu.

Chen J., | Sirkatin innovasiya sistemi ¢oxsaviyyali toskilati qruplarin foaliyyat gdstoran

Ying X., Li | sabakalorinin macmusudur,

J. foaliyyati sirkotin strateji mogsadinin birgo hayata kegirilmasina yénolmis, yeni bi-
liklorin vo ya yeni mohsulun yaradilmasina, yayilmasina va totbigine tohfs veron vo
texnoloji innovasiya sistemlarindon ibarat olan.

Yuxarida gostorilon toriflori tohlil edarak, on-
larin  xarakterik xiisusiyyatlorini

bilorik:

-spesifikliyin agag1 soviyyssi;
-KIS istirakgilar1 vo proseslori sisteminog in-
novasiya dovrinun bitin marhalalarinin daxil

vurgulaya

-KiS-nin korporasiyanin {imumi moqsad-
lorino nail olunmasina istigamatlondirilmasinin
boyan edilmosi;

-KiS daxilindo innovasiya proseslorinin
xarici va daxili elementlarinin birlosdirilmasi;

innovasiyalarin inkisafina, yayilmasina va is-
tifadosino tosir edon amillorin KiS-yo daxil
edilmasi.

Eyni zamanda, nozordon kegirilon toriflorin
tipik ¢atismazliglarini qeyd edo bilorik:

edilmomasi;

-KIS idaroetmo orqanlarinin gostoricilorinin
olmamasi;

-korporasiyanin davamli inkisafi mogsadlori
ilo alagonin olmamast;

-supersistemlorlo olagonin olmamast (RIS,
NIS daxil olmagla).

Belaliklo, yerli va xarici mialliflorin fikirlori-
nin tohlili gbstorir ki, miiasir soraitdo korporasi-
yalarin innovativ idarsetmasinin somaraliliyinin
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artirilmast vo onun supersistem problemlarinin
hollina yonaldilmasi maraqglarina sistemli ya-
nagma movqeyindon idarosetmonin subyektini,
subyektini va obyektini dagiqglasdirmokls bu an-
layis1 aydinlagdirmaq lazimdir. Yuxarida
gostarilonlara asasan, korporativ innovasiya sis-
temi (bundan sonra KIS) dedikds biz mohsul vo
proses innovasiyalarinin hayata kecirilmasinds
ixtisaslasan idaroetma organlari vo bir-biri ilo
olagoli  struktur  bdlmolori (0 climladan
mUvaqgati is¢i qruplart), habelo onlarin korpora-
siyanin davamli innovativ inkisafin1 tomin edan
informasiya vo maddi resurslar, biznes pro-
seslori, metod va texnologiyalari.

Aparilmis todgiqatlar bizo belo gonasto
golmays imkan verdi ki, korporativ innovasiya
sistemini iki aspektds nazordon kegirmoak olar:
genis monada vo dar moanada.

Dar monada CI korporasiyanin davamli inno-
vativ inkisafin1 tomin edon vo mioayyon edon
idaroetms orqanlarmin va bir-biri ilo oslagsli
funksional bélmalarin, metodlarin, texnologiya-
larin, maddi vo informasiya resurslarinin daxili
sistemidir. Belo bir mdvgedon onu bir korpora-
siya daxilinds formalasan vo inkisaf edon mono-
sistem kimi xarakterizo etmok olar.

Genis monada korporativ innovasiya sistemi
hom sirkot daxilinds, ham dos supersistemdo,
otraf miihitds innovasiya foaaliyyatinin diger isti-
rakeilar1 ilo qarsiliglt olageds innovasiyalarin
idaro edilmasi vo innovasiyalarin hoyata kegi-
rilmasi mexanizmlori kimi basa diisiilmalidir.

Bu yanasma korporativ innovasiya sistemini
korporativ inteqrasiyanin, korporativ sobokanin
(sirkatlor qruplarinin) innovativ inkisafinin osas
toskilati vasitosi Kimi miayyon edir.

Basqa sozlo, KIS genis monada bir ¢ox sis-
temdir,regional, milli vo global innovasiya pro-
seslori gargivasinda soboka innovativ inkisafini
tomin edon garsiliglh faaliyyat gostaran korpora-
siyalar qrupunun inteqrasiya olunmus idaraetmo
orqanlarindan va funksional bélmalarindan, on-
larin informasiya resurslarindan, metodlarindan
Vo texnologiyalarindan ibaratdir.

Qeyd edok ki, bu noqteyi-nozordan korpora-
siyalarin on inkisaf etmis toskilati formalar1 kimi
saquli inteqrasiya olunmus istehsal holdinglari-
nin KiS-nin parametrlarinin éyronilmasi va op-
timallagdirilmast kompleks vo son doraco mu-
him vazifadir. Muasir igtisadiyyatda istonilon

saviyyado sosial-igtisadi sistemlorin foaliyyati-
nin naticalori asasan bels holdinglarin effektiv-
liyi vo buna goro ds onlarin genis ¢esidli popul-
yar innovasiyalar, iyerarxik struktur vs inkisaf
etmis Uifliqi soboka ilo xarakterizo olunan inno-
vasiya sistemlori ilo miayyoan edilir. va toskilati
bélmalorin saquli inteqrasiyast.

Korporativ  innovasiya sisteminin  ele-
mentlarinin tarkibinin tohlili.

Tadgiqatcilarin asas diqgsti anonavi olaraq
KIS-nin torkib elementlorinin mocmusuna vo
onlarin qarsiliqli alago tisullarina yonalmisdir [8,
11, 15, 18]. KIS korporasiyada innovasiya funk-
siyasinin yerina yetirilmoasino yonoaldildiyi Gglin
onun elementlari tam innovasiya tsiklinin hoyata
kecirilmasini tomin etmolidir. Natico etibarilo,
korporativ innovasiya sistemloarinin qurulma-
sinda va rasionallasdirilmasinda istifado olunan
tortibatgilarin nozari fikirlori vo praktiki hallorin
tohlili zaman1 bu nozors alinmalidir.

Daxili vo xarici igtisadi fikirds korporativ in-
novasiya sisteminin elementlorinin torkibinin
muayyan edilmasins ¢oxlu yanagmalar méveud-
dur. Nimuno olaraq KiS-ni toskil edon dord osas
komponent (alt sistem) qrupunu musyyan edoan
Uve Qranstrandin tadqgigatinin naticalorini geyd
etmok yerino diisor: subyektlor, faaliyyatlor, re-
surslar va institutlar. KiS-nin hom daxili, hom do
xarici subyektlorino asagidaki alt sistemlor
daxildir: ETKI laboratoriyalar1, elmi-tadgigat vo
inkisaf sahasinds amokdasliq tizra torafdaslar vo
S.

Foaliyyot novlori arasmnda ETKI, istehsal,
marketing vo autsorsing kimi alt sistemlor 6no
Gokilir. Intellektual resurslar, dizayn vo texnoloji
inkisaflar KiS-nin osas resurslar1 hesab olunur.
KIS institutlarina sirkotin innovasiya infrastruk-
turunun batdn alt sistemlori daxildir [18]. Bu ya-
nasma korporasiyalarin innovativ inkisafinin
hom mono-, ham ds polissistemloari i¢lin tama-
milo haqli goriiniir.

Korporativ innovasiya sisteminin asagidaki
torkib elementlorini misyyon edon E.Ermakova-
nin dissertasiya todqiqgatini da geyd etmok lazim-
dir: “dastoklayici infrastruktur, maliyys va in-
vestisiya infrastrukturu, ixtisaslasmis maslohat
infrastrukturu, kadrlarin idaro edilmasi alt sis-
temi, ixtisaslasdirilmis tachizat, informasiya inf-
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rastrukturu, infrastruktur xarici mahitlo qarsi-
ligh alags va daxili sistemlarin elementlorinin
qarsiligl tosir mexanizmi” [5] .

Innovasiya  proseslorinin  effektivliyinin
muayyanedici amili kimi insan amilini vurgula-
maq xususils vacibdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, todgigatcilarin ¢ap
olunmus asarlarinds “magsadlor — funksiyalar —
toskilati struktur — proseslor vo naticalor”
moantiginds KIS elementlori arasinda slage aydin
gostarilmir.

Korporativ innovasiya sisteminin magsad va
vazifalorinin miayyanlosdirilmasine yanasma-
larin tahlili.

Iqtisadi nozoriyyado mogsad adaton sistemin
galacokds arzu olunan vaziyyati kimi basa diisii-
lir. Tapsiriglar bu moQgsads ¢atmaga komok
etmolidir.Qeyd etmok lazimdir ki, istonilon
funksional sistemin moqsadi sirkotin  Umumi
mogsadins catmaga yonalmalidir.

Iqtisadi odobiyyatda korporativ innovasiya
sisteminin magsadlarinin neco basa diistilmasi
ilo bagli ¢oxlu fikirlor mdvcuddur. [5, 8, 11,15].

Lakin sistemin strukturunu, onun toskilati
modelini, demoali, innovasiya foaliyyatinin
naticalorini miayyan edon moagsoddir.

Bu, mogsadin diizgiin basa diistilmasinin
Xususi shamiyyatini mioyyan edir.

Yerli vo xarici muolliflorin mévageyi, innova-
siyanin  "Ozliiyiinda" deyil, korporasiyanin
Umumi mogsadlorine gatmaq Uglin bir vasito
kimi vacib olduguna asaslanir. Bu, siibhasizdir,
lakin KIS-nin toskilati strukturunun formalasdi-
rilmasi vo onun faaliyyatinin hoyata kegirilmosi
problemlarinin hallina kegmok (gln innovativ
inkisafin mogsadlarinin xususiyyatlorini basa
diismok lazimdir. Bu, korporasiyanin rogiblor
arasinda tolob olunan innovativ yerlogdirilmasi-
nin hoyata kecirilmosindon ibaratdir (moahsul va
texnoloji toraqqi baximindan).

Bu movgelardon moagsad mugayisali xarakter
alir vo nisbi gostoricilorin 6lcu alati Kimi isti-
fadosi osaslandirilir. Eyni zamanda, miiasir
soraitdo  innovasiyalarin  dayaniqlt  inkisaf
mogsadlarino nail olunmasina yonaldilmasi ak-
tualdir.

Korporativ innovasiya sisteminin funksiyala-
rinin tohlili.

Idaroetmo noqgteyi-nazarindon KiS idaroetmo
faaliyyati Uciin nisbaton yeni funksiya yerins ye-
tirir.Bu funksiyanin mozmunu bilavasito KiS-
nin moaqsad vo vazifalari ilo miayyan edilir va
onlar da 6z névhasinds KiS-nin tmumi strateji
moqsadlarine asaslanr. [ 5, 8,11, 15].

Koreyal1 alim Janhiap Li xarici toskilatlarin
foaliyyatinin todqiqi osasinda KiS-nin alt1 funk-
siyasini miiayyan edir: moahsul vo xidmatlorin in-
kisafi tizro foaliyyat; sirkotdo yeniliklorin plan-
lagdirilmasi; insan resurslarina investisiya qoy-
magq; sirkatin innovativ foaliyyatinin toskilati
strukturunun formalagdirilmasi; innovasiya pro-
seslorinin  maliyyslosdirilmasinin ~ axtarisi,
Uclincu torof togkilatlarina moaslohat xidmatlori-
nin gostarilmasi .

Bu yanagma osason tipikdir. Umumiyyatlo,
yerli va xarici tadgiqat¢ilarin islarinin tahlilinin
naticalaring asasan bels naticays galmok olar ki,
KiS-nin funksiyalarinin siyahisin1 miioyyon
edorkon innovasiya faaliyystinin asas funksiya-
lar1 ilo onun idars edilmasi funksiyalarinin mac-
musu moévcuddur. .

Masalon, mahiyyatli olanlara yeni mohsulla-
rin (xidmotlorin) hazirlanmasi vo tokmillogdi-
rilmasi, ideyalarin se¢ilmasi vo texnologiya
transferi vo s.aiddir. Idareetmo vo ya inzibatiyo
1S — sirkatin innovativ foaliyyatinin planlagdiril-
masi, todgigat vo tokmillogdirmalorin idars
edilmasi, tatbigi va s. daxildir.

Bu tip funksiyalar (foaliyystlori) ayirmaq vo
onlarin daxili sistemlogdirilmasinin  spesifik
xususiyyatlorini mioyyan etmok mogsadauy-
gundur. Qeyd etmok lazimdir ki, innovasiya

funksiyas1 korporasiyada hoyata kegirilon
foaliyyat névlarina minasibatds kasison xarak-
ter dasiyr.

Natica

Tohlil gostorir ki, KIS-nin moagsadlori, ele-
mentar torkibi (strukturu) vo funksiyalari ilo
bagl todgigat muhitinds konsensus yoxdur. Ta-
mamlanmis inkisaflar korporativ innovasiya sis-
temlorinin inkisafi metodologiyasina
ohomiyyatli tohfo verir, lakin onlarin para-
metrlorinin praktiki optimallagdirilmasi prob-
lemlarinin sistemli va effektiv hallini tam tomin
etmir.

Bu, miasir iqtisadiyyatin osas  ele-
mentlarindon biri - iri vo mirokkab biznes sis-
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temlori olan inteqrasiya olunmus istehsal korpo-
rasiyalar1 osasinda todqiqatlarin davam etdi-
rilmasi va inkisafi ti¢iin unikal ¢agirisa ¢evrildi.
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MANAGEMENT OF CORPORATE INNOVATION SYSTEMS iN CONDITiONS OF
INCREASED COMPETITION

Abstract

The current stage of the society's economic development is characterized by many factors that
determine its specificity and development potential. Among them, the increase in competition in all
markets and its entry into the hyper-competition stage have a special place. In such conditions, the
struggle of product manufacturers for market leadership and consumers is mostly related to the desire
to outdo competitors due to the quality of the product and the technology used. Undoubtedly, inno-
vations become the basis of the competitiveness and sustainable development of producers, as well
as the satisfaction of consumers. In this regard, there is a need to analyze the current approaches to
the management of the innovation process at the corporate level.

Keywords: corporation, innovation, competition, management, comparative approach

I'oasrapa Caoup 'AJIZKUEBA
Azepbaitmkanckuii I'ocymapcTBeHHBIN DKOHOMUYECKUN Y HUBEPCHUTET,
JTOKTOP (pritocoduu 1Mo SIKOHOMHKE

YIIPABJIEHUE KOPIIOPATUBHBIMU HHHOBAIIMOHHbBIMU CUCTEMAMMH B
YCJOBUAX NOBBINIEHHON KOHKYPEHIINH

Pesrome

CoBpeMeHHBIIl 3Talm SKOHOMHYECKOTO pa3BUTHA OOIIECTBA XapaKTEpU3yeTCsl MHOXKECTBOM
(akToOpoB, OINpPENENAIOUMX €ro crneuu(uky M MOTEHIHall Pa3BUTHS, Cpeld HUX 0coboe MecTo
3aHMMAIOT YCUJICHHE KOHKYPEHLIMU Ha BCEX PBIHKAaX M MEPEXOJ €r0 B CTAJUIO THIIEPKOHKYPEHIIUH.
B Takux ycnoBusix 60pp6a mpou3BogUTENEH MPOIYKIINH 3a JIUJIEPCTBO HA PHIHKE U TOTpeOUTENEH BO
MHOTOM CBSI3aHa CO CTPEMJICHHEM IIPEB30MTH KOHKYPEHTOB 3a CYET KauecTBa NPOAYKLHH U
HCIIOJIb3YEMBIX TEXHOJIOTHIA. HecomHueHHo, VHHOBALIUU CTaHOBATCS OCHOBOW
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U YCTOMUMBOTO pa3BUTHs MPOU3BOJUTENEH, a TAK)KE yIOBIETBOPEHHOCTH
norpebureneil.B cBs3u ¢ 3TUM BO3HUKAaET HEOOXOAMMOCTh aHAJINW3a COBPEMEHHBIX MOJXOAOB K
YIIPaBICHUIO HTHHOBALIMOHHBIM IIPOLIECCOM Ha KOPIIOPAaTUBHOM YPOBHE.

KuroueBble cioBa: xopropaiusi, UHHOBAllUM, KOHKYPEHIUS, MEHEIKMEHT, CPaBHUTEIbHBIN
MOJIXOI.
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