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BiZNESIN INKISAFINDA KADR POTENSIALINDAN SOMOROLI iISTIFADO OLUN-
MASININ MUASIR PROBLEMLORI

Xulasa
Biznesin inkisafinda kadr tominat1 onun faaliyyatinin somaraliliyinin miayyan edilmasinds vacib
gollarindan biridir.Miiasir dévrds ragabst miihiti artan vo bdylyan bizneslords tacribali, yiksok ixti-
sasli kadra malik olmadan 6z miibarizasini gostara bilmaz va inkisaf eds bilmaz.Kadr segimlori zamani
ciddi yanasmaq va biznesinin taloblorine uygun is¢i segmak hor bir miiassisanin an vacib masalasi-
dir.Biznesi lazimi kadrlarla tamin etmok ti¢iin is zamani hansi vazifo 6hdaliklorini yerina yetiracoklarini
Vo bu islorin hansi xiisusiyyato malik olduglarini miiayyanlosdirib is axtaranlara diizgiin malumat

otirmak lazimdir.
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Giris

Biznesin inkisafinda kadr potensialindan
somoarali istifads olunmasi ,har bir miassiss Uglin
hom ugur ham do davamli inkisaf amilidir.
Miassasisaninkadr potensiali onlarin bacariq, bi-
lik va tacriibasini ohats edir. Kadr potensialindan
somarali istifado olunmasinin garsisini alan miia-
sir problemlor asagidakilardir.

1.YUksoak ixtisash kadrlarin itirilmasi(is¢i ¢ev-
riliyi)-ylksok ixtisasli kadrlarin itirilmosinds an
boyik sobablordon biri isginin amayinin yetori
godar doyarlondirilmamasi, istadiyi pozisiyada
olmamasi ,is¢inin daima gézlomo movgeyindos
g0zladilmasidir. Bu zaman is¢i basqa yerlordan
ylksok omok haqqi, yaxsi is soraiti vo olavo
tokliflor oldugu tigiin uzun illordir ¢aligdigr is ye-
rini tork edir. Bu zaman miisssisa ya 6z isgini
saxlamal1 bunun tigiin lazimi todbirlari gérmoalidir
yadaki yeni is¢i igo alinmalidir. Yeni is¢inin igo
alinmasi miiossisanin hom performansini zoiflo-
dir ham do yeni golon is¢inin uygunlagmast, tali-
matlanmasi uzun vaxt alir. Bu sababdon gorar
verarkan hom biznesi , hom maddi yonimui hom
do sirkatin golocayini diisiinorok gorar verilmoli-
dir.

2.Iscilorin motivasiya olunmamasi-motivasiya
is¢inin ham is keyfiyyatini yiksaldir , ham da is-
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¢inin sirkats bagliligini artirir. Motivasiya olma-
dan isloyon is¢i gordiiyii isi borc kimi bilir,vo
sadaco glindalik verilon tapsiriglari icra edib 6z is
saatinin  bitmasini gozloyir. Bunu gizli igsizlik
kimi do adlandirmagq olar. Is¢i 6zii isdo olsa da
amma is li¢lin heg bir yenilik etmir sadocCs isliyir-
mis kimi goriintir.

3.Kadrlarin tolim-tadrisins ,inkisafina yatirim
edilmomasi-muiasir dovrdo bozi sirkastlor 6z is-
cilorinin bilik va bacariglarini artirmaq tigiin la-
zim olan maliyyoni qoymur va buda is¢ilorin
mahsuldarliini va innovativliyini asagi salir. Bu
zaman hom is¢ilori yeniliklori 6yronmamis olur
hom Kariyera yUksalisini langidir ,hom da sirkatin
bazar rogabatindon geri galmasina sabob olur.

4 Kadrlarin giymatlondirilmasinds soffafliq vo
adalatsizlik

Bozi mioassisalorda isgilorin - giymotlondi-
rilmasi zamani qeyri-goffafliq vo adalatsizlik mu-
sayiot olunur.Bu is¢ilorin maraginin azalmasina
Vo aralarinda mamnuniyyatsizliyin yaranmasina
sobab olur.Yaratdigi problemlar is¢i sadigliyini
azaldir , omayin verimliliyini diisiirdiir ,vo moti-
vasiyadan diismoasine sebob olur.Isci islediyi mii-
hitin odalstlo idars olunduguna inanmali , verilon
dizgin gerar vo dlzgun giymotlondirmo
naticasinda sirkots baglilig artmalidir.

5.Is yeri madoniyyatinin zaif olmasi
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I. Yerindo dostokloyici vo saglam miihitin ol-
mamasi iscilorin 6z potensial inkisafina mane
olur.Omokdasligi vo olagolori togvik etmok |,
yaxs1 bir is miihito yaratmaq vacibdir.Is yeri
modaniyyatinin zaifliyi iscilor arasinda psixoloji
streso ,konfliktlors vo motivasiyanin azalmasina
sobob olur.

6.1scilorin istifade olunmayan potensiali

Iscilorin bacariq vo potensiali tam istifado
olunmur.Iscilorin bazilori 6zlorini daha yiiksok
vozifodo gorur, amma miusssisalor inkisaflar
Uciin imkan vermir. Bu da is¢inin momnun olma-
masina sabab olur, naticads miiassisonin potensi-
al1 zaifloyir.

7.Texnoliji inkisaf vo rogomsal bacariglarin
oksikliyi.

Texnoloji yeniliklor miasir biznes mihitinds
cox siratlo dayisir.iscilorin texnoloji doyisik-
likloro uygunlasmamasi onlarin bacariglarini
koéhnaldir vo yeni texnologiyaya uygunlasa bil-
mirlor.Avtomatlasdirma va rogqomsal transforma-
siya saholorindo geri galmag ,misassisanin
rogabat gabiliyyatini zaiflodir.

8.Kadrlarin ixtisaslagmasi vo yetorsiz uygun-
lasmasi.

Bir ¢cox muassisalor iso gobul zamani yeni
nosil iscilor tgiin ixtisaslasma vo uygunluq
mosalalorina  diqgat etmirlor.Ogor iscilor 6z
sahalorinds ehtiyac olan bacariglart vo ixtisaslari
alds eda bilmirsa,bu zaman istanilon saviyyada
inkisaf eds bilmaz.

Iscilorin yalmz asas bacariglar va ilkin tohsilla
iso gobul edilmolari ,hom 6z potensiallarini
hoyata kecirmays ham do miiassisanin innovatik-
lik bacarigini zoifladir.

Yeni texnologiyanin totbigi naticasindo amok
bazarinda manealor,texnoloji doayisikliklora uy-
gunlasmanin qarsisinda duran ¢atinliklori ifads
edir.2024 cii ildo bu maneslor asagidakilardir.

1.Rogomsal bacarigin yetorsiz olmasi

2.Iscilorin tacriibs va bacariq catismazlig
3.Turnover va talim tocribasinin zaifliyi
4.Maliyya resurslarinin azlig

5.Modoni va social masalalor

6.Huquqi vo beynoalxalq problemlor

7.0s yerino adaptasiya cotinliyi vo is yeri
modaniyyatinin doyismasi

8.Texnoloji infrastrukturun yetorsiz olmasi

9.Is¢i ehtiyatlarmin psixoloji qorxulart

10.Taskilat1 doyisikliklora garst uygunsuzlug.
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Azorbaycan Respublikasinda son illords
hoyata kegirilon sosial-igtisadi islahatlar amoak
bazarinin

inkisafina vo is¢i qiivvasindon samarali isti-
fads olunmasina gatirib ¢ixaracaq.

2023-cii ilds 6lkads is¢i qlivvesinin say1 2010-
cu illo miigayisado 662,3 min nofor artaraq
5249,7 min nofor olmus, onlarin da 4963,3 min
nafarini iqtisadiyyatda masgul olanlar, 286,4 min
nofarini 19 issiz ohali togkil edir.

Sonillar 6lks iqtisadiyyatinda aparilan islahat-
lar naticasindo omok bazarinda ohomiyyatli
doracodo musbat doayisikliklara nail olunmusdur.
Belo ki, 2010-cu ildo dovlat sektorunda ¢alisanla-
rin xiisusi ¢okisi igtisadiyyatda masgul olanlarin
imumi sayinin 26,4 faizini toskil edirdiso, 2023-
cul ildo bu gosterici 21,4 faizo enmis, geyri-dovlat
sektorunda isloyanlorin say1 iso bu dévrds 1,2
dofo artmigdir Azarbaycanda da Dovlet Masgul-
luq Agentliyi torafindon hazirlanan “Mazunlarin
mosgulluq reytingi” platformasinda 6lkomizda
foaliyyot gdstoran universitetlorin mozunlarinin
omok bazarindaki yeri ilo bagli molumatlar dorc
edilib.

Reytingo goro, mozunlar1 on ¢ox islo tomin
edilon ilk 3 universitet Azorbaycan Dovlot Neft
va Sonaye Universiteti (ADNSU), Azarbaycan
Dovlot Igtisad Universiteti (UNEC) vo Baki Dov-
lot Universitetidir.

Kadrlarin peso hazirhiginda illari migayiss et-
dikda 2020 va 2021 ci illor arasinda artim olsa da
, 2022 vo 2023 cli illor arasinda azalma miisahido
edilmisdir. Bu azalmanin sobablori mioyyanlos-
dirilmali bununla baglh todbirlor goralmalidir.

2021 ci il 2 fevral tarixinds ndvbati onillikds
Olkonin inkisafina dair bes Milli Prioritet gorara
alinmigdir.Bu prioritetlorin igarisinds rogabatli
insan kapitali movzusuyla bagh asagidaki go-
rilmali islor nazoro alinmisdir.

1.XXI asrin taloblorina uygun tohsil verilmasi-
tohsil sistemi gonc nasli rogomsal texnologiya
ddévring hazirlayir homginin rogomsal saristolorin
asillanmasina ,indiki dovrdan forglonon yeni baca-
riglarin ,peso Vo ixtisaslarin verilmasino kdmok
edir. Votondaglarin yiiksok keyfiyyatli tohsil al-
maq imkanlar1 genislondirilmali, kadr hazirlig
omak bazarinin taloblorina uygunlagmali, peso
hazirlig1 sisteminin inkisaf etdirilmasi todbirlori
garcivasinds beynolxalq sertifikatlara uygun olan
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mutoxassislor hazirlanmalidir.Giiclii tohsil hesa-
bina yliksok peso bacariglarina malik insan kapi-
tali yaratmaq tglin ali tohsil muassisalarinin

beynolxalg soviyyads keyfiyyot baximindan
rogabatodavamligi tomin edilmalidir.

Cadval 1
Rohbor isci vo miitaxassislorin ixtisaslarinin artirilmasi
2020 2021 2022 2023
Ixtisaslarin1 artirmisdir 14122 14604 10628 28444
rohbar is¢ilor 1002 1823 2338 14167
miitoxassislor 13120 12781 8290 14277
Cadval 2
Kadrlarin pess hazirhg

2020 | 2021 | 2022 | 2023
Peso hazirhigi kecmislor — comi 3478 | 3713 | 5372 | 3413
yenidon hazirlanmigdir 640 | 795 | 601 | 606
Ixtisaslarii artirmislar 1835 | 2767 | 3781 | 4836
Peso hazirligr kegmis vo ixtisaslarini artirmis is¢ilorin imumi sayin-
dan tohsil almisdir: 5313 | 6480 | 9153 | 8249
bilavasito miiossisodo 2595 | 2098 | 2715 | 2484
xarici 0lkada 18 14 | 100 | 84
tohsil miiassisolorindo 594 | 997 | 1019 | 973
ixtisasartirma institutlarinda 320 | 479 | 399 | 316
ixtisasartirma kurslarinda 1786 | 2892 | 4920 | 4392
qadinlar 423 | 672 | 548 | 422

2.Insanlarm saglam hoyat torzi-Votondaslarm
uzunOmiirliiliiyli vo saglam hoyat torzi tomin
olunmalidir. Bu, votondaslarin  mohsuldar
faaliyyati va sosial rifahinin artirilmasi tigtin mii-
hiim ohomiyyat kasb edir. Saglamliq vo uzund-
mirliilik 6lkodo  sohiyyo sisteminin  key-
fiyyotindon birbasa asilidir. Miiasir innovasiyala-
rin sohiyyadas totbiqi noticesinds yiiksok naticalor
oldo olunmaqla, keyfiyystli sohiyye xidmatlori-
nin milli galirin yaranmasinda pay1 artirilmalidir.

Keyfiyyotli sohiyyonin olmasi vo saglam
hayat torzi hesabina shalinin orta dmiir miiddati-
nin artimina nail olunacaqdir

3.Innoativ vo yaradici comiyyot-Galocok
dovrde on miiasir texnoloji sahalori vo innovasi-
yalar1 dostokloyon rogomsal comiyyst inkisafin
aparici qiivvosing gevrilocokdir. Olkani rogabatdo
irali aparmagq tiiglin comiyystin yaradicilifini vo
innovativliyini stimullagdiran ekosistem qurul-
malidir.

Yeni dovrdo qurulacaq ekosistem (muvafiq
tosviqlor, inkubasiya vo akselerasiya morkozlori,
dovlot-6zal omokdaghigi esasinda maliyyslosma
modellari, vencur vo kraudfanding institutlart vo
s.) igtisadiyyatin texnoloji tutumlulugunun artiril-
masia yonoaldilmalidir. Diinyada gedon siiratli
texnoloji toraqqiys ¢evik uygunlagmagla texno-
loji ixrac mokanina ¢evrilmak tigiin perspektivlor
yaradilmalidir. Bu mogsadlo emal sonayesinin in-
kisafi dorinlosdirilmali, elmtutumlu vo yiiksok
galir yaradan orta vo yiiksok texnoloji sahalorin
inkisafi tomin olunmalidir. Noticoyontimli elmi
tadqiqatlarin togviqine gora raqabatli maliyyolos-
dirmo mexanizmlori formalagdirilmalidir.

Mdasir omok bazarmi sortlondiron yeniliklor
0z Ostunliklorilo  yanasi tohdidlor yaradirlar.
Beloki, indi omoak bazarinda 6z bacariq vo bi-
liklorini togdim edon isci tokca digar iscilarlo
yoX, elaco do sini intellektlo rogabot aparmali
olur. Texnoloji tokmillosma va slni intellektin
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imkanlarindan yararlanmaga ¢alisan igog0-
tlronlor do artiq 6z strategiyalarmni yeni sortlora
uygun formalasdirir, is prosesindo masin vo alqo-
ritmlorin foaliyyot paym getdikco artirirlar. “Is
yerlarinin goalacayi sorgusu”ndan alds olunan
molumata gors, 2025-ci ilo gadar sirkatlorin isci
quvvasinin 15%-ini itirma ehtimal1 vardir. Diinya
uzro iscilorin toxminon 6%-i iso is prosesindon
konarlasdirilmasi gézlanilir.

Oncoki  dovrlors nisbaton son onillikds
beynalxalq va yerli omoak bazarlarinda bir-biri ilo

rogabstds olan pesalor vo lazimli bacariglar
daha surstlo doyisir. Xiisusilo robot texnologi-
yasl, Internet

imkanlar1 va suini intellekt tokmillasdikca op-
timallasdirdiglari is sahalori (izrs talob olunan ba-
cariq

sortlorini do hamginin dayisdirir. Qarsidaki
15-20 ildo movcud is yerlorinin 14 faizi (3,3 mil-
yardliq global isci giivvasinin toxminan 460 mil-
yonu) va yeni is yerlarinin 32 faizi (toxminan bir
milyard i§ yeri) avtomatlasdirmaya cavab olaraq
doyisilmasi gozlonilir (OECD, 2019).

Diinya Bankinin moslumatin asasen avtomat-
lasdirmanin bu formada yayilmas1 ISIT ol-
kolorindo is yerlorinin, demoak olar ki, 57%-
ini,Amerika Birlosmis Statlarinda 47%-ini va
Cinda isa 77 %-ini risko atacaqdir (2019). Ustalik
COVID-19pandemiyasi bir cox is funksiyalarinin
avtomatlagdirilmasimi  siiratlondirmis vo bdtln
dinya Uzro omokbazarlarinda osashi doyisiklik
edilmisdir. Bunun naticasinds iss mévcud baca-
riqlar vo onlarin totbiq olundugu pesalor meydan-
dan ¢ixmagqda, yering iSo yenilari galmokdadir.

Qeyd olunan doyisikliklor  beynalxalq
soviyyado rovac tapan movcud vo ya yeni
pesolorin

yenidon nozardan kecirilmasini gobul etmis-
dir. Amerika Birlogmis Statlarinin ©mok Statisti-
kasi Biirosunun 2021-2031 ci illor arasinda is
elanlarmin tohlilinino osason asagidaki pesolor
2023-cu il oan yaxsilardan hesab edilir.

1.Program tominatgisi

2.Tibb bacisi

3.IT menecer

4.Veb-developer

5.Stomatoloq

6.Maliyyo meneceri

7.Informasiya tohltkasizliyi Gizra tolimgi
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8.Fizioterapevt
9.Tibb va sahiyya xidmatlori (izro menecer
10.Hokim kdmokgisi

Natica va tokliflar

Biznesin inkisafinda kadrlarin rolu ¢ox
ohomiyyatlidir vo ugurlu togkilatlar, osason, diiz-
giin sec¢ilmis, motivasiya edilmis vo bacarigl
kadrlarla daha siirotli inkisaf edir. Kadrlarin
sirkoto gatqis1 yalniz isin hoyata kegirilmosindon
ibarat deyil, hom do innovasiya, liderlik, koman-
dada garsiligl omokdasliq vo miistori momnuniy-
yaotini artirmaq kimi miixtolif sahalorde 6ziinii
gostorir. Insan resurslari togkilatin an qiymatli ak-
tivlerindon biridir vo bu aktivin diizglin idars
edilmasi biznesin davamli inkisafini tomin edir.

Potensialin1 on yaxs1 sokildo istifado etmok
liclin is¢i motivasiyasi, tohsil, tolim vo inkisaf
programlari, is¢i secimindo diizglin yanasmalar
totbiq edilmolidir. Eyni zamanda, rohborlik vo
strateji gorarlarin qobul edilmasinds kadrlarin is-
tirakini tomin etmak vacibdir.

1. Kadrlarin hazirlanmasi, stimullasdirilmasi,
onlarla aparilan is sistemi tokmillosdirilorak
miitoraqqi artirtlmalidir;

2. Iscilorin aktivliyi artirilmalidir;

3. Elmi-texniki potensialin va yaradici omoklo
mosgul olan kadrlarin elmi biliklori bir-birilo
olagolondirilorak aciq sistemin inkisafina dov-
latin marag1 6nom kasb etmali;

4. Iscilarinin sosial masalalorini daha da giic-
londirmak {iciin konar sirkotlorlo, miiassisalorlo
miiqavilolor baglanmalidir;

5.Istehsal somaraliliyinin yiiksaldilmasi {iciin
daxil olan somaralosdirici tokliflorin vo ixtiralarin
istehsalata totbiq edilmoasi vo s

6.Liderlik bacariglari: Sirkstin inkisafi liglin
liderlarin rolu 6nomlidir. Liderlorin rohborlik ba-
cariqlari va strateji qorar gobuletma qabiliyyatlori
inkisaf etdirilmoli, liderlik tolimlori togkil
edilmalidir.

7. Kadrimn yaxs! idaro edilmosi-Insan resurslari
idaragiliyinds miiasir yanagmalar totbiq edilmali-
dir. Bu, iscilorin ehtiyaclarina uygun is soraiti
tomin etmok, onlarin inkisafin1 dostoklomok vo
togkilatin  mogsodlorine xidmot etmok iiglin
miitomadi olaraq kadr siyasatini yenilomok
demokdir.
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8. Yaradia diisiinco va innovasiya Sirkot
daxilinds yeniliklori togviq etmok vo yaradici dii-
stincoyi dostoklomok tiglin iscilorin fikir miiba-
dilosi etmosi iiclin platformalar yaradilmalidir.
Bu, biznesin bazarda forglonmasino vo ragabot
istiinliiyii  oldo etmosino komok edocok.Bu
tokliflorin hoyata kegirilmasi naticosinds kadrla-
rin  potensiali maksimum dorocodo istifads
edilocok, biznesin inkisafi siirotlonacok vo toski-
latin bazarda ugurlu olmasi tomin olunacag.
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TOro, 4TOOBI OOecmeynTh OW3HEeC HEOOXOAMMBIMH KaJpaMHu, HEOOXOAUMO OIpPENeIuTh, KaKhe
0053aHHOCTH ¥ OTBETCTBECHHOCTH Y HUX OY/IYT. BBITOJIHATH BO BpeMs paOOTHI M KaKHE XapaKTePUCTUKN
HUMEIOT 9T paboTEhI, a TaK)Ke JIOHECTH MPABIIIbHYIO HH(DOPMAITUIO 10 COMCKaTenel padoThlI.

KiroueBble ciioBa: niepcoHa, OU3Hec-cpe/ia, HallpaBlieHHe, PHIHOK TPY/Ia.
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MODERN PROBLEMS OF EFFECTIVE USE OF HUMAN RESOURCES iN BUSINESS
DEVELOPMENT

Summary

In the development of a business, staffing is one of the important aspects in determining the effici-
ency of its activities. In the modern era, where the competitive environment is increasing and growing,
businesses cannot compete and develop without having experienced, highly qualified personnel. Taking
a serious approach to personnel selection and selecting employees according to the requirements of
their business is the most important issue for every enterprise. In order to provide the business with the
necessary personnel, it is necessary to determine what duties and responsibilities they will perform
during work and what characteristics these jobs have, and to convey correct information to job seekers.

Keywords: personnel, business environment, direction, labor market
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