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AZORBAYCANDA ETNIK MUXTOLIFLIK KONTEKSTINDO iCMA 9SASLI TURIZMIN
INKiSAFI UCUN RESURSLAR VO PERSPEKTIVLOR

Xulasa

Turizm va icma inkisafi bir-birine six bagli oldugu ti¢iin icma osasli turizm yerli icmalarin sosial-
iqtisadi inkisafinda shomiyyatli rol oynayir. icma asash turizm yerli icmaya yoxsullugun azaldilmast iigiin
alternativ golir monbayi tomin edon vasito vo yerli icma Ggln bitin faydalari maksimum doracods
artirmaga imkan veran uzunmiddatli yanasmadir. Azarbaycan zongin madani irss va tobii gozalliklors
sahib bir 6lkadir vo bu, icma ssasli turizm inkisafi iigiin tokanverici amillordan biridir. Umumiyyatla, icma
osasli turizm davamli turizm konsepsiyasinin bir qolu olaraq turizmin inkisafina inqilabi yanagma togqdim
edir. Bu yanagmanin asas mogsadi yerli icmalan turizm foaliyystlorinds passiv istirakgilardan aktiv
istirak¢ilara gevirmokdir. Digar s6zlo desak, icma asasli turizm yerli icmalarin turizm resurslarini idara
etmok gabiliyyatini gliclondirmoklas yanasi onlari bu prosesa calb edan icma inkisafi alstidir. Olavs olaraq,
icma asasli turizm yerli icmaya turizm sanayesindan galir alds etmoya, yerli iqtisadiyyati saxalondirmays,
tarix vo modaniyyati qorumaga, otraf muhiti mihafizo etmoys vo hamginin maariflondirma va tohsil
imkanlar1 tamin etmoya kdmok edir. Bu mogalo Azarbaycan tigiin dayanigli va gliclii icma asasli turizm
tosobblslorinin inkisafina téhfo vermok tigiin cari resurslar todqiq edorok inkisaf istigamatlori toklif
edacokdir. Aragdirma icmalarin turizmdon daha ¢ox fayda oldo etmasi ticlin asas yollart miioyyan edacok
va hom yerli icmalar, hom ds turizm sektorunda galisan maraqh toraflor Ggtn tokliflor veracokdir.
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Giris faaliyyatlorinda aktiv istirak¢iya gevirmak, yerli

fcma osash turizm, qloballasmanin siirstli  icmalar vo turizm sektorunda maragl toraoflor Gglin
inkisaf etdiyi bu dovrdas, icmalarin turizm pros-  dayorli fikirlori tomin etmok moagsadi dastyir.
sesino siiratlo calb olunmasinda, icma iizvlerine  Qadim Ipok Yolu tizarindo yerloson 6lka, asrlor
turizm sanayesi ilo bagl yeni bilik vo bacariglarm  boyu mixtalif madaniyyatlorin qovsagi olmus, bir
agtlanmasinda, yerli icmamin maariflonmosinds,  ¢ox xalglarin tarixinin vo adat-onanalorinin tosi-
iqtisadiyyatin saxolonmosinds, sosial kapitalm  rino moruz qalmisdir [27]. Azorbaycanda icma
artimidan tutmus tobiotin qorunmasina, yasayls  osashi turizm kond orazilorino iqtisadi fayda
standartlarinin yiiksalmasine, sosial inteqrasiyanin ~ gotirmoklo yanasi, dlkanin zongin etnik muxtoli-
artmasina qodar genis spektrumdaki faydalari ilo  fliyini toblig etmok vo onlan ziyaratciloro sistemli
igtisadi  boraborsizliyin hollinds  muhim rol  sokilds togdim etmak iigiin miihiim rol oynayir. Bu
oynayir [29]. Bu todgigat Azorbaycanin etnik  turizm névi 6lkenin unikal madaniyyatini vo adot-
muxtalifliys malik olan bdlgalorinds davamli  anonslorini niimayis etdirmays, eyni zamanda
sosial-igtisadi inkisafin katalizatoru kimi icam  Azorbaycani orijinal vo authentik tocrubolor
osaslt turizmin aktualligim isiglandirmaq, icma  istoyan turistlor ticlin daha calbedici destinasiyaya
osasli turizm togobbuslorinin hayata kecirilmasinin -~ cevirmays kOmok edir. Azarbaycanin Sorglo
mimkiinliyiinii arasdirmaq, icmalart turizm  Qorbin Kasismo noqtesi kimi mévaeyi muxtalif
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Agrar sahado todariik zancirinin idara
edilmasi arzag tohlukasizliyinin tomin
edilmasi amillarindan biri kimi

etnik qruplarin klasterlorini 6ztnds birlogdiran
coxlu kand va soharlari olan multikultural shaliys
Sobab olmusdur. Azarbaycanda lazgilor, tatlar,
taliglar, xinalighilar, avarlar, dag yshudilori va
digar kigik etnik qruplarin 6ztinamaxsus madaniy-
yatlori, dillari va adot-anonalari vardir va bu etnik
muxtaliflik turizm tocrubalorinin daha unikal vo
diggatcakici Gsullarla turistlors tagdim etmok t¢iin
boyuk potensiala malikdir [3]. Yerli icmalar
turizm prosesina calb etmakls, bu turizm néviine
mane olan problemlari aradan qaldirmagla, mado-
ni orijinallig1 vo sosial kimliyi qoruyub saxlamagla
vo moasuliyystli  turizm tocribolorini  tosviq
etmoklo, hamin yerli icmalar inkisaf etmis iqtisadi
artim, yaxsi yasayis soraitlori vo turizmin surotli
diversifikasiyast ilo garsilaga bilar.

Bu mdvzu ona gors aktualdir ki, Azorbaycan
hokumoti regionlar arasinda iqtisadi rogabati
glclondirmoaya nail olmaga ciddi maraq gostarir vo
digar torofdon, icma osasli turizm Azarbaycanin
2023-2026-c1 illoro dair Turizm Strategiyasinda
sadalanan 9 osas istiqamato daxil olan element-
lordon biridir [4]. Buna g0ro dos, icma asash
turizmin genis ohatoli strateji alot kimi taninmasi,
regionda icmalarin 6z resurslar1 ilo turizm
sahosinin bir hissasino ¢evrilmasi, is yerlarinin
yaradilmasi, sahibkarliq imkanlarmm stimullas-
dirllmasi, on yaxs1 tocrtbolordon istifado edilorok
bu turizm noviniin siratli inkisafina nail olmaq
Uclin mustoqil bir yanagmanin tomin edilmasi
Azorbaycanin turizm xoritasindo morkozi movge
tutmasi tigtin shomiyyatli addimlardir.

Icma osash turizm yerli icmalara miisbot
doyisikliklor gotirmok potensialina malikdir, lakin
onun uguru bir nego alverisli soraitdon vo asas
maneslori aradan qaldirmaq qabiliyyatindon
asilidir. Miivoffagiyyatli icma asasl turizm tgiin
osas sortlordon biri yaxs1 toskil edilmis vo
birlosmis icmaya sahib olmaqdir. Icmalar
birlogdikda, qadinlarin, kisilarin va ganclarin gorar
gobul etmo proseslorinds vo maliyys idaro-
ciliyindo giiclii istiraki ilo icma osash turizm
inkisaf eds bilor. Olavs olarag, bu turizmin uguru
ligiin “asagidan yuxartya” (bottom-up)! yanagmasi

! Agagidan yuxariya yanasma planlamanim, qorarlarin
gabulunun va ya problemlarin hollinin idarsetmonin daha
yiiksak soviyyssina ¢atmamisdan avval icmanin vo ya
maraqli toroflorin royini istifade etmoklo vo yaxud
destinasiyanin  inkisafi ii¢cin vizyon ve planin
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vacibdir. Bununla bels, icma osash turizmin
inkisafina bir nego faktor mane ola bilor. Masalon,
icmalarin zoaif togkilatlanmasi, qorarlarin bir nec¢o
soxsin alinds comlonmoasi (adaton kisilarin alinds
comlonmasi) vo faydalarn comiyyat arasinda
odalatli sokildo boliisdiiriilmomosi icma osash
turizmin effektivliyini mohdudlasdira bilor. icma
osali turizmin yoxsullugun tez bir zamanda aradan
galdirilmas1 deyil, daha genis icma inkisafi
strategiyasinin bir hissasi kimi gértilmasi vacibdir.
Nohayat, icma asashi turizmin ugur gazanmasi
Ucin  hamginin  mivafiq infrastruktur vo
ziyaratcilorin yerli modaniyyst vo irsi anlamaga
yonalik talimlar do dnamlidir [2].

Metodologiya

Bu arasdirmada, Azorbaycanda icma osash
turizmin inkisaf perspektivlorini giymotlondirmak
uctin keyfiyyst metodlarindan istifads edilmisdir.
Iki osas molumat toplama texnikasi totbiq
olunmusdur:
1) Saha Todgiqatlari: Azorbaycanin miixtolif
bolgalorinds  potensial icma osashi  turizm
foaliyyatlorinin hoyata kegirildiyi vo ya hoyata
kecirilmasi mimkin olan orazilor dyronilmisdir.
2) Odobiyyat Aragdirmalari:  Moslumatlarin
toplanmast taminmis beynslxalq qurumlarin
nosrlori, toskilatlarm hesabatlar1 vo tocribalori,
movzu ilo olagadar mogals va jurnallar, eloco do
kitabxanada movcud olan vo internet axtaris

sistemlori  vasitosilo  oldo  edilon  elmi
todqiqatlardan istifado  etmoklo  aparilmigdr.
Inkisaf  etmokdo olan  Olkolordo  turizm

sonayesindoki vaziyyatin siiratlo dayisa bilacayini
Vo todqgiqatlarin daim inkisaf etdiyini nozers
alarag, muallif mogalolorin nagr olundugu ilo
xisusilo  digget etmis vo kdhna nosrlori
secmoamaya tistiinliik vermisdir.

Icma Osash Turizm Nadir?

Icma osash turizm global miqyasda dayaniglt
inkisaf {i¢lin vacib vasita Kimi gabul edilir va turiz-
min yerli icmalarin rifahina vo iqtisadi inkisafina
birbasa tohfo vermosini tomin edir. Icma osash tu-
rizm, “li¢lii balans xatti” (Triple Bottom Line)?

yaradilmasinda yerli icmalar1 calb etmoklo
kegirilon strategiyadir.

2 Triple Bottom Line (Uglii Balans Xatti) (i P-nin
otrafinda comlonmis davamliliq ¢orgivesidir: Insanlar

(people), Planet (planet) vo Manfaat (profit). O, sosial

hayata
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anlayisini  oldo etmays qadir olan turizm
modelidir. Slaper vo Hall geyd edirlor ki, ucli
balans  xotti, homg¢inin dayanigh inkisaf

mogsadlorine  ¢atmaqg Uglin  vacib  vasitadir.
Mahiyyatcs, icma osashi turizm tokca turizm
faaliyyati deyil, ham do global turizm tolabi ilo
yerli dayamqliliq prinsiplori arasinda korpi
qurmaga caligan transformativ bir prosesdir [20].
Icma osash turizm onanoavi turizm modelloring vo
yaxud yerli icmalari istismar edon dominant
turizm paradigmalarina meydan  oxuyaraq,
camiyyatlors 6z resurslarini idara etmok va madani
assimilyasiyadan qorunmaq imkani1 verir. Bu
yanagsma istehlakdan ¢ox maodoni mibadilo

Uzerindo dayanaraq, qlobal turizmda dekolonial
folsofoya uygun golir [10]. icma osash turizm
homginin holistik rifahin icma, otraf muhit vo
ziyarotGilor arasinda slagsli oldugunu noazars alan
folsofi gorgivoalora do uygun golir [21; 23]. icma
osash turizmo dair elmi odabiyyatda mixtolif
muolliflor torsfindon aparilan todgigatlar bu kon-
sepsiyanin otraf mihitin mihafizasi, igtisadi inki-
saf'vo madoni irsin qorunmasi baximindan yerli ic-
malarin rolu vo ohamiyyatini vurgulayir. Asagi-
daki cadval, icma osasl turizmlo bagh miixtalif
muslliflorin yanagmalarini vo onlarin asas fokusla-
rin1 miigayisali sokilds togdim edir.

Cadwval 1

Icma 9sash Turizmls bagh yanasmalar va asas fokus istigamatlarinin miigayisasi

Miiallif
(i)

Tasvir

Isas Fokus
Iqtisadi

otraf
miihit

Moadoani

Murphy (1985)

fcma osasli turizm turizmin inkisafinda yerli icmanin roluna
diqgat yetirir vo turizm resurslart {izorindo icmanin
nozaratinin vo qorar gobul etmo proseslorinds istirakinin
vacibliyini vurgulayir [14].

Lucchetti & Font
(2016)

fcma osasli turizm yerli icmalarm istirakini ohato edon vo
turistlorin icmalarin modeniyyati va atraf miihiti haqqinda
molumat alds etmalorini tomin edarak yerli icmalara fayda
yaratmaq maqsadi giidiir [11].

Beeton (2006)

Icma osash turizm turizmin inkisafinda icma istirakini 6no
¢okir, modani irsin vo kimliyin qorunmasini tomin edorok
iqtisadiyyata fayda tomin etmayi hodoflayir [6].

Tosun (2000)

Icma osasli turizm icmalarin turizmin inkisafinda,
xiisusilo qorar gobuletmo vo fayda bolgiisii proseslorindo
istirakin1 nazards tutur vo yoxsullugu azaltmaga vo sosial
odaloti artirmaga komak edir [24].

Pongponrat &
Pongquan (2007)

Icma asash turizm, 6ziine giivanan icmalar yaradan, icmalari
gorar gabuletms proseslaring calb edon, onlarm hiiquglarint
dostokloyon vo homginin golirini vo yasam saviyyasini
yiiksoldon bir turizm noviidiir [16]

Icma osasl turizm dayanigli turizmin goxsaxoli
bir yanagmasidir vo iqtisadi, sosial, ekoloji,
modani vo siyasi aspektlords shomiyyatli faydalar
tomin edir. Iqtisadi baximdan, icma osasli turizm
yerli ohalinin hoyat soraitini yaxsilasdiraraq

rifah, otraf mithitin mithafizasi vo iqtisadi artim arasinda
tarazligin vo uzunmiiddotli ugurun tomin edilmosi
vurgulayir.
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mosgulluq imkanlarmi artirir, kigik bizneslori
dostoklayir  vo  turizm  golirlorinin  odalatli
bolisdiiriilmasini tomin edir [8]. Bundan slavo,
Community-Based Tourism Handbook geyd edir
ki, icma osash turizm kond yerlorinds alternativ



H. 9. Orucova

/el

\ !
KT RSy

Agrar sahado todariik zancirinin idara
edilmasi arzag tohlukasizliyinin tomin
edilmasi amillarindan biri kimi

golir monbayi togqdim etmaklo ononavi kond
tosarriifat1 praktikasindan asiliigi azaldir vo
igtisadi hassasligi minimuma endirir [22]. Sosial
baximdan, icma asasli turizm yerli shalini turizmin
planlagdirilmas: vo idars olunmasi proseslaring
colb etmaklo icma qururunu va hamrayliyini
artirir. Bu aktiv istirak yerli ohalinin  sasini
esidilmasini tomin edir, icma birliyini méhkem-
londirir, madoani kimliyi goruyur vs ev sahiblari ilo
turistlor arasinda modoni mdibadilo imkanlart
yaradir [19]. Ekoloji baximdan iss, icma asash
turizm turizmi dayamqliliq prinsiplari ilo uygun-
lagdiraraq ekosistemlorin qorunmasim dastokloyir
vo ham yerli ohalini, hom do ziyaratgilori tabistin
muhafizosi barado maariflondirir [13]. Madani
baximdan, icma osashi turizm yerli ononalori
dostoklayarak, icmalarm madoni irsini turizm
faaliyyatlorins integrasiya edir va orijinal madani

tocriibalor yaradir. Bu yanagma sonatkarliq va
morasimlor Kimi yerli adoat-onanalorin
gorliniirliiyiinii artirir vo icmalarin 6z madoani
kimliklorina bagliligmi giiclondirir [18]. Siyasi
baximdan, icma oSash turizm yerli icmalar
guclondirarak, onlarin turizmin idara edilmasinda
foal istirakim tosviq edir. Bu yanasma icma
Uzvlarino qorar gobuletmo proseslorino  tasir
gOstormays imkan verir, bununla da turizm
faydalarini odalotli bolisdiiriilmasini va onlarin
hiiquglarinin gorunmasini tamin edir. Tadgigatlar
gostorir ki, ugurlu icma asasli turizm layiholori gox
vaxt icmalar, yerli hokumatlor vo diger maraql
toroflor arasinda omokdashigi tolob edir [9].
Asagidaki qgrafikdo icma asasli turizmin iqtisadi,
sosial, ekoloji, madani vo siyasi aspektlordoki
ohomiyyatli faydalart otrafli  sokildo tosvir
olunmusdur.

Qrafik 1

Icma 9sash Turizmin ®hamiyyatli Faydalar

Iqtisadi

e icmanin inkisafi Giglin vasait toplamaq
e Turizmds is yerlari yaratmagq
e Yerliicmanin galirini qaldirmaq

s

Sosial

e Yasam keyfiyyatini artirmaq
Yerli icmani gururlandirmaq
Vazifslari icma arasinda adalatli
sakilda bolusdurmak

icma idarsedici Teskilatlar

yaratmag

lema = __SSSSEE  Modoni

o

e Yerliicmanin istirakina imkan
vermak

e Yerliicmanin gucunu galdirmaq

* Tabiiresurslarn idarsedilmasi
ucgun vazifalari tamin etmak

Siyasi

Straf miihit

arasdirmaq
e Tullantilari idara etmak
e Tabisatin muhafizesi Ugun
malumatlligr artirmaq

e Fargli madaniyyatlara hormatle
yanasmagq

e Madani dayisikliyi tesviq etmak

e inkisafi yerli madaniyyste
inteqrasiya etmak

e Bolganin dasima qabiliyyatinin

Azorbaycanda Iema Osash Turizmin Cari Astara vo s. kimi bolgolords hoyata kegirilir. Bu

Vaziyyati va GZIT Tahlili

Azorbaycanda icma osasli turizm son illordo
yuksolon bir trend olaraq, xususilo kond yerlorinda
ohomiyyatli bir inkisaf marhalasine godom
gqoymusdur. Icma osash turizmin osas desti-
nasiyalar1 asason Quba, Qusar, Soki, Zagatala,

223

layihalor corgivasinds yerli icmalar, gonaglara
kond hoyatmi tablig edorak, tobii Sarvotlordan
istifado vo modoni irso dair tocriibalor togqdim
edirlor. Lakin, bu sahonin daha da inkisafi tigiin
infrastrukturun  tokmillasdirilmasi  va effektiv
marketing strategiyalarmm hoyata kegirilmasi
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zoruridir. Bu turizm noviinin  Azorbaycanda
inkisaf perspektivlari cox boyukdir. Azorbaycanin
kitlovi turizm bolgoalorinds yerli icmalar gox vaxt
az iqtisadi fayda gorurlor vo bazon ézlorini turizm
faaliyyatlorindon konarda qalmis kimi hiss edirlar.
Bu, yerli shalinin turizm ilo bagh sikayatlorino
sobob olur. icma asasli turizm bu moévzuda yerli
icmalar1 turizm faaliyyatlorina calb  etmokis,
onlarin igtisadi faydalar1 boliismalari vo dayanigli
turizma tohfa vermolori Gglin  hall yollar1 toklif
edir [17].

Azarbaycanda bu gin 20-don ¢ox milli azliq
stilh soraitinds yasayir ki, bu da o6lkanin zangin
modani irsini oks etdirir. Bu qruplar arasinda dag
yahudilar, udinlar, lazgilor, avarlar, tatlar, talislar
vo s. var ki, onlar asrlor boyu 6ziinomoxsus
modaniyyat Vo adot-ononalarini, o ciimladan dini
ayinlorini, dillorini vo diinyagorislorini ugurla
qgoruyub saxlamagi bacarmislar [5]. Asagida
Azorbaycanda icma osashi turizmin inkisafinin
etnik muxtolifliyi  konseptindo inkisafi {igilin
movcud  resurslar  otrfali  sokildo  togdim
olunmusdur:

Dag Yoahudilori: ©sason Quba rayonunun
Qirmiz1 Qasabasinds moskunlagmiglar. Bu icma
asason 1990-c1 illordo SSRI dagildigdan sonra
Israilo kogmiisdiir. Dag Yohudilorinin evlerinds
yohudi simvollari, masalon, menoralar miisahido
olunur va evlorin goxu Quids istigamatinda, conub-
gorba baxir. Qirmizi Qasaba Gisori gobiristanhigi,
Qudyalcay Uzarindaki tagl korpii, Dag Yohudilori
Muzeyi, Albert Agarunovun xatiro lévhasi vo
memar Hillel ben-Hayyim torafindan
layiholondirilmis tarixi malikanalor kimi gérmali
yerlori ilo tarix vo madoniyyatin unikal garisigini
togqdim edir. Yerli sakinlor hom Pasxa ananolarini
goruyur, hom do Ramazan vo Qurban bayrami
kimi musslman bayramlarinda istirak edirlor.

Alman irsi: Bu irsin oas mévcud oldugu
destinasiya Goygol soharinin “Alman
mohoallasi”dir.

Luteran almanlar 1818-1941-ci illardo GOygol
(kecmis  Helenendorf) vo Somkir (kegmis
Annenfeld) soharlarinds, eloca do Cinarli (kegmis
Qeorgsfeld), irmasli (kegmis Aygenfeld), Hasonsu
(kegmis  Aleksandrfeld), Vurgun (kec¢mis
Qrunfeld) vo Tovuz (kegmis Traubenfeld) kimi
kondlords moskunlasiblar. Bu bélgalords xisusi
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memarliga malik evlar, ictimai binalar va halo do
davam edan sorabgiliq anonasi qalmagdadir.

Qafqaz Albaniyas1 (Udinlor): Osasan Qabala
rayonunun Nic kondinds moskunlasmiglar. Bu
kond diinyada on boylk Udin ohalisina malikdir.
Udinlor e.a. 11l asrdan eramizin VIII asrino gador
indiki Azarbaycanin bdyiik bir hissasinds mévcud
olan gadim Qafqaz Albaniyasimin nasilloridir.
Sayahatcilor burada gadim kilsalari ziyarat eds,
Xag suyu ayinlarini 6yrans va godim Udin alifbasi
ilo yazilmig gabir daglarini géra bilarlor.

Lazgilor: Qusar rayonunda maskunlasan
lozgilor godim Qafgaz Albaniyasi kralligini togkil
edon gabilalardan birinin, Legoislorin, nasilloridir.
Lozgilor musiqi, rags vo yemoklari ilo forgli
madaniyyatlaorini qoruyub saxlayirlar.

Avarlar: Osason Zagatala rayonunun Car
kondindo maskunlagmislar. Avarlarin musiqi irsi
tambur, zurna vo nagara kimi alstlords ifa vo Avar
Lozginkasi rogsini ohato edir. Homginin burada
kilim toxuma, yun corablar, mis gablar va ysharlor
kimi bir sira anonavi Sonatkarliq névlari davam
etmokdadir. Avarlarin  moathoxina  maxara,
burcahal “oristo”, siirhiilli, Avar xingali, girs,
hitgin, Avar hadik, gex, gabaq qutabi vo Avar
paxlavasi daxildir.

Qafqaz Albaniyas1 (Xinahq): Osason Quba
rayonunun Xialiq kondinds maskunlasmuslar.
Xinaliq, Boyiik Qafgazin on yiiksok vo ucgar
montagalorindan  biridir. Bu kondin sakinlori
Qafgaz  Albaniyasimin  qodim  gobilolorindon
birinin nasilloridir vo unikal “Kets” dilinda
danmigirlar. Ziyaratcilor burada cay i¢o bilar, yerli
ailolorin evlorinda gecaloys, tarixi mascidlori vo
godim Zordiistilik atogsgah mobadini gora bilarlar.
Xinaliq kondi vo KoO¢ Yolu 2023-cti ildo
UNESCO-nun Diinya Irs Siyahisina daxil
olmusdur.

Rus Molokanlari:  Osason  Ismayilli
rayonunun Ivanovka kondinds moskunlasnuslar.
Bu kond “kolxoz” kollektiv tosorriifat formasini
hoyata kegiron son icmalardan biridir. Burada
tiztimgiiliik, taxil¢iliq, maldarlig, pendir, gaymaq
Vo bal istehsal olunur. ivanovkada sakinlor orijinal
taxta evlordo yasayir vo evlor klassik tslubda
oyma naxiglarla bazodilmisdir.

Tahslar: Osason  Azorbaycanin  conub
dizonliklorinds  yasayirlar ~ vo  oksariyyati
fermerliklo moasguldur. Talislar Novruz bayramini
Vo yazin golisini folklor, adast-ononalor vo xususi
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yemoklorin hazirlanmasi ila geyd edirlor. Onlarin
moshur sonotkarliq novlari ipakeilik, xalca vo
kilim toxuma, hamg¢inin sam agacindan hasirlor
hazirlamaqdir. Talislarin musiqi va ragslori do
Ozlinamaxsusdur va gadinlarin ¢oxu forgli sananavi
sirgalar taxir.

Tatlar: ©sason Azorbaycanin gsimal bolgalorinds
yasayirlar.  Azorbaycanin irandilli  etnoslar
arasinda mithim yer tutan tatlar, zongin
modaniyyati vo 6ziinamaxsus Kulinariya ananalari
ilo segilirlor. Tat matboxi pusturug, qurqut, surs
gagal, sfan xalvo, surqut, quzqurap, dandur
nuntari, tora pils-plls, ovna dolma va os kidki
(balgabaqgli as) kimi xiisusi yemoklori ilo taninr.
Tatlar ononavi olaraqg okingilik, baggiliq,
torovozgilik, heyvandarliq vo ariciligla mosgul
olsalar da, misgarlik vo xalgagiliq sahasinds do
boyiik ugurlar qazanmaslar.

Azorbaycanin  zongin - modoaniyyati,  tabii
g0zalliklori vo kond tosorriifatt potensiali icma
osashi turizmin inkisafi Ug¢lin olverisli sorait
yaradir. Azorbaycanda icma osasli turizmin
inkisafi liciin asagidaki 3 osas aspekto digget
yetirilmalidir:

1) infrastrukturun tokmillosdirilmasi: Yollarin vo
turizm obyektlorinin tokmillagdirilmasi, turizm
xidmatlorinin daha keyfiyyatli hala gatirilmosi.
2) Tohsil vo tolim programlari: Yerli icmalarin
turizm  sahosindo  tohsili, onlarin  turizm
foaliyyatlorino hazirliq soviyyasinin artirilmast.
3) Tobiot vo modoniyystin  qorunmast:
Ekoturizmin tosvigi vo madani irsin qorunmasi
istiqgamatinda todbirlorin gorilmasi.

Azaorbaycanin 2023-2026-c1 illor Gglin gabul
etdiyi Turizm Strategiyasi, icma asash turizmin
inkisafin1 togviq etmok {iglin bir sira magsad va
todbirlor miiayyan edir. Bu strategiya icma asasli
turizmin tosviq edilmasi, atraf miihitin qorunmasi,
yerli icmalarin sosial vo iqtisadi rifahimin
yaxstlagdirilmasi, yerli icmalarin turizm sahasindo
faaliyyatlorini  giiclondirmok va Azorbaycanin
modani irsini diinyaya tanitmaq mogsadini gudur
[4].

Azorbaycan Respublikasinin Dévlot Turizm
Agentliyi vo Birlosmis Millotlor Toskilatinin Inki-
saf Programi (BMTIP) kond icmalarinin turizmo
daha cox calb olunmasi vo bu sahods onlarm
rifahinin  artirllmas1 moqsadilo bir nega layiha
hoyata kecirmisdir. Bu layihalordan biri, 2025-ci
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ilo  godor davam edocok  “Azarbaycanin
Regionlarinda Dayanigli Turizm Inkisafina
Dostok™ layihosidir. Bu layiha kond yerlorinda
moskunlasmis icmanin dayanigh turizm vasitasilo
daha yaxs1 tohsil, bacariq vo iqtisadi imkanlarla
tomin etmays yOnolmisdir. Layihanin magsadi bu
cur yerli icmalara maliyys vo geyri-maliyys
resurslart tomin edoarok onlarin hoyat soraitini
yaxsilasdirmaq, icma istirakini  giiclondirmok,
kond yerlorindo  turizm infrastrukturu  vo
xidmatlorini  yaxsilagdirmaq, yerli icmalar
maariflondirmak vo onlarin turizm inkisafina tohfo
vermolorins sorait yaratmaqdir [28].
Digar Olkalardon icma ®sash Turizm

Istigamatinda Ugurlu “Case Studies”

fcma osash turizmin esas prinsiplori bir ¢ox
Olkalards ugurla tatbiq edilmisdir. Diinya Bank1 vo
BMT-nin Diinya Turizm Toaskilat: kimi qurumlar
icma osashi turizmi davamli turizmin 9Sas
alatlorindan biri kimi goabul edir vo onun global
soviyyads yayilmasini togviq edir. Masalon, Tan-
zaniya, Nepal, vo Ekvador kimi 6lkolordo icma
asasli turizm layiholari yerli icmalarim igtisadi rifa-
hin1 artirmis va eyni zamanda madani irsin gorun-
masina komok etmisdir. Bu dlkoalords hayata kegi-
rilon icma asash turizm layihalori, yerli icmalarin
turizmdon goalir aldo etmasi, otraf mihitin qorun-
masi va turizm foaliyyatlorinin davamli olmasim
tomin etmak ti¢iin ugurlu modellar taqdim etmisdir
[26]. Asagida icma oasash turizm sahasinds ugur
gazanmis bir ne¢o Olkonin hayata kegirdiyi la-
yihalor haqqinda qisa molumat togdim olunmus-
dur:

1. Butan: Butanin “Village Tourism”
togobbiisti kond yerlorinds icma osashi turizmin
togviqino yOnalib. Program ziyaratcilora ananavi
Butan madaniyyatini vo hayat torzini 6ziindo oks
etdiron kondlords yerli ailolorlo galmaga imkan
verir. Ziyaratgilor okingilik, milli motbax vo “Paro
Tsechu” kimi yerli festivallarda istirak edorok
modoni irsin qorunmasmna va ucgar icmalara
igtisadi fayda tomin edilmasina t6hfo verirlor. Bu

program  gargivosindo  yerli icmalara 0z
modoaniyyatlorini, 0o cUmlodon  ononovi
sonotkarliglar, dini rituallarn  vo  okingilik

texnikalarmi turistlorlo boliismok GgUin misyyan
tolim sessiylart verilir [25].



/ Azarbaycanda etnik miixtaliflik kontekstinda
/ \icma asasl turizmin inkisafi tigiin resurslar

S. S. Hacaliyev va perspektivlor
' . Cadval 2
Azarbaycanda Icma 9sash Turizmin GZIT Tahlili
Giiclii Zif

- Azorbaycanin Sorqi Avropa vo Qoarbi Asiya
kasismosindoki cografi mévqeyi

- Dovlot Turizm Agentliyi vo Azarbaycan Turizm
Biirosunun turizm togviq kampaniyalar1 vo inkisaf
programlari

- UNESCO Modoni irs Siyahisina daxil olan 4 Maddi
va 19 Qeyri-Maddi Irsi

- Yerli matbox vo unikal qastronomiya

- Authentik xalq ononaleri, sanatkarliq ve musiqi irsi
ds daxil olmagla zengin madani irs

- Orazisindo tobiat/tarixi/miialico-saglamliq asasl
turizm mohsullarinin mévcudlugu

- Turistlor vo yerli ohali arasinda interaktiv
madoniyyat miibadilosi

- Qonagparver camiyyat

- Kond yerlorinds turizmin inkisafina dovlot dostoyi

- Miixtalif etnik qruplarin moévcudlugu turizm iigiin
madani zanginlik tomin edir

- Icma osasli turizm morkozli soyahatgilor iiciin artan
kond gecolomo yerlari (qonaq evlari, “homestays”)

- Dovlat programlart kond icmalarinda yagayan
qadinlart turizm foaaliyyatlorinds istirak etmoya tosviq edir

- Kand ohalisi ipakgilik, kolagay: istehsali, sonatkarliq,
domirgilik, tobii boyama, arigiliq, xal¢agiliq, dulusgulug,
okingilik va s. kimi ananavi mogguliyyetlori qoruyub
saxlamigdir

- Bozi bolgolords turizm infrastrukturu halo inkisaf
etmoayib v yeniliklors ehtiyac var

- Yerli icmalar arasinda qonagparvarlik, turizm vo
idaroetmo iizra tolimlor yetorsizdir

- Yerli icmalarda turizmin idars edilmasine dair
pesokar bacariglari olmamasi

- fema osasli turizm modellorinin holo 6lko daxilindo
adaptasiya edilmomasi

- fcma osasli turizmin inkisafi {igiin lazim olan
maliyya dastayi vo sermayalar mohduddur

- Icma osasli turizm istigamotlori haqqinda
molumathiligin az olmasi

- Icmalarm oksariyyatinin turizma hazir vaziyyatdo
olmamast

- Icma toskilatlarinda idaroetmo strukturlar zoif
olmast

- Icmalarmn yerlosdiyi arazilorda turistik isaralonmonin
vo malumat 16vhalarinin olmamasi va yaxud az olmasi

- Icmalarda infrastruktur va xidmotlorda ¢atismazlhiq
var (masalon, igmali su, tullantilarin idars edilmosi,
kanalizasiya, sohiyys miiassisalari, ictimai iaso)

- Icma liderliyi vo birlik, icma turizminin inkisafi iiciin
zoruri ilkin sortlor bir ¢ox icmalarda yoxdur

- Ingilis dili daha gox yayilsa da, dil manealari holo do
turistlorlo yerli ohali arasinda {insiyyato mane olur
- Icma osasli turizmin inkisafi {igiin diizgiin marketing
strategiyalarinin olmamasi, xiisuson do yerli turizm
mohsullariin tanidilmasinda ¢atinliklar mévcuddur

Iimkanlar

Tahliikalor

- Yerli icmalarin igtisadi inkisafi igiin dovlat vo
beynoalxalq toskilatlarin destoyi artmast

- Yerli sonatkarliq vo ol iglorinin daha genis bazarlara
toqdim edilmasi

- Ekoloji cohatdon tomiz va sosial masuliyyatli
turizmo artan global tolob

- Digor icmalar va togkilatlarla birlikds turizm
layihalorinin hayata kegirilmasi

- Yerli icma potensialini artirmagq tigiin tohsil vo
bacariqlara asaslanan programlarin toskili

- Icma osasli turizm tokliflarini niimayis etdirmok
tiglin beynolxalq turizm yarmarkalarinda istirak vo yaxud
sosial media vo onlayn platformalardan istifado

- Yerli agsaqqallardan vo icma iizvlerindon istifado
edaraok miflori, ofsanolori vo tarixi lotifalori tursitlora
catdirmagq tigiin “Storytelling” turlari®

- Sayahatgilori calb etmak vo anonolori, musiqini vo
sonatkarlig1 niimayis etdirmok tigiin illik yerli festivallarin
toskili

- Icmalarda artan turist say1 ilo tobii resurslari tozyiq
altina diismasi

- Turizmin artma sobabils yerli madoniyyatin eroziyasi
vo kommersiyallagmasi

- Iqlim doyisikliyi va otraf miihitin deqradasiyasi ilo
kand yerlorine manfi tosir

- Kond yerlorinds turizmin inkisafi vo davamliligr ilo
bagli aydin tonzimlomolorin méveud olmamasi

- Bazi bolgslords turizmde mdvsiimilik méveuddur vo
bu da icmalar iigiin iqtisadi geyri-sabitliya sobab ola bilor

- Sonayelosmoa va globallagsma noticasinds ol istehsali
ononavi sonatkarliq mohsullarina talobatin azalmasi da
daxil olmagqla, yerli icma {izvlorinin ononovi sonatkarligi
davam etdirmayos maraginin azalmasi

- Ganclorin daha yaxst imkanlar tigiin kondlordon
soharlora miqrasiyasi

- Turizmin yerli icmanin miiayyan tabagasine fayda
vermasi sababils icmada sosial gorginlik

3 Storytelling turlar1 ziyaratcilori bir yerin tarixi, madoniyyati, insanlar: vo unikal hekayolori ilo tanidan boladci
tocriiboloridir. Bu turlar, faktiki melumatlar1 hekays yolu ilo yaddaqgalan vo tesirli gokilds turistlors ¢atdirir.
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2. Vyetnam: Vyetnamin Sapa bolgasinds icma
asasli ekoturizm togabbuslori H'monq va Tay xalqt
kimi etnik azliq qruplarma turizm faaliyystlorindo
aktiv istirak imkam verir. Bu icmalar balodgili
turlar, trekking turlari, ailo yaninda qonaqlamalar
Vo al islori, diyd okilmasi vo yemok bisirmo
masterklaslart kimi ononavi modoni tacribalor
toklif edir [15].

3. Uganda: Buhoma Icma Turist Gozintisi
Program1 Bwindi Impenetrable Milli Parkina
(BINP) goalanloar tigiin slava turizm tacriibasi tamin
etmok mogsadi dasiyir. Toxminon U¢ saat davam
edan gozintiya turistlorin madani todbirlar kegira
Vo tobii attraksionlardan hozz ala bilacayi evlords
dayanacaglar daxildir. Gazintidon oldo edilon golir
icma arasinda boliigdiiriiliir, balodgilor bir hissasini
alir vo yerdo galan vasait yerli inkisaf layihalori
tigtin Buhoma Surasina yonaldilir [1].

4. Zimbabwe: Zimbabveds hal-hazirda
mdvcud olan Communal Areas Management
Programme  for Indigenous  Resources

(CAMPFIRE) Programi vohsi tobistin miha-
fizosini kond icmasinin inkisafi ilo birlosdiran
beynoalxalq saviyyado taninmis tosobbiisdiir. Icma
uzvlori milli parklarla homsarhod olan kommunal
torpaglarda vohsi tobistin idars edilmosindo va
mihafizosindo foal istirak edirlor. Icmalar
oveulug, safari vo eko-turizm kimi turizm
faaliyysatlorindon oldo edilon galirin bir hissasini
alir. Bu golir kommunal inkisaf layihaloring, 0
ctimladan maktoblarin, sohiyys miiassisalorinin va
quyularin  tikintisino,  yasayis  soraitinin
yaxsilagdirilmasma yonoldilir. Bundan olavo,
icmalar balodgi kimi ¢alisaraq turizm xidmatlorine
tohfo verir [12].

5. Tayland: Taylandin conubundaki Hala-Bala
Vohsi Tobiot Qorugunun yaxmhiginda yerloson
Chulabhorn Pattana 9 Icmasi torofindon iroli
srllon togobbis vohsi tobistin gorunmasina
diqget yetirir. Qus miisahidasi turlari ziyaratgilorin
ornitologlar vo yerli qus hoveskarlart ilo six
omokdashq etdiyi osas foaliyyatdir. Ikincisi, Nong
San Iecmas1 ananavi indigo boyama sonati turistlora
togdim edir. Turistlor godim boyama iisullarini
Oyranmak va 0z badii dizaynlarim yaratmaq {igiin
vorksoplara qosulurlar. Bu program tokca irsi
qoruyub saxlamir, hom do yerli sonotkarlart galir
monbayi ilo tomin edir. Koh Phra Thong icmasi
mangrov mesalorini vo doniz tisbagalari kimi nosli
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kasilmakda olan ndvlarin qorunmasi {igiin ¢alisir.
Ziyaratgilor mangrovlarin  okilmasi vo doniz
tisbagalarinin  monitoringi  kimi faaliyyastlordo
istirak edirlor [7].

Tokliflor vo Natica

Aparilan tohlillor gostorir ki, Azerbaycanin
turizm potensial1 genis olsa da, mévcud resurslarin
tam istifadasi Ucun daha effektiv vo davamli
yanasmalar tolob olunur. icma osash turizm
modelinin Azarbaycanda ugurlu tatbigi ham yerli
icmalarin iqgtisadi rifahin1 artiracaq, hom do milli
turizm sektoruna dayaniqh inkisaf perspektivlori
gotiracokdir. Bu istigamatds gdstarilon tosabbuslor
Azorbaycanin - miixtolif  bolgalorinin - madoni
hom do beynolxalg turistlorin diggstini calb
edacakdir.

fcma osasli turizmin inkisafi ficiin iizvliik asash
assosiasiyalarm yaradilmasi1 Azorbaycanda effek-
tiv ola bilor. Ciinki GZIT tohlilo nozor yetirsok
gorarik ki, icma asasl turizmin inkisafindaki osas
problemlara maliyyalosdirmanin idara edilmasi,
icma potensialimin  giiclondirilmosi, maraqli
toroflorin istirakimin  tomin edilmasi vo digor
saholor daxildir. Bununla bels, Icma asasli turizm
layihalarinin somorali idars olunmasi tigtin har bir
regionda Lokal Turizm Idareetmo Komitalarinin
yaradilmasit miimkiindiir. Bu komitolor yerli
icmalarla  six  olageds  isloyarok  turizm
foaliyyatlorinin koordinasiyasini hoyata
kecgirmolidir. Komitalor homginin yerli resurslarin
istifadosi, madoniyyatin qorunmasi vo sosial-
iqtisadi inkigaf uzro strategiyalarm
hazirlanmasinda 6nomli rol oynayacaqdir.

Ikinci miihiim istigamot, yerli bacariglarm
artirllmast va talim proqramlarinin tatbiqidir. Yerli
icmalarin  icma oSasli  turizm  layiholorine
inteqrasiyast ~ Uglin  genis miqyash  tolim
programlart hazirlanmalidir. Bu tolimlor turizm
idaragiliyi,  qonagparvorlik,  madoni irsin
gorunmasi va xidmot keyfiyyoti kimi movzular
ohato etmolidir. Tolim programlart homginin yerli
icmalarm turizmdan golir sldo etms bacariglarini
inkisaf etdirmays yoOnalik olmalidir. Bu, bir
torafdon icma Uzvlarinin mosgullugunu artiracaq,
digor torofdon iso ylksok keyfiyyatli xidmaotlor
toklif etmokla turist momnuniyyatini
yuksoaldacakdir.
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fcma osasli turizmda qadinlarin aktiv istiraki,
hom sosial, hom do iqtisadi inkisafin oasas
amillorindon biridir. Kond yerlorindo yasayan
gadmlarin bu sahays calb olunmasini tamin etmok
Uglin xususi dostok mexanizmlorinin yaradilmasi
vacibdir. Mosalon, qadinlarin milli matbaxin
togdimati lizro masterklaslarda istiraki, hamginin
yerli al islorinin istehsali vo satis1 il bagl layiholor
vasitesilo  onlarn  turizm  faaliyyatlorine
inteqrasiyas1 hayata kecirils bilar.

Bundan olava, dayanigli maliyyalogdirmo
mexanizmlarinin qurulmas vacibdir. Icma osasl
turizm layiholori Ggun dovlot dastayi, beynoalxalq
donorlarin istiraki vo 0zal sektorun investisiyasi
calb edilmalidir. Bu fondlar vasitssilo icmalarmn
ilkin ehtiyaclari qarsilanaraq, onlarin 6z
layiholorini davamli sokildo idarsetmolari tomin
edilo bilor. Homginin, mixtslif maraqli toraflorin
omakdaghig ticiin olagalondirici mexanizmlorin
qurulmast da vacibdir. Dovlst, geyri-hGkumat
toskilatlar1 vo ©zal sektor arasinda olagalorin
glclondirilmasi ilo icma asash turizmin inkisafi
Uclin resurslarin effektiv bolgtisii tamin edils bilar.

Digor bir tovsiys iso rogomsal platformalarin
inkisafidir. Yerli icmalarin turizm potensialini
tanitmaq vo turistlori colb etmok Uglin xsusi
rogomsal platformalar yaradilmalidir. Bu platfor-
malar vasitosilo kondlordo foaliyyat gostoran
turizm obyektlori, qonaq evlori, “homestays” vo
xidmoatlor barads molumatlar asanhigla slds edilo
bilor. Homginin icma osasli turizmin rogomsal
xaritolosdirilmasi prosesi do hayata kegirilmalidir.
Azorbaycanin turizm xaritasine yeni icma osash
turizm marsrutlart alave edilmali va turistlor bu
marsrutlarla bagli molumatlart mobil totbiglor
vasitasilo oldo edo bilmalidirlor.

Azorbaycanda hor bir etnik qrupun unikal
madoni irsini Vo adat-ononalorini oks etdiron
madoaniyyst markazlorinin yaradilmasi icma osasli
turizmin inkisafinda miihiim addim ola bilor. Bu
morkazlordo  yerli  modoaniyyatin - muxtolif
elementlori, o clmlodon milli  geyimlar,
sonatkarliq niimunalari, anonavi musiqi alatlori vo
milli moatboxin kulinariya nimunslori niimayis
etdirilo bilor. Modoniyyat markazlori ham yerli
sakinlorin, hom do turistlorin maraq dairasini
geniglondirorok, onlar1 homin icmanin giindalik
hoyat torzi ilo yaxindan tanis etmok imkani
yaradacaqdir. Masolon, Qusar, Zaqgatala, Astara vo
ya Quba kimi bolgslords yaradilan bu ciir
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markazlords turistlor yalniz tamasagi kimi deyil,
hom do foal istirak¢i kimi ¢ixis edorok, xalga
toxuma, dulusgulug vo ya milli yemoklorin
hazirlanmas1  kimi faaliyystlordo istirak edo
bilarlar.

Etnik qgruplarin adat-onanslorini oks etdiron
illik festivallarin toskil edilmasi do digor vacib
addimlardan biridir. Masalon, musigi, rags, geyim
Vo kulinariya kimi saholori ohato edon festivallar
turistloro ham oayloncs, hom do maariflondirici
mozmun togdim eds bilor. Bununla yanasi, yerli
dillor vo folklorla bagli darnaklor toskil edilarak,
turistloro milli nagillar, dastanlar vo mahnilarla
tanigliq imkani yaratmagq olar. Etnik qruplarin milli
motbaxini  toqdim edon kulinariya turlart da
turistlorin yerli motbaxi dorindon dork etmasino
kdmok edar. Bununla yanasi, etnik qruplarin 6zlori
yerli tur balodgilori kimi foaliyyat gdstora bilar,
turistlora bdlganin madaniyyatini, tarixini vo adot-
ananalarini izah edarak daha zongin vo unudulmaz
tocriiba taqdim edo bilarlor.

ODOBIYYAT SIYAHISI:

1. Ahebwa WM, van der Duim VR.
Conservation, livelihoods and tourism: A case study
of the Buhoma-Mukono Community-based Tourism
Project in Uganda. Wageningen University &
Research Publications; 2013.

2. Asker S, Boronyak L, Carrard N, Paddon M.
Effective community-based tourism: A best practice
manual. Sustainable Tourism Cooperative Research
Centre; 2010.

3. Azerbaijan Democratic Student & Youth
Organization (ADSAYO). Azerbaijani model of
multiculturalism. Milli Virtual Kitabxana. Available
from:
https://kitabxana.net/files/books/file/1415085509.pd
f

4. Azerbaijan Tourism Board. Azerbaijan tourism
strategy 2023-2026. 2023. Available from:
https://tourismboard.az/strategy

5. Azerbaijan Tourism Board. Jewish heritage in
Azerbaijan. Azerbaijan Tourism Board Publications;
2024.

6. Beeton S. Community development through
tourism. 1st ed. New York: LandLinks Press; 2006.

7. Bendell B. Community Management of
Seagrass Conservation Area of Phra Thong Island.
Available from:
http://www.mangrovesforthefuture.org/assets/Repos
itory/Documents/MFF.12.08.pdf



https://kitabxana.net/files/books/file/1415085509.pdf
https://kitabxana.net/files/books/file/1415085509.pdf
https://tourismboard.az/strategy
http://www.mangrovesforthefuture.org/assets/Repository/Documents/MFF.12.08.pdf
http://www.mangrovesforthefuture.org/assets/Repository/Documents/MFF.12.08.pdf

H. 9. Orucova

)

Agrar sahado todariik zancirinin idara
edilmasi arzag tohlukasizliyinin tomin
edilmasi amillarindan biri kimi

8. de Abreu LA, Walkowski MC, Perinotto ARC.
Community-based tourism and best practices with
sustainable development goals. MDPI; 2024.

9. Dodds R, Ali A, Galaski K. Mobilizing
knowledge: Determining key elements for success
and pitfalls in developing community-based tourism.
Current Issues in Tourism. 2018;21(13):1547-1568.

10. Higgins-Desbiolles F. More than an industry:
The forgotten power of tourism as a social force.
Tourism Management. 2006;27(6):1192-1208.

11. Lucchetti VG, Font X. Community-based
tourism: Critical success factors. J Tourism Res.
2011;17(1):45-58.

12. Ministry of Tourism and Hospitality Industry
(MOTHI). Community-based tourism in Zimbabwe:
Guidelines for development. 2017.

13. Mtapuri O, Giampiccoli A. Towards a
comprehensive model of community-based tourism
development. South African Geographical Journal.
2014.

14. Murphy P. Tourism: A community approach
(RLE Tourism). 1st ed. Routledge; 1985.

15. Nguyen TND. The role of local communities in
community-based tourism development in traditional
tea production areas in Thai Nguyen Province, Vietnam.
University of Waikato; 2019.

16. Pongponrat K, Pongquan S. Community
participation in a local tourism planning process: A case
study of Nathon community on Samui Island, Thailand.
Asia-Pacific  Journal of Rural Development.
2007;17(2):27-46.

17. Salmanova A. Community-based tourism:
Opportunities in the Republic of Azerbaijan.
Culturology. 2020;228:1-10.

Simran Shohran

18. Scheyvens R. Exploring the tourism-poverty
nexus. Curr Issues Tourism. 2007;10(2-3):231-254.

19. Sebele LS. Community-based tourism ventures,
benefits, and challenges: Khama Rhino Sanctuary Trust,
Botswana. Tourism Management. 2010.

20. Slaper TF, Hall TJ. The triple bottom line: What
is it and how does it work? Indiana Business Review.
2011;86(1):4-8.

21. Smith VL, Eadington WR. Tourism Alternatives:
Potentials and Problems in the Development of
Tourism. University of Pennsylvania Press; 1992.

22. Suansri P. Community-based tourism handbook.
Responsible Ecological Social Tour-REST. Mild
Publishing; 2003.

23. Tosun C. Towards a typology of community
participation in the tourism development process.
Anatolia. 1999;10:113-134.

24. Tosun C. Limits to community participation in
the tourism development process in developing
countries. Tourism Management. 2000;21(6):613-633.

25. Wiwin IW. The implementation of the
community-based tourism concept in cultural heritage
management as a tourist attraction in Batuan Village
Temple Gianyar Bali. Udayana University; 2019.

26. World Bank Group. Tanzania - Community
Based Coastal Resource Management and Sustainable
Livelihoods Project (English).

27. https://azerbaijan.travel/azerbaycan-hagginda-
maragli-faktlar. Accessed 2024 Nov 5.

28.https://info.undp.org/docs/pdc/Documents/AZE/
ProDoc_FA_Tourism%20Project 20210415 _signed.p
df. Accessed 2024 Nov 2.

29. https://travelnews.az/2018/11/07/icma-
%C9%99sasli-turizm-community-based-tourism/.
Accessed 2024 Oct 27.

oglu HAJALIYEV

Azerbaijan Tourism and Management University, Lecturer
Azerbaijan Tourism and Management University, Ph.D. Candidate
E-mail: simranhajaliyev@gmail.com

ORCID ID: 0009-

0002-3154-5014

RESOURCES AND PERSPECTIVES FOR DEVELOPING COMMUNITY-BASED
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Abstract
Tourism and community development are closely linked, making community-based tourism (CBT) a
powerful driver of socio-economic growth in local communities. CBT offers an alternative source of income
while promoting sustainable development and maximizing benefits for the local population. Azerbaijan, with
its rich cultural heritage and natural beauty, presents a strong foundation for the development of CBT

229


https://azerbaijan.travel/azerbaycan-haqqinda-maraqli-faktlar
https://azerbaijan.travel/azerbaycan-haqqinda-maraqli-faktlar
https://info.undp.org/docs/pdc/Documents/AZE/ProDoc_FA_Tourism%20Project_20210415_signed.pdf
https://info.undp.org/docs/pdc/Documents/AZE/ProDoc_FA_Tourism%20Project_20210415_signed.pdf
https://info.undp.org/docs/pdc/Documents/AZE/ProDoc_FA_Tourism%20Project_20210415_signed.pdf
https://travelnews.az/2018/11/07/icma-%C9%99sasli-turizm-community-based-tourism/
https://travelnews.az/2018/11/07/icma-%C9%99sasli-turizm-community-based-tourism/
mailto:simranhajaliyev@gmail.com

/ I Azarbaycanda etnik miixtaliflik kontekstinda

/ \icma asasl turizmin inkisafi tigiin resurslar
S. S. Hacaliyev Vo perspektivior

initiatives. As a branch of the sustainable tourism concept, | offers a revolutionary approach to tourism
development. The primary goal of this approach is to transform local communities from passive participants
into active stakeholders in tourism activities. CBT not only strengthens the capacity of local communities to
manage tourism resources but also actively engages them in the process as a tool for community
development. Additionally, CBT enables communities to generate income, diversify their economies,
preserve their cultural and historical heritage, protect the natural environment, and create educational and
awareness opportunities. This article aims to contribute to the development of sustainable and impactful CBT
initiatives in Azerbaijan by examining current resources and proposing development directions. The research
will identify key ways for communities to benefit more from tourism and offer recommendations for both
local communities and stakeholders working in the tourism sector.
Keywords: community-based tourism, local communities, sustainable tourism, socio-economic

development, Azerbaijan
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PECYPCbHI U IEPCIIEKTUBbBI PA3BUTUSA OBLIIECTBEHHOI'O TYPU3MA B
KOHTEKCTE 3THUYECKOI'O PASHOOBPA3US B ASEPBANIKAHE

Pesrome

TypusM u pa3BUTHE MECTHBIX COOOIIECTB TECHO CBSA3aHbl MEXIY COOOH, 4YTO Jejaer
Typu3M ocHOBaHHbIM Ha cooOmectBax (TOC) MomHBIM (aKTOPOM COLMAIBbHO-3KOHOMHUYECKOTO POCTa
MecTHBIX coobmectB. TOC mpemiaraetT anbTepHATHBHBIA HMCTOYHMK JIOXO/A, CIIOCOOCTBYS TPH 3TOM
YCTOMUMBOMY Pa3BUTHIO U MAKCUMU3ALMH BBITOJ1 Ul MECTHOTO HacesieHus1. A3epOaiikas, ¢ ero 6orarbiM
KyJIbTYPHBIM HacjeIMeM U IPUPOTHON KpacoTOM, MPEACTaBIsIeT cOO0N MPOUYHYIO OCHOBY JJISI pa3BUTHS
nannuatie TOC. Kak wacte KoHuenmu ycrtonumsoro typusma, TOC mpeanaraeT peBOIOLMOHHBIN
MOJXOJl K Pa3sBUTUIO Typu3Ma. [J1aBHas Ielb 3TOro MOJAXO0Ja - MPEBPAaTUTh MECTHBIE COOOIIECTBA U3
IIaCCUBHBIX YYaCTHUKOB B aKTHUBHBIX 3aMHTEPECOBAHHBIX JIAL B TypucThyeckoil nesrensHoctH. TOC He
TOJIBKO YKPEIUISIET MOTEHIMal MECTHBIX COOOIIECTB B YNPABIEHUHM TYPUCTHYECKUMH pecypcamiu, HO U
aKTHUBHO BOBJIEKAET MX B 3TOT MPOLIECC B KaUeCTBE MHCTPYMEHTa pa3BuTus coodiectsa. Kpome Toro, TOC
MO3BOJIIET COOOILECTBaM IMOJY4aTh JO0XOJ, AWBEPCUPHUIMPOBATH CBOIO AKOHOMHUKY, COXPAHITh CBOE
KYJIbTYPHOE M UCTOPUYECKOE HACIEANE, 3aIlUIIATh IPUPOIHYIO CPELLY, & TAKXKE CO3/1aBaTh BO3MOYKHOCTH
Uil 00pa3zoBaHusl M mpocBemieHus. Llenp maHHOM CTaThM - BHECTU BKJIaJ B PAa3BUTHE YCTOMUYMBBIX U
spdextuBHbIx MHUIMATUB TOC B A3zepOaiijkaHe, W3y4MB CYLIECTBYIOIIHE PECYPChl U MPEITOXKUB
HampapiieHUss pa3BuTus. B Xxone wuccrnenoBaHusi OyAyT ONpesneneHbl OCHOBHBIE ITyTH IOJYyYEHHS
cooluiecTBaMi  OoJbLIEH BBITOABI OT TypU3Ma M MPEAJIOKEHbl PEKOMEHJALMM KaK JUIi MECTHBIX
COOOIIIECTB, TaK U JUIs 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH, pabOTAIOIINX B CEKTOPE TypH3MA.

KnioueBble cjioBa: Typu3M OCHOBAaHHBIM Ha COOOIIECTBAX , MECTHBIE COOOIIECTBA, YCTONUMBHIN
TYpHU3M, COIMATTLHO-PKOHOMHYECKOE pa3BUTHE, A3epOaiikaH.
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