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MOVCUD MILLI iQTiSADI INKISAFIN TOHLILI

XULASO
Maqalade méveud milli igtisadiyyatin voziyyati barads tohlil aparilmigdir. Mdvceud igtisadiyyatin in-
kisafina manfi tosir gostoron mohdudiyyatlor va ¢atinliklor mévzusuna toxunulmusdur. Bunlardan slavo,
moqalodo milli igtisadiyyatin davamli inkisafina tohfo veron mévzular da aragdirilmigdir.
Moagsad - Olka iigiin milli iqtisadi inkisafin vacibliyi vo davamli inkisaf, iqtisadiyyatin inkisaf etmayan
saholorini 6n planda gostormok, post-konflikt srazilords dayaniqli igtisadiyyatin qurulmasinin shomiyyati

va ¢atinliklorinin miioyyan edilmasi.

Metodologiya - Magalada sistemli yanagsma metodundan istifado edilmisdir.

Tadqigatin naticalari - Azarbaycanda post-konflikt qurulusu modelinin tatbiqi inzibati orazi bolgiisii-
niin yenidon formalasdirilmasindan baslayaraq, azad bazar anlayisii 6ziinds oks etdiron xiisusi igtisadi
zonalarin yaradilmasi, multimodal naqliyyat dohlizinin togabbiis olunmasi kimi bir ¢ox saholari shato edir.

Acar sozlar: Igtisadi inkisaf, dayanigh inkisaf, milli igtisadiyyat, post-konflikt qurulusu modeli.
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Giris

Azorbaycan iqtisadiyyati 2024-cii ilin 6ton 3
riibii arzindo yliksok artim tempi naticasindo daya-
niqlt inkisafini daha da méhkamlendirib. 2024-cl
ilin yanvar-sentyabr aylarinda 6lkomizdo timumi
daxili mohsul (UDM) 92 milyard 829,5 milyon
manat togkil edib. Bu gdstarici avvalki ilin miiva-
fiq dovrii ilo miiqayisade 4,7% artim oldugunu
gostorir. Neft vo qaz sektorunda olavo doyor 0,9%
artib, qeyri-neft-qaz sektorunda iso bu artim 7,1%
olub. Hor bir ohalinin payma diigon UDM iso
9102,9 manat toskil edir.

Iqtisadiyyatin daima inkisafda olmas1 {iclin
onun dayaniqlt olmasi vo saxslondirilmasi zaruri-
dir. Milli iqtisadiyyatimiz qlobal igtisadiyyatin
osas hissasi oldugundan xarici miihitden tasirlona
bilir. Bu sobabdon uzun miiddstli dovrds iqtisa-
diyyatin digor tosirloro dayamgliginin giiclondi-
rilmasi vo saxolondirilmasi, iqtisadi sabitliyin daha
da méhkamlondirilmasi tomin olunmalidir.

Milli iqtisadiyyatin imiimdiinya tasarriifatinda
oynadig rol vo tutdugu yer ilk névbado 6lkonin
igtisadi inkisafi, diinya bazarinda rogabato doziim-
liliiyii,onun tabii va iqtisadi potensialmin hacmi
ilo miioyyanlosir.
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Qarabagin inkisafi strategiyasi uzun,qisa,orta-
miiddotli dovrii ohato etmokls, beynalxalq yerli,
regional, milli soviyyolordo olan faaliyyatlori
0zlindos oks etdiro bilar. Strategiyanin hayata kegi-
rilmasindon 6trii idarsetmonin toskili,dovlotin so-
sial,monetar ~ makroiqtisadi,  digor  siyasot
alotlorindon istifado zoruridir. Iri dévlot ma-
liyyologmasinin asas gotiirarak beynalxalq inkisa-
fin partnyorlarinin dastoyini tonzimloyon donor
koordinasiyasi mexanizmi vacibdir. Eyni zamanda
milli  valyutanin real mozonnosinin  ton-
zimlonmosino gora pul kiitlesinin iqtisadiyyat
torafindon udulmasi maorhalslorinin nazors alin-
mas1 zoruroti yaranar. 2023-cU ilin sentyabrnda
Azorbaycan dovlati tarixi torpaglarimiz olan Qara-
bag iizerinde 6z suverenliyini tomin edorok ermoni
separatizmind obadi son qoydu.

Prezidentimiz ilham Oliyevin Azorbaycana
rohbarliyinin an ugurlu gostaricilorindon biri iqti-
sadi sahada tarixi dayisikliklar vo stiratli, hortorafli
inkisafdir. 30 il ovval horbi-igtisaslar yasayan,
mustaqilliyini itirmak tohliikasi ilo iizlogon Azor-
baycan bu giin etibarli torofdas, siyasi vo makro-
iqtisadi cohatdon sabit, davamli va dayaniql iqti-
sadi inkisafa malik dovlet kimi taninir, global
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enerji vo noqliyyat layiholorinde istirak edir vo
beynolxalq tadbirlors ev sahibliyi edir.

Azorbaycan Conubi Qafgazin inkisaf etmokdo
olan va asas iqtisadi potensiala malik olan dovlati-
dir. Prezident ilham Bliyev ¢cox qisa miiddatds bii-
tiin saholorin inkisafi istigamatindo ¢oxsaxali isla-
hatlar hoyata kegirorok Azorbaycanin on yeni ta-
rixindo qizil harflorlo yazilmis iqtisadi ugurlarin
miiallifi oldu.

Iqtisadi ugurlara nail olmaq iigiin goxsaylh
strateji magsadlaras nail olunub ki, bunlardan da on
mithiimii Heydor Oliyev torofindon osas1 qoyul-
mus enerji siyasotinin davam etdirilmaosidir.
Molumdur ki, miistoqillik dovriindo xalqumizin
oldoetdiyi on bdyiik ugurlardan biri limummilli
lider Heydor Oliyevin torafindon islonib hazirlan-
mis yeni neft strategiyasinin tontonosi vo Azor-
baycan dovlatino gotirdiyi siyasi va iqtisadi divi-
dendlordir. 1993-cii ilin ortalarina gadoar bir-birini
ovozlomis iqtidarlarin neft-qaz siyasstindon kaskin
sokilds forglonon bu strategiyanin asas mahiyyati
Azorbaycan dovletinin vo xalqmin 6z milli ma-
raglart ilo uzlagmasi idi. Bu strategiyasinin ugurla
hayata kecirilmasi noticosindo diinyanin aparict
neft sirkotlori Xozorin Azorbaycan sektorunda neft
hasilatia calb olundular. Ixracda osasen neft vo
gaz mohsullari, habelo bu mohsullardan hazirlanan
mallar Ustiinliik togkil edir. Lakin geyri-neft moh-
sullarinin ixrac1 artmaqdadir vo bu gostarici 2 mil-
yard dollar atrafinda olub. Ixrac olunan asas moh-
sullar arasinda toravoz vo meyve mohsullar lider-
lik edir. Xiisusilo pambiq vo pambiq lifi, meyvo-
torovoz, bitki vo heyvan monsali piyler vo yaglar,
kimyavi mohsullar, sonaye texnologiyalari, elekt-
rik enerjisi vo kosmik sanaye mohsullarimin ixract
davamli olaraq artir.

Material

[lham Oliyevin miidrikliyi vo siyasi iradosi,
layitho istirakg¢ilart arasinda diizgiin koordina-
siyanin togkili, beynolxalq maliyyo insitutlart ilo
omokdasliq, Avropa Ittifaqmmn siyasi dostayinin
tomin olunmasi bu layihanin hor bir marhalasinin
ugurla tamamlanmasini tomin etdi.

Biitovliikds iso reallasan biitiin enerji layiholori
conab Ilham ®Oliyevin 6lko prezidenti olaraq
foaliyystinin miithiim siyasi-igtisadi hadisolori
kimi 6ton dovrdo hom Azarbaycanin beynolxalq
movgelarinin méhkamlonmasinds, hom da strateji
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torofdaglarinin sayinin artmasinda boyiik rol oyna-
maqdadir. Bu ugurlari ilo 6ton 20 ildo Avrasiyanin
enerji xoritosine ciddi korrektolor edon Azor-
baycan artiq qlobal enerji tohliikasizliyi dia-
loqunun s6z sahibi olan torof kimi taninir.
Beloliklo, Prezident [lham Oliyev dlkomizin inki-
safi ilo yanasi, hom do diinya birliyinds onun
movqelorini davamli sokildo giiclondirib. Dovlot
bascisinin  hoyata kecirdiyi tam miistaqil vo
gotiyyatli xarici siyasot regionda coroyan edon
siyasi, iqtisadi proseslorin axarina da holledici tosir
gostorir.

2024-cu ilin yanvar-sentyabr dovrii orzinds in-
vestisiya faaliyyati artib vo osas kapitala 12,7 mil-
yard manatdan ¢ox vasait yonoldilib. Bu mablogin
6,3 milyard manat1 (50%) istehsal sahalorina, 4,7
milyard manati (37%) xidmat sektoruna, 1,7 mil-
yard manatt iss (13%) tikinti sahasina sarf olunub.
Yatirilan sormayslorin 10,5 milyard manat1 daxili
investisiyalar, 2,2 milyard manat1 iso xarici
sormayolor togkil edib. Osas kapitala qoyulan
xarici investisiyalarin boyiik hissasi gqeyri-neft sek-
torlarinda hoyata kecirilon miixtalif layihslors, o
ciimlodon "yasil enerji" sahasine yonalmisdir.

Azorbaycan Respublikasinin iggaldan azad
edilmis Qarabag bolgasindo giinos vo kiilok ener-
jisinin potensiali giymetlondirilir. indi bolgade
sohar vo kondlorin dagilmig infrastrukturunun in-
tensiv barpasi davam etdirilir vo yasil texnologiya-
larin totbiqi prioritet masaladir. Bolgo orazisinin
28%-nin yiiksok glinas enerji potensialina (1501-
1607 kVt/m2/il) malik oldugu gostarilir. Azorbay-
can Respublikasinin su hdvzesinin miioyyon
hissasi post-konflikt orazilorimizdo formalasmasi
bu regionun bdyiik hidroenerji imkanlarina malik
oldugunu demoys asas verir.Qarabagin vo Sorqi
Zongozurun bu imkanlarin1 - qiymotlondirorak
ominliklo deys bilorik ki, yaxin golacokdo post-
konflikt erazilorimiz “yasil enerji connotind” ¢ev-
rilocokdir. Artiq dévlstimiz bu istigamotdo omali
addimlar atmigdir. Lagin rayonunda “Giilobird”
SES va Tortords “Suqovusan-1 va “Suqovusan-
2” KSES, Kalbacards “Kalbacar-1” KSES agilisi,
habelo Qarabag vo Sorqi Zongozurun 11 orazi va-
hidinds olan SES-larin yenidenqurulmast vo bar-
pas1 hidroenerji ehtiyatlarimizdan somorali isti-
fadoys sorait yaradacaq. Heg siibhasiz ki, bltlin bu
islorin goriilmosi boyilik maliyys vosaitlori tolob
edir. Bu amili nozars alsaq, xarici investisiyalarin
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post-konflikt orazilorimizin “yasil enerji” sekto-
runa calb edilmasi miihiim ohomiyyat kasb edir.
Bu sahodo do artiq bir sira islor goriilmokdadir.
Azorbaycan Respublikasi Energetika Nazirliyi
“Masdar” (BOO) — kiilok enerjisi; “BP” (Boyiik
Britaniya), “ACWA Power” (Soudiyya Orobis-
tan1) —giinas enerjisi; “Tepsco” (Yaponiya); “For-
tescue Future Industries” (Avstraliya); “Maire
Tecnimont” (Italiya);China Gezhouba Group
Overseas Investment” (Cin), “Total Energies”
(Fransa) sirkotlori ilo birlikdo miigavilo imzalan-
musdir.

"Yasil enerji" zonast corgivasindo isgaldan
azad olunmus arazilords enerji tochizati infrastruk-
turunun  yaradilmasi, borpa olunan enerji
monbolarindan elektrik enerjisinin istehsali, enerji
somorsliliyinin artirilmasi, yasil texnologiyalarin
totbigi vo dovlot-6zol sektor omokdasliginin
tosviqi lizra tadbirlor planlasdirilir.

Umumilikde Sorqi Zongozur vo Qarabagm “ya-
sil enerji” potensial1 (giinos, kiilok vo su) 10 min
meqavat giiclindo qiymotlondirilir. Qarabagin dag-
liq erazilorinds kiilok enerjisinin potensiali 300-
500 meqavat kimi qiymotlondirilir.

Hazirda 6lko iqtisadiyyatina sormays axini
miisbot tendensiya gostarir vo ayliq investisiyala-
rin hacmi artiq 1,4 milyard manatdan ¢coxdur. Bu
ciir artim tempi, ilin sonuna godor sormays qoyu-
luslarinin imumi hacminin 16 milyard manati
kegacayini gbzlomays asas verir. Eyni zamanda,
sormays portfelindo xorclorin  boylik hissasi,
toxminon 70 faizi, tikinti va infrastruktur igloring
yonoaldilir. 2024-cii ilin dovlst biidcosindoki
diizolislordon sonra isgaldan azad olunmus ora-
zilora yonolon vesaitlor 2,2 milyard manat artmis-
dir ki, bu da tikinti vo barpa islorinin siiratlonmaosi
fonunda sormays qoyuluslarinin daha da artaca-
gina isars edir.

Bundan bagqa, xarici investisiya miihitinin
yaxsilagdirilmasi, sormayalorin togviqi vo qorun-
masl, eloca da goalirlore vo amlaka dair ikiqat ver-
gitutmanin aradan qaldirilmasina dair xarici
Olkalarla imzalanan sazislorin artirilmasi, investi-
siya miihitinin giiclonmasino tokan verir. Eks-
pertlar 2024-cii ildo timumi sormayslorin hacmi-
nin 18 milyard manata ¢atacagini prognozlagdirir-
lar.  2025-ci ilodok garsiya qoyulmus
mogsadlordon biri do mohz xarici investorlarin
diinya standartlarina uygun faaliyyat gostormasina
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sorait yaradacaq biznes miihitinin tomin edilmasi-
dir. Iqtisadi inkisafin miixtalif saholordo, xiisusilo
do geyri-neft sektorunda igglizar foaliyyotin artma-
sma sobab oldugu 6lks iqtisadiyyatinda ohalinin
golir imkanlart da yaxsilagib. 2024-ci ilin yanvar-
sentyabr aylar1 orzindo ohalinin igo maragi artib vo
iqtisadiyyatda muzdla igloyon soxslorin say1 1 mil-
yon 755 min nafor olub. Bu soxslorin 878,3 min
nafori dovlet sektorunda, 877 min nafari ise geyri-
dovlot sektorunda foaliyyat gostorir. Olko igtisa-
diyyatinda muzdla isloyenlorin orta aylq
omokhaqqr 2024-cl ilin yanvar-avqust aylarinda
ovvalki ilin eyni dovrii ilo miiqayisodo 8% artaraq
997,1 manat olub. On yiiksak orta amokhaqqi iso
modongixarma sonayesi, maliyyo vo sigorta
foaliyyati, peso vo elmi foaliyyot, informasiya vo
rabito, noqgliyyat vo anbar tosorriifati  kimi
saholordo geydo alinib. Bu dovr orzinds shalinin
nominal golirlori 6,1% artaraq 53 milyard 947,2
milyon manat olub, yani har bir votondasa orta he-
sabla 5291,6 manat diigiib. ©halinin seroncamina
kecon golirlorin timumi hocmi isa 47 milyard
488,1 milyon manat olub.

Analiz

Galirlorin artim tempi inflyasiya gostaricisini
toxminon 4 dofs iistoloyib. 2024-ci ilin yanvar-
sentyabr aylarinda inflyasiya 1,5% toskil edib, bu
da ham ohalinin orta ayliq emakhaqqinin, ham da
real golirlorinin inflyasiyani {istoloyarak sosial ri-
fah halinin yaxsilagmasina sobab olub.

2024-cu ilin yanvar-avqust aylarinda Azorbay-
can xarici ticarat slagolorinin sayimi vo timumi ti-
carat dovriyyasinin hacminds artim qeyde alimib.
Bu dovr arzinds 172 6lka ils ticarat slagolori quru-
lub, 117 6lkaye mohsul ixrac olunub, 161 dlkadon
iso mohsullar idxal edilib. Olkemizin xarici ticarat
dovriyyssi 30,2 milyard dollar togkil edib, bunun
17,5 milyard dollar1 ixracin payina diisiib. Idxalin
hacmi iso 12,7 milyard dollar olub vo naticads
xarici ticarot balansinda 4,7 milyard dollar
doyorindo miisbat saldo yaramb. Azorbaycan
xarici ticarat dovriyyasinin boyiik bir hissosini asa-
gidaki olkolorlo toskil edib: italiya - 22,5%, Tir-
kiys - 13,5%, Rusiya - 9,5%, Cin - 7,4%, Israil -
4,5%, Almaniya - 3,2%, Avstraliya - 2,9%, Hin-
distan - 2,6%, Cexiya vo ABS - 2,5%-lik paylarla,
Xorvatiya - 2%, Birlogmis Kralliq - 1,9%, Yuna-
nistan vo Portuqaliya iso hor biri 1,4% olmagqla.
Qalan 1% pay iso digor 6lkalorin ticarstine aiddir
Bolgaristan, Giirciistan, Iran, Ruminiya, Ukrayna,
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Belarus, Isvecra vo Tiirkmenistan yer alir. Xarici
investisiyalar bir sira amillors sorait yaradir. Bun-
lara misal olaraq, mohsuldarligin artirilmast,
texnologiyanin bir Olkadon digorino oOtiiriilmasi,
mosgulluq soviyyssinin yliksoldilmasi, iqtisadi ar-
tim1 tomin etmoklo milli iqtisadiyyatin saxolondi-
rilmasini misal gostormok olar. 2024-cl ilin birinci
yarisinda 12 sahibkarliq subyektino investisiya
togviqi sonadi toqdim edilib. Bu sonadlor asasinda
hoyata kegirilocok layihalor naticasindo yerli isteh-
sala 1,5 milyard manatdan ¢ox investisiya goyul-
mas1 vo 3439 yeni i§ yerinin yaradilmasi gozloni-
lir. Homginin, homin dovr orzindo investisiya
tosviqi senadi almis hiiquqi soxslara vo fordi sahib-
karlara 31,7 milyon ABS dollar1 doyorindo
texnika, texnoloji avadanliq vo qurgularn idxali
ticlin 194 tosdigedici sonad verilib. Noticado sahib-
karlar idxalda totbiq olunan vergi vo riisumlardan
7,2 milyon ABS dollar1 mablaginds giizost oldo
edib. Olkomizin biitiin bdlgolorinds, xiisusilo
Qarabagda yeni istehsal saholori yaradilir vo milli
istehsalin inkisafi daha da 6nomlondirilir. Bu ya-
nagma novbati illor arzindo asas prioritetlordon biri
olacaq va iqtisadi potensialin daha effektiv istifado
olunmasma yonaldilocok. Fiizuli, Zongilan,
Kalbacar, Cobrayil, Qubadli, Zongilan, Susa, La-
¢in, Agdam rayonlarinda tohsil miiossisalorinin ti-
kinitisi islori davam edir. Olkemizlo garsiligh
omokdasliq va dostluq ¢orgivasinds bir sira 6lkolor
torofindon iggaldan azad edilmis orazilorin
barpasina monovi dostok gostormok mogsadilo
layiholor hayata kegirilir. Natica etibarils, iqtisadi
inkisafin qeyri-neft sektorlar1 {izorindoki daya-
nighiliginin daha da artmasi ehtimal olunur. 2025-
ci ilin sonuna goador {imumi daxili mohsul (UDM)
hacminin 129,2 milyard manat, o climlodon geyri-
neft UDM-in hocminin 92,2 milyard manat ola-
cag1, 2028-ci ildo iso UDM-in 150,8 milyard ma-
nata gatmast, qeyri-neft UDM-in iso 117,2 milyard
manat olacag1 gozlonilir. Orta miiddotli dovr {igiin
UDM:-in illik real artim tempinin 3,35 faiz, qeyri-
neft UDM-in iso 5 faiz olmasi prognozlasdirilir.
2028-ci ilodok geyri-neft sektorunun UDM-doki
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paymnin 77,7 faizo yiiksolmasi, neft-qaz sektoru-
nun is9 22,3 faiz olacag1 gozlonilir.

Natica:

Ermoni isgalindan azad edilmis orazilorin
6lkanin iqgtisadi vo sosial inkisafinda miihiim rolu
borpa edilmolidir. Bu orazilordo iqtisadi
foaliyystin yenidon canlandirilmasi tigiin zoruri
olan resurslar tomin edilmoli vo uzunmiiddstli
perspektivlera yonalmis igtisadi inkisaf program-
lar1 hoyata kegirilmolidir. Milli iqtisadiyyatin
strukturunun yenilonmosi biznes miihitinin daha
da yaxsilagdirilmasi, ortamiiddotli  xorclor
strategiyast ¢orgivosindo yeni siyasotin totbiq
edilmosi, maliyya—bank sisteminin saglamlasdiril-
masi vo monetar siyasotin izon mazonno rejimi
tizorindo tokmillosdirilmasi, habelo xarici bazar-
lara ¢ix1s imkanlarinin genislondirilmasi ilo miim-
kiin olacaqdir.
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YCTOWYHUBOM SKOHOMHUKH B TOCTKOH(IUKTHBIX PETHOHAX.

MeTo10J10THsT — JIJIs1 IPOBEJICHHUS UCCIIEIOBAHMS ObLT HCIIOJB30BaH CUCTEMHBIH TTOIXO/.

OcHoBHBIE pe3yJIbTAThl — IIPUMEHEHUE MO/JICNIN MPABOKOH(MIMKTHON CTPYKTYpHI B A3epOaiiikane
OXBAThIBAET IIMPOKUHN CIIEKTp oOyacTell, BKIrodasi peopMy aJMUHUCTPATUBHOTO JENICHHS, CO3/1aHHE
CHGIII/IaJ'II/I?,I/IpOBaHHI)IX 3KOHOMMYECCKHUX 30H, COOTBGTCTBYIOHII/IX HpI/IHIII/IHaM CBO6OI[HOFO pBIHKa, a
TaKke pa3padoTKy MYyTbTUMOAAIBHBIX TPAHCIOPTHBIX KOPHIOPOB.

KiioueBble ¢j10Ba: SKOHOMHUYECKOE PA3BUTHE, YCTOWYMBOE PA3BUTHE, HAIIMOHAIBLHAS YKOHOMHMKA,
MOJIENTb CTPYKTYPbI KOH(DIUKTHBIX HHTEPECOB.
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ANALYSIS OF THE CURRENT STATE OF THE NATIONAL ECONOMY

Summary

This article examines the present state of the national economy, highlighting the factors and obstacles
that have a negative effect on its development. The paper also delves into areas that contribute to the
sustainable growth of the economy.

Obijective - The objective is to analyze the significance of national economic and sustainable develop-
ment for the country, identifying underdeveloped sectors and emphasizing the challenges of establishing
a sustainable economy in post-conflict regions.

Methodology - a systematic approach was applied in this study.

Research Findings - the implementation of the right-conflict structure model in Azerbaijan covers
various domains, including the reform of administrative territorial divisions, the establishment of special
economic zones that reflect free-market principles, and the development of multimodal transport corri-
dors.

Keywords: economic development, sustainable development, national economy, interest-conflict
structure model.
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