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MUASIR SORAITDO ROQABOTQABILIYYOTLILiYI PROBLEMLORI VO
ONLARIN HOLL YOLLARI

Xulasa

Mogalodo rogabot strategiyalarina miiasir yanagmalara, rogabot {stiinliiklorinin osas amillorina,
SWOT-tohlil sistemino xiisusi diqget yetirilmisdir. Miiossisonin roqabot gabiliyystinin tominatinin
omoliyyat strategiyalarinin formalagdirilmasi va hoyata kecirilmasinin asas moaqsadi miiossisanin bas stra-
tegiyasi corgivosindo miiossisonin istehsalat bolmolorinin foaliyyatine tosirli nozarot vasitolorinin se-
c¢ilmasi asaslandirilmigdir.Eyni zamanda, miisllif alimlorin ragabetqabiliystinin nazeri baxislarmi tohlil
etmis, elmi adabiyyatlarda daha ¢ox torofdar1 olan yanagmani sorh etmisdir. Mogaloados raqabaet gabiliyyasti
amillorinin reyting qiymstlondirmasinin kdmayi ilo firmanin ragabat gabiliyyatinin yiikssldilmasi yolu-
nun se¢im metodikasi oks edilmis vo onun ragabatqabiliyyatlik problemin hollindo kdmok etmosi osas-
landirilmisdir. Moagalads nazardan kegirilon problemin golocak tadgigatlarin miimkiin perspektivloari, iqti-
sadiyyatin rogomsal transformasiyasini nozoro almagla,sonaye miuossisasinin rogabst gabiliyyatinin
giymatlondirilmasinds nozari vo metodoloji istigamotlori islonib hazirlanmisdir.
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Giris edilmasi ti¢iin maliyys-qiymat va istehlak xarakte-
Milli igtisadiyyatin siiratlo, lakin qeyri-barabar  ristikalarmma goro zoruri mohsul vo xidmaotlor
inkisafi vo sahibkarliq miihitinin geyri-miisyyon-  toqdim etmok potensialidir. Miiossisonin roqabat
liyi koskin bazar rogabati ilo tozahiir edir. Iqtisadi  gabiliyyatine nail olmaq mogsadi ilo strateji qorar-
oks tosirin artmasi sirkatlori rogabot gabiliyyatli  larin qoebul edilmaesi variantlarinin islonib hazirlan-

mohsul vo xidmatlor isloyib hazirlamaga stimul-  masi sirkotin strateji menecment prosesinin on mii-
lagdirir ki, bu da sirketin roqabst gabiliyyetinin ~ hiim vo kompleks vazifslorinden biri kimi ¢ixis
yiiksaldilmosi iigiin miihiim gorarlarin yaxsilasdi-  edir. Iqtisadi adobiyyatda rogabet strategiyalarmin
rilmasmi tolob edir. Miiasir todqiqatlarda miies-  tipi vo formalarma gora ¢coxsayli boliinma tisullar

sisalorin rogabat gabiliyystinin yiiksaldilmasi ~ mdvcuddur. M. Porterin nazoriyyosing asasan,
masalosing milli vo xarici alimlorin goxsayli elmi  xorclorin  azaldilmasi,  diversifikasiya — vo
islori hosr olunub. A. Smit (miikkommal rogabot = morkozlosdirmonin idars olunmasi ilo bagl strate-
nazariyyoasi), K. Marks (roqabetin osas qanun vo  giyalar 6ziinii dogruldur. A. Yudanov strateji
mexanizmlori), D. Rikardo (miigayisoli rogabst  rogabot  gabiliyyotinin  yiiksoldilmasi  iizro
ustiinliiyii prinsipi). Rogabatin todqiqi sahasinde  idareetmo gorarlarinin osas toqdim edilmosi is-
klassiklor D.Robinson, E.Cemberlendir (miistosna  tigamati kimi M. Porter torofindon toyin olunmus
rogabat problemlari). Miiasir elmi odobiyyat I. An-  strategiyanin ¢ixs etdiyi rogabet strategiyasini on
soff, P. Druker, F. Kotler, M. Porter, A. Tomson, yaxs1 hesab edir. Ona asason bu strategiya movcud
C. Striklend vo s. torofindon tdvsiyo olunmus  bazar soraitindo on ¢ox yayilmis vo eyni zamanda
ragabat biznes-strategiyalarinin genis spektrini eh-  effektiv praktikadir. Onlar daha strafli nazorden
tiva edir, lakin heg bir definisiya universal deyil vo  kegirok.

kanonik tosdiq soklindo soxsi tosnifatina malik de- Raqabat strategiyalarina miiasir yanasma-
yil. Hesab edirik ki, sirkotin roqabat gabiliyysti —  lar

miiossisonin maksimal manfaatli faaliyyatin tomin

257


mailto:babayev.farhad@internet.ru
https://doi.org/

F.F. Babayev

@

Miiasir soraitdo
ragabatqabiliyyatliliyi problemlari va
onlarin hall yollart

Xarclorin azaldilmasinin idars olunmasi strate-
giyalar istehsalat strukturunun va strateji menec-
mentin miixtolif saholorindo xarclorin optimallag-
dirllmas1 noticoesindo yaranir. Bu strategiyaya
osasan, menecerlor Porterin bes roqabat qiivvasi
(todartikgtilor, movcud vo potensial roqgibler,
ovozedici mallarin istehsalgilari, miistorilor) hesa-
bmna g¢evik qiymotli, etibarli “miidafioys” malik
mallar buraxir vo marjinal bazar yaradirlar. Bu
strategiyanin monfi cohoti onun konkret mohsul
ndviiniin buraxilmasina istiqgamotlonmasi, alterna-
tiv faaliyyat novlorinin iss inkisaf etmomasidir.

Diversifikasiya strategiyasi miistarilorin xo-
suna golon va onlari rogiblardon forqlondiron moh-
sullarin fasilosiz istehsalina yardim edir. Forq baha
basa golir, lakin bazar daha yiiksok qiymot oldo
edir vo daha yiiksok monfaati tomin edir.

Konsentrasiya strategiyast — bu, firmanin 6z
mohsulunda daha ¢ox diversifikasiya olunmasi vo
ya ohato etdiyi miixtolif bazar sektorlarinda daha
asag1 xorcloro nail olmasidir. Elmi odobiyyatda
cox sayda nozordon kegirilmis strategiyalar vo ya
bu strategiyalarin kombinasiyast movcuddur.
Buna gora do, Q. Minsbergin, B. Alstrandin vo Y.
Lampelin fikrinco [2, s. 27], sirkotlor hansi nov
raqabat iistiinliiklorine nail olmaq istadiklorini vo
bunun hans1 sahoalordo hagigston do miimkiin ol-
dugunu ciddi miisyyon etmoalidirlor, bu halda bir
neca baglica strategiya eyni zamanda istifads olu-
nacaq. Onlarin tabisti yuxarida qeyd edilonlors al-
ternativdir. Sirkstin effektiv rogabot qabiliyyati
strateji qorarlarn  gobul edilmasi, eloco do,
foaliyyst oriyentirlorinin - miioyyon edilmosi
marhalasindas tomin edilmalidir. Bu onunla bagli-
dir ki, miiossisonin roqabat stiinliiyliniin yaradil-
mas1 onun golocok foaliyyati vo rogabat miihitindo
fors-majorlarla six olagodadir. Miisssisonin
rogabat gabiliyyastinin yiiksoldilmosi mogsadi ilo
strateji gorarlarin formalasdirilmast vo hoyata ke-
cirilmoasi prosesini asagidaki olagoali morhalalor
lizra siralamaq tovsiys olunur:
sirkotin  hoqiqi  rogabot
miioyyon edilmasi;

- sirkstin rogabotinin bas verdiyi miihitin
soviyyesinin tahlili;

- konkret strategiyanin hoyata kecirilmasi za-
mani bas vera bilocok hadisalarin tohlili;

- secilmis strategiyanin hayata kecirilmasi;

gabiliyyatinin
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- xarici miihitde doyisikliklorin idars olunmasi
va qiymatlondirilmasi strategiyalarinin hoyata ke-
Girilmasi;

- strategiyanin rogabot miihitinin transformasi-
yasina qosulmasi.

Strateji gorarlarin gobul edilmasi vo rogabot
gabiliyyatinin hoyata kecirilmosi iiglin se¢ilmosi
prosesi ragabat strategiyasi kompleksinin ayrilmaz
hissosi kimi ¢ix1s edir. M.Porters gors strateji me-
necment zamani sirkot torofindon rogabot qabi-
liyyotinin reallagdirilmasi strategiyasinin iglonib
hazirlanmasi {i¢ idaroetmo soviyyasindo strateji
xarakterli qorarlarin qobul edilmosino gatirib
cixarir [5, s. 83]:

- imumi idaraetma soviyyasi — korporativ stra-
tegiya;

- struktur vahidin deracasi — funksional qorarlar
strategiyast;

- istehsalat vahidinin doracasi — operativ qorar-
lar strategiyasi.

Sirkstin indikativ strategiyasi sirkstin ragabot
gabiliyyatinin tomin edilmasinin timumi vekto-
runu formalasdirir. Bu planda asagidaki faaliyyat
morhaloalorinin inkisafi ticiin osasdan ibarst olan
imumi strategiya formalagdirilir, ali idarsetmo
heyati miioyyon faaliyyat ndvlorinin inkisaf etdi-
rilmasi, logv edilmasi v yenidon toskili hagqinda
gorar qabul edir. Sirkatin bag planinin, diversifika-
siya planinin vo xiisusi planin tortib edilmosi.
Idaroetmodo strateji yanasmalar sirkotin imumi
strategiyasina osaslamb vo sirkotin pesokar vo ser-
vis sobalori torofindon formalasdirilir. Miios-
sisanin raqabat gabiliyyatinin tominatinin omaliy-
yat strategiyalarinin formalagdirilmasi vo hoyata
kegirilmosinin osas mogsadi miiossisonin bas stra-
tegiyast cor¢ivosindo  miiossisonin  istehsalat
bdlmalarinin foaliyyating tosirli nozarst vasitolori-
nin segilmasidir. Omoliyyat strategiyalar1 marke-
ting, innovasiya, istehsalat, xarici ticarat, sosial vo
digor strategiyalari ehtiva edir. Bu strategiyalar hor
bir struktur vahidinin uzunmiiddatli raqabat {istiin-
liyiino yardim edir vo sirkatin istehsalat sobaosi
torafindon generasiya olunur. Slde olunmug molu-
matlar biitlin togkilati strategiyalarin ragabat qabi-
liyyotinin yiliksalma istiqamotlorinin optimal se-
¢imi ti¢ilin olagolondirilmali olmasindan xabar ve-
rir. Daha ki¢ik miqyasda strategiyalar hor bir son-
rakt morhalo iicilin otrafli layiholorlo daha yiiksok
daracali strategiyalar isloyib hazirlamalidir. Bas-
lica prinsip — sirkotlorin rogabot gabiliyyatinin
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gercoklogdirilmasi magsadi ilo miixtalif saviyyali
strategiyalarin inteqrasiyasi, onlarin struktur tabe-
liliyi vo korporativ strateji planlagdirma prosesinin
bltln Uzvlarinin moagsadlarine cavab veran oks
olagonin formalagdirilmasidir. Bundan basqa,
miiossisonin  rogabot  gabiliyyotinin  yiiksal-
dilmasing yonaldilmis strateji qorarlar “yuxaridan
asag1” struktur olagolor bazasinda planlagdirildig
vo biitiin alt-soviyysloro aid idaroetma prosesi
tizvlorinin fikrini nazors aldig halda daha optimal
olacaglar.

Sirkoatin idaraetmo sistemi torkib hissalarindon
biri rogabet strategiyalarinin islonib hazirlanmasi
va totbigi olan miirokkeb mexanizmdon ibaratdir.
Xidmatlorin gostorilmasi, istehsal olunan mohsul-
lar vo satilan mallarin sortlori daima dayisdiyi tigtin
sirkatin imkanlar1 vo resurslarmin istifads effektiv-
liyini artirmaq ticlin sirkatin maksimum effektiv

idaro olunmasi zoruridir. Lakin menecerlor ¢ox za-
man1 bazar soraitinin, golocok inkisaf vo monfostin
prognozlagdirilmast zamani yeni raqiblorin toh-
liikasini nazora almurlar ki, bu da planlasdirmani
zoifladir vo maliyys qgorarlarinin daqiqliyini azal-
dir. Biitlin sirkatlor rogabast gabiliyyatinin yiiksal-
dilmasi va bazarin adalstli paymnin qazanilmasi he-
sabina monfoat oldo etmoyo calisirlar. Sirkotin
uguru onun Oz raqiblari ilo samarali ragabat apar-
magq gabiliyyati ilo miioyyan edilir. Amerikali iqti-
sadc1 M. Porter raqabat {istiinliiyii nozariyyasindon
sitat gatirorkon, hesab edirdi ki, “firmanin rogabot
qgabiliyyati onun qlobal strategiyadan istifads
etmoklo global bazarda istirak etmok qabiliyyoti
ilo baghdir” [4]. M. Porterin elmi islorinin tohlili
[3] sizo rogabot distiinliiyiinii tomin edon osas
amillori miioyyon etmoyo imkan verir (bax cadval
1).

Cadval 1.
Ragabat UstUnliklarinin asas amillari
Amil (resurs) Xarakteristika

9mok resurslar | iscilorin sayi, pesokarligl, mavacibi; ig vaxti normasi; amak nizam-intizam gaydasi

torpaq saholorinin, su vo meso ehtiyatlarinin olmasi; faydali qazintilarin olmast; tosarriifat subyekti-
Tobii resurslar | nin cografi vo iglim yerlogsmasi
Infrastruktur yol nagliyyat otiiriiciisii, rabita, kommunikasiya sistemlari; sohiyya obyektlarinin olmasi
Informasiya re-
sursu foaliyyat v digor bazar subyektlori hagqinda molumatin hacmi; ganunvericilik bazasina dair biliklor
Maliyya resursu | istehsala yonoldilo bilocok kapitalin olmasi

Moanba: musllif tarafindon M.Porterin elmi islori osasinda tortib edilib [3; 4].

Cadval 1.-do sadalanan amillor haqgigaton do
toskilatlar vo onlarin faaliyyasting tosir gostorir. La-
kin basa diismok lazimdir ki, onlarin bir hissosini
toskilatin xeyrina doyismok olar. Bura omak, infor-
masiya vo innovasiya resurslar daxildir, lakin tabii
va ekoloji potensial, xarici miihit vo onun amillori,
roqgiblarin foaliyysti vo firmanin foaliyyatinin ef-
fektivliyi menecerlor iiglin ehtimal xarakteri dasi-
yir. Buna gora do togkilatda ona pozitiv islahatlara
adaptasiya olunmaq, qoyulmus mogsadlors dogru
ciddi horokat etmok vo 6z imkanlari vo resurslarini
effektiv  boliisdiirmok imkan1 veracok ¢evik
idaroetmo sisteminin tomin edilmasi tovsiya olun-
malidir. Alimlorin oksariyyati rogabot miibarizasi
miihitinds sirkatin effektiv isinin fordi menecment
strategiyasinin formalasdirilmasindan ibarst ol-
mast fikri ilo razilasir, “...strateji menecment —
doyison soraitdo toskilatin golocok hoyat gabi-
liyyatini tomin edon strateji mévgedir” [1, s.241],
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strateji menecment togkilatin strategiyasi vo rifahi-
nin formalasdirilmast vo islonib hazirlanmasia
goro cavabdehdir. Strategiyanin keyfiyyati vo op-
timallig1 onun irali inkisafindan irali golir. Strateji
menecmentin birinci marholasi kimi uzunmiiddotli
sorfali bazar mévgeyina nail olmagq li¢iin miioyyon
imumi faaliyyst planinin islonib hazirlanmasim
nozordo tutur. I. Ansoff strategiyam toskilatm inki-
safim1 istiqgamatlondiron qorarlarin  gergoklosdi-
rilmasi mexanizmi kimi gobul edir [1,5.68]. M.
Porterin “Ragabet strategiyasinda” [4] qeyd etdiyi
kimi, rogabati formalasdiran bes “qiivve” movcud-
dur: yeni rogabot {stiinliiklorino (istehsalat
amilloring) malik firmalar. Buna goéro do, alimlor
hayata kecirilmasi istonilon miiossisoya bazar mii-
hitindo daha somorali rogabat aparmaga komok
edocok li¢ yanagma igloyib hazirlamiglar [4]:

1. “Xarclor iizro miitloq liderlik” miiossisoyo
soxsi baslica mogsoado - istonilon tip xarclor {izro
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soksiz liderliys nail olmagq tigiin bir sira xiisusi iqti-
sadi metodlardan istifado etmoys imkan verir.
Alimlar bura iqtisadi noticoni tomin edon istehsa-
latlarm yaradilmasini, omali tocriibonin artirilmasi
hesabina xarclorin azaldilmasini, istismar xarclori
va alave xoarclora ciddi nozarati, eloco da, elmi
todgiqat, xidmat, satig vo reklam kimi sahslords
xaorclorin  azaldilmasini daxil edirlor. Yuxarida
geyd edilonlor hesabina bazarm iri paymi qazan-
magq olar, lakin bu texnologiyalarin istifadasi bo-
yik maliyys yatiimlart vo bununla bagh
ohomiyyatli risklor tolab edir. Amerikali todgiqatet
M. Porter hamginin miiossisonin istehsal kapitali-
nin artirilmasi vo tokmillogdirilmasi tiglin gismon
monfootin tokrar maliyyslosdirilmasi ii¢iin bazar
sektorunun qorunub saxlanmasi meyarlarini
miioyyan etmisdir.

2. “Diferensiasiya” strategiyasinin mahiyyati
ondan iroli golir ki, unikal mallarin istehsali za-
mani miixtolif sortlor: brendin reputasiyasi, mallar
vo ya xidmeatlorin istehsali iiciin istifado olunan
texnologiyalar, toqdim edilon xidmatlorin renta-
belliyi vo s. nozoro alinmalhdir. Bu strategiya
ovvalki kimi, yeni bazar oyugunun tutulmasini
nazords tutmur, lakin bdyiik investisiyalar tolob
edir. Bunun iiciin miiossise bazarmn tohlilini apar-
mali, keyfiyyatli mohsullar oldo etmali vo miistori
bazasini artirmalidir.

3. Sirkstin vo ya togkilatin “fokuslanmasi” vo
ya “bazar oyugu strategiyast” diqgetin bazar mii-
hitinin konkret amillarina: istehlakg¢ilar, xidmatlor,
istehsalat, cografiyaya va s. yonoldilmosi demok-
dir. Strategiyanin moqgsadi — bazarin tam ohato
olunmasidir. Fokuslanma strategiyasinin miisbot
cohati firmanin mohsulun asag: rogabatli satis ba-
zarinin se¢iminds avtonomluga malik olmasidir.

Rogabot  gabiliyyoti  amillorinin  reyting
qiymatlondirmosinin kdmayi ilo firmanin rogabat
gabiliyyatinin yiiksaldilmasi yolunun se¢im meto-
dikasi1 bu problemi hall etmays kdmak edir. Meto-
dika rogabot gabiliyyetinin togkilat {iclin on
ohomiyyatli  daxili  amillorinin  miisyyan
edilmosine asaslanib.Daha sonra hor bir amils
Ozlinomoxsus reytinq verilir. Amillorin reyting
giymatlondirilmasinin kémayi ilo neinki konkret
firma ticiin har bir amilin shomiyyatini miioyyon
etmok, ham do artirllmasi daha nazarogarpacaq
miisbat effekt veracok amillori segmak olar (bax:
sokil 1.).
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Metodika miassisonin faaliyystinin hazirda
yaxsilagmaya on ¢ox ehtiyaci olan aspektlorini tap-
maq vo diqqeti mohz onlara comlomok {igiin
nozordo tutulub. Metodika daimi istifado {igiin
nozords tutulub. Askarlanmis amillor yaxsilagdiri-
lan kimi, yaxsilagdirmaya chtiyaci olan névboti
amillori segmok lazimdir. Bu metodika istor biitiin
miiossisayo, istarso do onun konkret bolmalorine
totbiq edilo bilar.

Nozoro almaq lazimdir ki, miiossisonin ayrica
faaliyyat noviinilin rogabet gabiliyyetinin yiiksol-
dilmosi timumilikdo miisssisonin ragabast qabi-
liyyatinin yiliksalmasina gatirib ¢ixarir. Amillorin
reytinginin tortib edilmaosi vasitosilo rogabat qabi-
liyyatinin yliksoldilmasi yolunun se¢ilma metodi-
kast bir sira iistiinliiklore malikdir:

1) soylorin rogabat amillorine comlonmasi he-
sabina resurslara qonaat;

2) maliyys yatirnmlarinin effektivliyinin
yiiksolmosi, investisiyalarin rentabelliyinin art-
mast;

3) miiessisonin iimumi rogabat gabiliyyetinin
yiiksalmasi.

Miiossisonin ragabat qgabiliyyotinin amillorin
reyting qiymatlondirmasinin strateji planlagdiril-
masinin kdmayi ilo yiiksoldilmosi yolunun se-
¢ilmosi prosesini formanin strategiyasinin planlag-
dirilmasi prosesing analoji tosavviir etmak olar.

O dord morhslodon ibaratdir:

1) “tohlil”:

« firmanin xarici vo daxili miihiti hagqinda in-
formasiyanin toplanmasi, missiyanin formalasdi-
rilmast;

* moagsadlorin formalasdiriimast;

* firmanin xarici miihitinin tohlili, (PEST, Por-
terin bes qiivvo modeli);

» firmanin daxili miihitinin on miithiim amillori-
nin miisyyan edilmasi;

* firmanin daxili vo xarici miihit amillorinin
miigayisasi; xarici vo daxili miihitin qarsiliglh tosi-
rinin tohlili, SWOT-tohlil; daxili miihitin on mii-
hiim amillorinin miisyyan edilmasi;

2) “planlagdirma’:

« firmanin strategiyasinin secilmosi;

* hor bir amilin reytinq qiymotlondirilmasi;

» yaxsilagdirmaya daha c¢ox ehtiyact olan
amillorin secilmasi.

3) “hoyata kecirilma”: planlarin islonib hazir-
lanmasi, struktur doyisikliklorinin edilmasi;
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4) “Nozarot™: biidcolorin formalagdirilmasi,  yolunun secilmosi prosesinin birinci morholosi
operativ idaroetmo, qgiymotlondirmo vo nozarot.  “tohlil” marhalosidir.
Miiassisenin raqabat qabiliyyatinin yiliksaldilmasi

Firmanin xarici Vo daxili mithiti haqqinda informasiyanin
£ |:> toplanmasi, missiyanin formalagdirilmasi

Moaqsadlorin formalasdirilmasi
Firmanin xarici mithitinin tohlili, PEST, Porter rombu
Xarici va daxili mithitin qarsiligli tasirinin tahlili, SWOT-tahlil
PAN
Firmanin strategiyasinin se¢ilmasi
Hor bir amilin reyting giymatlondirmosi
Yaxsilasdirmaya daha ¢ox ehtiyaci olan amillarin se¢ilmasi
Maliyys Personal ETTKI Toskilati struktur Innovasiyalar
Amillordan har biri izrs planin iglonib hazirlanmasi, biidcalarin formalagdirilmasi
< ] Satis va nozarat

Sakil 1. Muassisanin ragabat gabiliyyatinin artirilmasinin tamin edilmasi variantinin amillarin
reyting giymatlandirilmasi asasinda sec¢ilmasi alqoritmi
Manba: sakil muallif tarafindan tartib edilib.

rogabotgabiliyyatliliyi 6yronarkon xarici amillarin

Notico tosirini nozora almur, bu da idxali avazetmo si-
Rogabat  qgabiliyyatinin  giymotlondirilmosi  yasatinin hayata kegirilmasi kontekstinds onlarin
Ucin metodoloji asaslarin  miigayisali tohlili istifadesini mohdudlasdirir vo eyni zamanda,

gOstorir ki, muasir metod vo modellor gesidinin tot-  rogabatqabiliyyatliliyin giymatlondirilmasini talob
biginds bir sira imkanlar vo mahdudiyyatlor var.  edir. 6lgmok homiso mumkin olmayan c¢oxlu
Modassisonin rogabotgabiliyyatliliyinin -~ sayda kemiyyat gostaricilorinin istifadasi. Miallif
giymatlondirilmasi ticiin mévcud metodlarin toh-  idxali ovozetmo siyasatinin hayata kegirilmasi
lili goOstordi ki, oksor universal metodlar
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kontekstinds ragabatqabiliyyatliliyin giymatlondi-  sisasinin  rogabst gabiliyystinin  giymotlondi-
rilmosi metodologiyasim toklif etmis ki, onun  rilmasinds nozori vo metodoloji istigamatlorin

forglondirici xususiyyati muassisonin daxili inki-  islonib hazirlanmasidir.

saf imkanlarim1 vo idxali ovozlomo siyasatinin

ragjabat gabiliyyatina tesirinin nazers almmasidir. ODOBIYYAT SiYAHISI:
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IMPOBJIEMbI KOHKYPEHTOCIHOCOBHOCTHU B COBPEMEHHBIX YCJIOBUAX U
IIYTHU UX PELIEHU S

Pesrome

B cratbe oco0oe BHHMMaHHE YJEJIEHO COBPEMEHHBIM MOAXO/aM K KOHKYPEHTHBIM CTPaTerusim,
OCHOBHBIM (paKTOpaM KOHKYPEHTHBIX IpeumymiectB, cucreme SWOT-anamuza. OcHOBHas Lienb
(GbopMHUpOBaHMS W peau3aliH OIEPAaTUBHOM CTpaTerHd OO0ECHeYeHHs KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
MIPEANPUATUS. 000CHOBBIBAETCS BHIOOPOM 3(h(HEKTUBHBIX MHCTPYMEHTOB YIPABICHUS JEATEILHOCTHIO
IIPOM3BOJICTBEHHBIX IIOJPA3/IEIICHUI IIPEANPUATUS B PAMKAaX OCHOBHOM CTPATErHHU MPEANIPUATHS. ABTOP
MPOAHATIM3UPOBAT TEOPETUUECKUE B3ITISIbI HA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh YUEHBIX U TPOKOMMEHTUPOBA
MOJIXOJI, UMEIOIIMITHANOOJTBIIIEe KOJIMUYECTBO CTOPOHHUKOB B HAYYHOU JuTeparype. B crathe oTpaskeH
METO/]] BbIOOpA MyTH MOBBIILIEHNS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH (PUPMBI ¢ IOMOIIIBIO PEHTUHIOBON OLIEHKH
(bakTOPOB KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH M OOOCHOBAaHO, YTO OH IIOMOTAae€T B PEIIEHHH MPOOIEMbI
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. B crarbe pa3paboTaHbl BO3MOXHBIE MEpPCNEKTUBBI  JlalbHEHIIEro
WCCIIEIOBAHUSI PACCMAaTPHBAEMO MPOOJIEMBI, TEOPETHUECKHE M METOJOJIOTHYECKUE HaIPaBICHHS
OLICHKU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MTPOMBIIIUIEHHOTO IIPENPUATHSA € y4eTOM U POBOii TpaHchopMaru
OKOHOMUKHM.

Ki1ioueBble cj0Ba: KOHKYPEHIIMS, KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTS, Tipeanpustust, SWOT-ananus,

AJITOPUTM, CUCTEMA YIIPABJICHHA.

262


mailto:babayev.farhad@internet.ru

Elmi Xabarlar A2 3, 2024 ;/ m ] Scientific bulletin Ne 3, 2024
(I'(;timai va Texniki elmlor seriyasi) ' (Social and Technical Sciences Series)

Farhad Fikret oglu BABAYEV
Doctoral student of
Azerbaijan Technology University
E-mail: babayev.farhad@internet.ru

PROBLEMS OF COMPETITIVENESS IN MODERN CONDITIONS AND ITS SOLUTION
WAYS

Abstract

The article pays special attention to modern approaches to competitive strategies, the main factors of
competitive advantages, and the SWOT analysis system. The main goal of forming and implementing an
operational strategy for ensuring the competitiveness of an enterprise is justified by the choice of effective
tools for managing the activities of the enterprise's production units within the framework of the main
strategy of the enterprise. The author analyzed the theoretical views of scientists on the competitiveness
and commented on the approach that has the largest number of supporters in the scientific literature. The
article reflects the method of choosing a way to improve the competitiveness of a company using a rating
assessment of competitiveness factors and substantiates that it helps in solving the problem of competiti-
veness. The article develops possible prospects for further research of the problem under consideration,
theoretical and methodological directions for assessing the competitiveness of an industrial enterprise,
taking into account the digital transformation of the economy.

Keywords: competition, competitiveness, enterprises, SWOT-analysis, algorithm, management sys-
tem.
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