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Xilasa

Omoak haqqi amayin 6danilmasi va havaslondirilmasi sisteminin asas hissasi, is¢ilorin va personalin
faaliyyatina tasir mexanizmlarindan biridir. ©mok haqqinin funksiyasi onun insana havaslondirici tasi-
rinds 6zlnu gostarir. Buradan bels natica ¢ixir ki, amok haqq ikili shamiyyat kasb edir: ilk baxisda bu,
foaliyyatin naticasi tigiin miikafatdir, ikinci baxisda, faaliyysto tokandir.
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JEL: JO5
UOT: 331
DOI: https://doi.org/ 10.54414/FHIT2505

Giris

Omok haqqi qanunlara, amok haqqinda digor
normativ hiquqi aktlara, kollektiv muqavilslars,
saziglors, yerli normativ hiiquqi aktlara uygun
olaraq isogOtiron torafindon isgilorin amayina
goro Odonislorin, habelo kompensasiya Vo
hovaslondirici 6danislorin muioyyan edilmasi vo
hoyata kecirilmasini tomin edon minasibatlor sis-
temidir. [6]. Totbig sahasindon vo is¢inin
pesosindon asili olmayaraq omok faaliyyati bes
elementin movcudlugunu nazordos tutur: 1) omok
predmeti is¢inin amayinin yonaldildiyi, amak
foaliyyati prosesinds doayisdirils bilon har seydir;
2) omoak vasitolori is¢inin amok predmeting tasir
gostordiyi alatlordir; 3) foaliyyst texnologiyasi
amoak subyektina tasir metodu, zaruri natics aldoa
etmok Uclin omok subyektina tasir gdstarma
harokatlarinin ardicilligi va tisullaridir; 4) amayin
toskili - is¢ilorin istehsal vasitalori ilo vo bir-biri
ilo garsihigh slagesindan, habelo zoruri amok
soraitinin tomin edilmoasindon ibarat omok prose-
sinin togkilinin miioyyon edilmis qaydasi; 5)
omok predmetino insanin fordi ehtiyaclarimi
0dayacak xassalor vermok tguin vasitalar, texno-
logiya va amoayin taskilina tasir gostoran isginin
mogsadyonli foaliyyati. ©mok prosesinin bu ele-
mentlorinin har biri zaruridir, lakin son naticanin
oldo edilmasindo onlarin rolu homisa doyisir.
Umumi moenada amok prosesini omok predmeti-
nin mavafiq olaraq doyisdirilmasi Ugun zaruri
olan iscilorin horokatlorinin - macmusu  kimi
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xarakterizo etmok olar [6]. Bazar iqtisadiyyati
soraitindo amak haqq is¢ilarin, isagdtlranlorin vo
butovlikds dovlstin asas vo bilavasito maragla-
rin1 tomsil edir.

Muassisalards amayin ddanilmasinin taski-
linin prinsiplari

Miassisada amak haqqinin samarali toskili
Ucun bu (g torafin maraqlarinin zoruri balansinin
saxlanilmasi osas sortlordon Dbiridir. ©mok
haqqinin bes osas funksiyasi var: — reproduktiv; -
stimullagdirici; - tonzimlayan; - 6lgma; - sosial.
Reproduktiv funksiya hayat saviyyasini saxlamag
Vo ya artirmagla is¢inin va onun ailasinin amak
potensialinin tokrar istehsalina zomanst veron
omok haqqi saviyyasini tomin edir. Omayin
tokrar istehsalina timumi masroflor noqteyi-
nozarindan onun doayari is¢inin hoyatinin qida,
monzil, tohsil, tibbi xidmat vo s. ehtiyaclarinin
odonilmasi xarclori kimi aspektlorini ohato edir.
Stimullagdirict funksiya omok foaliyyati (¢ln
motivasiya tomin edir vo omok somoraliliyinin ar-
tirilmasina yonolir. Bu funksiyanin hoyata kegi-
rilmasi iscilorin fordi va Kkollektiv amoyinin
naticalarindon asili olaraq smok haqqr saviyyasi-
nin doyismasini tamin edon xususi amak haqqi
sistemlori vasitosilo hoyata kegirilir [7]. Ton-
zimlomo funksiyasi amak bazari ils sirkatin galir-
liliyi arasinda tarazliq rolunu oynayir. Bu funk-
siya miassisonin xidmat vo mohsullarina olan
tolobati, homginin is¢i qlivvasing olan talobati
tonzimloayir. Tonzimlomos funksiyasinin hoyata
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kegirilmasinin osasi1 bozi forglondirici xusu-
siyyatlora gors konkret isgilor vo ya onlarin ayri-
ayrt qruplar arasinda omok haqqunin farglondi-
rilmasi togkil edir.

Beloliklo, konkret istehsal soraitindo muxtalif
kateqoriyali is¢ilor Gglin omak haqqi saviyyasini
muayyan etmoak Uglin muayyan siyasat hazirlanir.
Olgma funksiyas1 amok mosraflorinin vo har bir
is¢inin son amok mahsulunun istehsalina smayi-
nin tohfasinin  toxmini  gostaricisidir. Omoak
hagqnin miixtolif elementlorinin  kémayi ilo
mixtalif komiyyst vo keyfiyyatlordo omok
mosroflori Slgiilir. Bu funksiyanin effektivliyi
omok haqqinin differensiallagdirilmasi prinsipino
omal olunmasindan asilidir. ©mok haqqinin so-
sial funksiyasi miiassisonin Vo Comiyyatin
golirlorinin  boliisdiiriilmosinds sosial odalstin
tomin edilmasino yOnolmisdir. ©mok haqqinda
forq ixtisasin artirilmasi tiglin stimul yaratmagq
ucun kifayat godar shamiyyatli olmalidir, hamgi-
nin isin ¢atinliyindon vo masuliyyatindon asili
olaraq 0donis saviyyasini farglondirilir. Bununla
bels, bu cur farglondirmo saviyyasi ham miayyan
bir miassisada, ham do mioayyan bir bdlgada
isloyon sosial qruplar arasinda omok haqqi
saviyyasinds adalstlo bagl fikirlors uygun olma-
lidir [4]. Nominal vo real amok haqqi arasinda
forq qoyulur. ©mok haqqinin nominal formasi
omok haqqt kimi is¢iye hesablanmis omok haqqt
fondunda vo ya digor sonodlords geyd olunan
omak haqqi moblagidir. Osas amak haqqi nomi-
nal amok haqqudir ki, bu da bazar subyektlarinin
amtaa-pul miinasibatlorinds pulun universal ekvi-
valent rolunu oynamasi ilo baglidir [3]. Real
omok haqqr amtea vo Xidmatlor Ugtin verilon
giymat soviyyasinds nominal amak haqqinin ali-
cilig qabiliyyatini  xarakterizo edir. Omok
haqqmin togkilinin asasin1 asagidaki prinsiplor
toskil edir: 1) moasraflora va naticalora goro 6donis
prinsipi - amoak haqqi onlarin kamiyyat vo key-
fiyystina uygun olmalidir. Bu o demoakdir ki,
omok haqqi verilorkon isci yerino yetirilon isin
komiyyatindon,  keyfiyyatindon, murakkabli-
yindon vo mosuliyyatindon asili olaraq doyison
Odonisi nozards tutan baza tarifi alir; 2) obyektiv
vo subyektiv amillor nazora alinmagla amok
haqqt soviyyasinin artirtlmasi prinsipi. Obyektiv
amillors inflyasiyanin soviyyasi, istehlak mallari-
nin vo Xidmotlorin giymatlorinin artimi daxildir.
Subyektiv amillora bu mdiassisanin isgilarinin
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omak haqqmin artmasina real imkan yaradan
muassisanin daxili amillori daxildir: amak mah-
suldarhiginin artmasi, istehsal xarclorina gonaat,
monfaatin, 0 climlodon asas faaliyystlo bagl ol-
mayan is hesabina va S. . Bu amillar grupuna hom
do isgilarin yiksok fordi foaaliyyst gostariciloring
nail olmasi daxil edilmalidir: a) amak samaralili-
yinin artirilmasinda maddi maraq prinsipi - amok
haqqi tokca reproduktiv funksiyani deyil, hom do
stimullagdirict  funksiyani yerino yetirmalidir,
yaoni iscini istehsal tapsirigint miioyyon edilmis
muddotdo vo misyyan edilmis keyfiyyot para-
metrlari ilo yerino yetirmays togviq etmalidir; b)
amok haqqinin artimi ilo migayisads amok moh-
suldarliginin artimin1 gabaqlamaq prinsipi; c)
omok haqqmnin saviyyasi amak soraitindon asili
olaraq diferensiallagdirilmalidir. Bu prinsip slve-
rigsiz iqlim-cografi soraitdo, tohliikali istehsa-
latda, agir islordo calisan isgilorin amak haqqina
artan omsallar vo xlsusi mukafatlar mioayyan
etmoklo hoyata kegirilir [3]. Omok haqq is¢i
quvvasinin normal tokrar istehsalini tomin edir va
iscilori 6z is yerlorindo somarali  foaliyyat
g0Ostarmaya hovaslondirir. Bir sira normativ akt-
larda ham biitévlikde musassisa, ham da har bir
isci tiglin amok masalalarinin va onlarin amayinin
Odonilmoasinin vacibliyi vurgulanir. Diinyanin
oksar 6lkalarinds oldugu kimi Azarbaycanda da
amoak haqqmnin hiiqugi tonzimlonmasinin U¢ osas
usulundan istifado olunur: — dovlat torafindon
ganunlarin vo digor normativ hiiquqi aktlarin
gobulu; — kollektiv miigavilonin tonzimlonmoasi; —
omok migavilesindo omak haqqi sertlorinin
muoyyon edilmosi. Dovlst soviyyassindo omok
haqqmn hiiquqi tonzimlonmosinin asas prin-
siplori, iscilor G¢ln osas tominatlar vo oamok
haqqmin  qorunmasi ii¢liin hiiquqi todbirlor
muoayyan edilir. Xdsusi sistemlar vo omok haqqi
doracalari kollektiv danisiglar yolu ils va ya yerli
qaydalarin gobul edilmasi ilo miayyan edilir.
Omok haqqmnin dovlst tonzimlonmasi sabit
giymat Saviyyasini va goalirin adalstli bolgisiini
dizaltmok vo qurmaqg Ucln dovlst torafindan
hoyata kecirilon tadbirlor macmusudur. Dovlot
omok hagqini tanzimloamakls shalinin galirlarini,
demoli, shalinin hoyat saviyyasini dayisir ki, bu
da 6z novbasinds istehlakgilarin imumi xarclori-
nin artmasina vo ya azalmasina va naticads amtoo
Vo Xidmatlarin istehlak hocminin artmasina vo ya
azalmasma sobob olur. Omok haqqmnin dovlst
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tonzimlonmasine asagidakilar daxildir: — 6lkada
minimum omok haqqmnin  ganunvericiliklo
muoayyan edilmasi vo dayisdirilmasi; — regional
omsallarin va faiz slavalarinin mioyyan edilmasi;
— omok haqqna dovlst tominatlarinin yaradil-
mast; — fiziki saxslorin galirlarinin, muassiss va
toskilatlar torafindon amok haqqina ayrilan vasa-
itlorin ~ vergi  tonzimlonmasi. Kollektiv
miugavilalor vo ya yerli qaydalar amak haqqmnin
indeksloasdirilmasinin sartlarini va qaydasini, nor-
mal is soraitindon konara ¢ixdiqda 6denisin bazi
qaydalarini, amak haqqmnin 6dsnilms yerini va
sortlorini, isin 6danilmasi formasini, hesablama
muddatini  mioayyan edo bilor. [2]. Omok
muqavilosi baglayarkon is¢i vo igogOtliran
torafindon hoyata kegirilon fordi migavilo ton-
zimlonmoasi, bir gayda olaraqg, dévlat, kollektiv
muqavils vo yerli normativ sonadlori tamamlayir.
Omok miigavilasi rasmi amok haqqinin dl¢iisiinii,
is¢inin yiiksok ixtisasina, igsdo alds etdiyi ylksok
nailiyyatlora vo s. miiayyan edir. Iscilorin omok
haqqina dovlot zomanatlori sistemina real amok
haqqmnin  mazmununun  saviyyasinin  yiksal-
dilmasini tomin edon todbirlor do daxildir. Osas
todbir mal vo xidmatlorin istehlak giymatlorinin
artmasi ilo olagodar omok haqqinin indekslosdi-
rilmasidir.

Omok Macallasinds "Omok haqqi" - mufafiqg
is vaxti orzindo omok funksiyasini yerino ye-
tirmok Ugiin amok migavilasi ilo miiayyan edil-
mis, iscinin gordiyii iso(gosterdiyi xidmatlors)
g0ra isogotlran torafindon pul vo ya natura for-
masinda 6danilon gundalik va ya ayliq moblag,
habelo ona edilon olavalorin, miikafatlarin va
digar 6donclorin macmusu kimi geyd olunur|
1,5.120]

Isog6tiiron va iscilorin niimayandolori onlara
usttnlik verilon amayin 6donilmasi qaydalarinin
muoyyan edilmasinin hiiquqi formasimni segmok
hiququna malikdirlor. ©mok  huququnun
muxtalif monbalarinin korrelyasiya qaydalarini
yadda saxlamaq vacibdir. Omok haqq1 sisteminin
secilmasi har bir toskilat tigiin vacib addimdir. Bu
sistem kifayat godor sads va aydin olmalhidir ki,
isci Oz isinin keyfiyyati vo mohsuldarligr ilo ali-
nan amok haqqi arasinda olagoni gorsiin. Omok
haqqr sistemi hor bir isci vo ya bitin komanda
uciin secilo bilar. Bir gayda olarag, amok haqqi
sistemi  muoyyon kateqoriyali iscilor Ugln
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muoyyan edilir. Azorbaycanin bir ¢ox miios-
sisalorinds amok hagqinin tagkilinin asasinda asa-
gidakt prinsiplor dayanir: — goriilon isin key-
fiyyatindon va kamiyyatindon asili olaraq 6danis;
— amok haqqinin amak soraitindan, isgilarin ixti-
sasindan,  miiossisonin  regional  moansu-
biyyatindon asili olaraq differensiallagdiriimasi; —
real amok haqqinin sistematik artmasi, nominal
omok haqqmin artim tempinin inflyasiya tem-
pindan artiq olmasi. Miiassisads amok haqqinin
toskili dedikda, amok normalarin yerina yeti-
rilmasi U¢lin zomanatli gazanc tamin edilmaklo,
yerino yetirilon isin miirokkabliyindan, habels
fardi va kollektiv amok naticalorindon asili olaraq
onun is¢i kateqoriyalari tizra forglondirilmasi va
tonzimlonmasi sisteminin qurulmasi basa diisii-
liir. ©moak haqqinin bilavasito miassisada togki-
lino asagidaki komponentlor daxildir: — amok
normalar1; — amok haqqi fondunun formalagdiril-
mast; — on rasional 6donis formalarinin se¢ilmasi.
Omok standartlar1 miiassisanin  foaliyyatinin
Umumi naticalarinin macmusunda isginin fordi
tohfasini va isinin keyfiyyatini nazoro almaga im-
kan verir. Omayin 0donilmosi formalar1 vo sis-
temlari omok normasinin, fardi va kollektiv omak
naticalarinin yerina yetirilmasi tiglin zomanatli ta-
rif doracasinin (smak haqqinin) saviyyasindan
asil1 olaraq har bir is¢i qrupu va kateqoriyast ti¢lin
amak haqqinin hesablanmasi tigiin ciddi sokildo
muayyan edilmis alqoritm miiayyan edir. Omak
haqqi fondu amok haqqinin, habels sosial 6danis-
lorin 6donilmasi (glin nozordo tutulmus vasait
monbayidir. Omok haqqi fonduna asagidakilar
daxildir: 1) islonmis vaxta goro Odonis; 2) amok
ganunvericiliyindo vo kollektiv miigavilalords
nozards tutulmus islonmomis vaxta goro Odonis;
3) birdafalik havaslondirici 6danislar; 4) sistema-
tik xarakter dasiyan monzil, yanacaq vo orzaq
ticlin 6donislor [5]. Islonmis vaxta vo ya osas
amok haqqina gora 6doniso asagidakilar daxildir:
— iglonmis vaxta goOro, Yerino Vetirilon isin
komiyyatino vo keyfiyyatino goro vaxta gors,
hissa-hisso vo mitaraqqi Odonislo Gdonislor; —
normal amoak soraitindon yaymma ilo slagadar
olava 6danislar, is vaxtindan artiq iso gOro, geco
Vo bayram glnlorinds iso giro va s.; — iscinin
togsiri Uzlndon olmayan fasilolora goro Gdonis;
bonuslar, miikafat miavinatlori vo s. [8]. Omoak
ganunvericiliyindo vo kollektiv. migavilalords
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nozards tutulmus islonmamis vaxta gora Odonis-
loro asagidakilar daxildir: — moazuniyyat vaxti
Ucuin 6donis; — dovlat va ictimai vazifalorin yerino
yetirilmoasina goro ddonis; — siid veran analarin
isindo fasilolora gbro Odonis; — yeniyetmolorin
glzostli saatlarina gora Gdonis; — isdon ¢ixaril-
digda isdon ¢ixma haqqt vo S. ©mok qanunverici-
liyino “stat (stat vahidi)” kimi yeni anlayis daxil
edilmisdir. Stat (stat vahidi) Azorbaycan Respub-
likasinin ©maok vo ©halinin Sosial Miidafiosi Na-
zirliyinin morkozlosdirilmis elektron informasiya
sisteminds yaradilan vo yaxud ganunla miioyyon
edilmis hallarda kagiz dasiyicida tosdiq edilon
cadval iizra vazifs (peso) adinin vo vazifa (tarif)
maasinin oks olundugu vahid olarag miioyyon
edilmisdir. Bu anlayisin daxil edilmosi ilo, elekt-
ron informasiya sistemino strukturuna, peso vo
vozifalorin iyerarxiyasina uygun stat vahidlorini
daxil etmok isogdtiironin asas vozifalorino alavo
edilmisdir.[9]

Istehsal tapsiriglarnin ~ keyfiyyotli  va
vaxtinda yerino Yetirilmasing, istehsalin yekun
naticalarine isgilorin soxsi yaradiciliq téhfasine
goro, habels isgilar va toskilat tigiin olamatdar ta-
rixlorin sorafina birdofalik hovaslondirici 6donis-
lor verilir.[14]. Sosial 6donislore asagidaki nov-
lora gbro kadr Xorclorinin gisman vo ya tam
Odanilmosi  daxildir: nagliyyat, tibbi xidmat,
mozuniyyat va istirahat giinlori, is zaman1 yemok,
iscilorin tolimi, hoyat sigortasi, sahardon konar
soforlor, maddi yardim vo s. Belaliklo, omok
haqqgi. amoyin normal tokrar istehsalin1 tomin
etmays qadir olan, kadrlar1 6z ixtisaslarina uygun
olaraq 6z is yerlorindo Somarali islomayo
havaslondiran amayin maya dayari kimi formala-
sir. Onun minimum saVviyyasi bazar soraiti vo
onun iqtisadi inkisafi nozero alinmagla dovlot
torofindon tanzimlanir.

Natica

Azarbaycan Respublikasinin Omok
Macallosino bir sira shamiyystli doyisikliklor
edilmigdir.Bu doyisikliklor asason omok miina-
sibatlorinin yaranmasi vo xitami masalalorindaki
yeniliklori ohato edir. Belo ki, isogdtiironin
lizoring is¢inin sadaca icbari tibbi sigortast deyil,

hamg¢inin macburi dovlet sosial siforta, issiz-
likdon sigorta vo istehsalatda badboxt hadisslor
va pesa xastaliklori naticasinde peso amak qabi-
liyyotinin itirilmoasi hallarindan icbari sigortasi
tizro do sigorta haglarinin vaxtinda vo tam
hocmds Odonilmasini tomin etmok vozifasi
goyulmusdur.Eyni zamanda stat vahidi anlayisi
daxil edilmisdir ki,bu da elektron informasiya sis-
temina strukturuna, peso vo vazifslorin iyerarxi-
yasina uygun stat vahidlorini daxil etmok 150g06-
tiironin asas vazifalarine alava edilmisdir.[9]
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THEORETICAL BASIS OF PAYMENT IN THE INTANGIBLE SECTOR

Abstract
Salary is the main part of the labor compensation and incentive system, one of the mechanisms of
influence on the activity of employees and personnel. The function of salary is manifested in its moti-
vating effect on a person. It follows that the salary has a dual significance: in the first view, it is a reward
for the result of the activity, in the second view, it is an incentive to the activity.
Keywords: wages, service sector, interest, stimulation, personnel management.
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TEOPETUYECKHUE OCHOBBI OIIVIATBI B HEMATEPUAJIBHOM CEKTOPE

Pe3rome

3apa0oTHasi TiaTa — OCHOBHAs YacTh CUCTEMbI OIUIAThl U CTUMYJIUPOBAHUS TpyAa, OIUH M3
MEXaHU3MOB BIIMSHHS Ha JESTENbHOCTh PAOOTHUKOB M TepcoHana. DYHKIUS 3apabOTHOW IUIaThI
MIPOSIBIISIETCS. B €€ MOTHUBUPYIOIIEM BO3JCHCTBUU Ha 4enoBeka. OTcroza clieayer, 4To 3apaboTHas
IJiaTa UMEeT JIBOSKOE 3HAu€HHUE: B TIEPBOM B3IJISIZIC OHA SIBJSIETCS BO3HATPAXKIICHUEM 3a PE3yJbTaT
JeSITeIbHOCTH, BO BTOPOM B3IJIAJIE - CTUMYJIOM K JIESITETbHOCTH.

KioueBble cjioBa: 3apaboTHasi miata, cdepa yciayr, UHTEpeC, CTUMYJIMPOBAHHE, YIPABICHHUE
TIEPCOHAIIOM.
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