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DUNYA BANKININ iNSAN KAPIiTALI INDEKSI UZRO OLKOLORARASI TOHLILI
(AZORBAYCAN DA DAXIL)

Xiilaso

Diinya Banki, 2018-ci ildo Insan Kapitali Indeksini (HCI) toqdim edorok, lkalorin tohsil, saglamliq
va is glicii mohsuldarligina asaslanan inkisaf saviyyasini ol¢iir. HCI, usaqliq dovrii saglamligy, tohsil key-
fiyyoti vo is giiciiniin bacariglar1 kimi gostoricilori ohato edir. Indeks 0 ilo 1 arasinda doyisir vo daha
yiiksak doyarlor yiiksok insan kapitalina isaro edir.Yiiksok inkisaf etmis 6lkalor, masolon, Finlandiya,
Norveg va Isveg, yiiksok HCI soviyyalorino sahibdir. Bu &lkolar, tohsil vo saglamliq saholorine ciddi
sarmayalar yatirmis va bu sahalori inkisaf etdirmisdir. Azarbaycanda iso HCI toxminan 0.64-diir, bu da
Olkanin insan kapitali sahosinds inkisaf potensialinin oldugunu gostorir. Azarbaycan, tohsil vo sohiyya
saholorindo miioyyon iraliloyislor oldo etmis olsa da, bu sahslords daha ¢ox islahat vo sormaye qoyulusuna
ehtiyac duyulur. Azorbaycanda tohsil sahosindo miixtolif islahatlar hoyata kegirilib, amma kond yerlorindo
tohsil keyfiyyoti halo do asagi soviyyododir. Saglamliq sektoru da miisbot inkisaf gostorso do, tibbi
xidmatlora ¢ixis bolgalordo geyri-barabardir. Galocokds bu saholors daha ¢ox investisiya qoyulmali vo
islahatlar dorinlosdirilmalidir ki, Azarbaycan, daha ytiksok bir insan kapitali soviyyosine ¢ataraq iqtisadi
inkisafini siiratlondira bilsin.
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Giris halo do miioyyon ¢otinliklorlo garsilasir. Azorbay-
Insan kapital, bir dlkonin iqgtisadi vo sosial in-  canin HCI soviyyasi digar inkisaf etmis dlkolorlo
kisafinin osas tomol daglarindan biridir. Bu anla-  miiqayisodo daha asagidir, buna baxmayaraq, son
yis, insanlarm bilik, bacariq vo saglamliq kimi  illords tohsil vo sohiyyo saholorindo aparilan isla-
keyfiyyatlorini ohato edir vo comiyyatin iimumi ri-  hatlar miisbot inkisaflara isaro edir (Azorbaycan
fahini yiiksoltmokdo miihiim rol oynayir (Diinya  Respublikas1 Tohsil Nazirliyi, 2023).
Banki, 2023). Diinya Banki, 2018-ci ildon etibaron Bu mogalos, Diinya Bankinin toqdim etdiyi in-

olkolorin insan kapitali soviyyolorini dlgmok  san Kapitali Indeksinin tohlilini toqdim edir vo
moaqsadilo Insan Kapitali Indeksini (HCI) toqdim  Azorbaycamin bu indekstdoki yerini, inkisaf
edib. HCI, bir 6lkenin golocak iqtisadi inkisaf po-  saholorini vo golacok perspektivlorini aragdirir.
tensialin1 qiymatlondirmak {i¢iin tohsil, sohiyyo va ~ Magsad, 6lkemizin insan kapitali potensialini ar-
is glicli kimi osas amillori nozoro alir (Diinya  tirmagq liglin tohsil vo sshiyyo saholorinds atilacaq

Banki, 2023). addimlar1 miizakire etmokdir.
Bu indekds yiiksok yer tutan Olkolor, 6z
vatondaglarinin tohsil vo saglamliq sahslorinda Jdobiyyat Xiilasasi
yiiksok saviyyaya ¢atmasina diqgat ayirmis vo bu- Insan kapitali ilo bagli bir sira todgiqatlar, bu

nun naticasindo amok bazarinda daha mohsuldaris  sahonin iqtisadi inkisaf vo sosial rifah iizoerindoki
giicling sahib olmuslardir. Masalon, Finlandiya vo  vacib rolunu ortaya qoymusdur. Bu arasdirmalar
Isveg kimi 6lkoler, tohsil vo sohiyys sistemlorindo  tohsil, sohiyys vo texnoloji inkisafa dair miixtolif
yiiksok investisiyalar edorok insan kapitalint on  yanagmalar1 birlogdirir vo insan kapitalmin giic-
yiiksok soviyyayo qaldiriblar (Diinya Banki,  londirilmasinin igtisadi bdyiimaya neco tosir etdi-
2023). Lakin bazi inkisaf etmokdo olan 6lkolor, 0o yini gostorir.

ciimlodon Azaorbaycan, insan kapitali sahosindo
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Diinya Banki (2020), Human Capital Index
2020 Update adli hesabatinda COVID-19 pande-
miyasinin insan kapitali iizorindoki tosirini
giymatlondirir. Pandemiyanin tohsil vo sohiyyo
xidmaotloring ¢ixist mohdudlasdirdigi, bunun iso
uzunmiiddatli igtisadi inkisafi ongolloyacayi vur-
gulanir (Diinya Banki, 2020). Eyni zamanda,
World Economic Forum (2020), The Global Com-
petitiveness Report 2020 adli todgiqatinda insan
kapitalinin inkisafinin 6lkolorin iqtisadi rogabaot
gabiliyyatini artiran osas amil oldugunu bildirir.
Bu, tohsil vo sohiyyo saholorindoki inkisafla
olagolondirilir vo inkisaf etmis 6lkalorin yiiksok in-
san kapitalina sahib oldugunu gostorir (World
Economic Forum, 2020).

IMF (2021), World Economic Outlook rapor-
tunda, inkisaf etmokds olan 6lkalords insan kapi-
talinin inkisafinin, igtisadi barpa vo dayanigl inki-
saf liglin osas sort oldugunu geyd edir. COVID-19
sonrasi iqtisadi barpanin siirotini artirmaq ticiin
tohsil vo sohiyys saholorino daha ¢ox sormayo
goyulmasmin vacibliyino toxunur (IMF, 2021).
Bununla yanasi, Munkhbat & Choi (2020), The
Role of Human Capital in Economic Growth adl
todgigatinda insan kapitalinin iqtisadi artim ti¢ilin
mithiim amil oldugunu tosdigloyirlor. Onlar,
Olkalor arasinda insan kapitali forglorinin inkigaf
tempini neco formalasdirdigini arasdirirlar vo inki-
saf etmis Olkolorin bu sahodo daha giiclii
movgelora sahib oldugunu bildirirlor (Munkhbat
& Choi, 2020).

Tohsil sahosinin insan kapital1 ilo slagosi bir
¢ox arasdirmanin osas movzularindan biridir.
OECD (2021), Education at a Glance hesabatinda,
tohsil sistemindoki geyri-barabarliyin insan kapita-
Ima tosirini miizakiro edir. Hesabatda, miixtolif
Olkalor arasinda tohsil xidmoatlorina barabar ¢ixisin
vacibliyi vurgulanir (OECD, 2021). World Bank
(2021), World Development Report 2021 adl he-
sabatinda, rogomsal texnologiyalarin tohsil vo
sohiyyo saholorindo insan kapitalim inkisaf et-
dirmaya neca tosir etdiyini analiz edir. Pandemiya
dovriinds ragomsal tohsil imkanlarmin artmas, in-
kisaf etmokda olan dlkalar {iglin yeni imkanlar ya-
ratmigdir (World Bank, 2021).

Forbes & Harrison (2019), Technological Dis-
ruption and Its Impact on Human Capital Deve-
lopment adli mogalalorinds texnoloji inkisafin in-
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san kapitalina tasirini arasdirirlar. Onlar, avtomat-
lagdirma va siini intellektin is giicii bazarini doyis-
dirdiyini vo insanlarin bacariglarini neco ye-
nilomok lazim oldugunu vurgulayirlar (Forbes &
Harrison, 2019). Homginin, Cerdd & Martinez
(2019), The Challenges of Human Capital Invest-
ment in Developing Economies adli todqiqatla-
rinda inkisaf etmokdo olan 6lkalords insan kapita-
lma investisiya qoyulmasmin qarsisindaki ma-
nealori miizakirs edirlor. Kond vo ucqar bolgoalordo
tohsil va sohiyyo xidmatlorinin geyri-barabar pay-
lanmasi, bu sahayo sarmaya qoyulusunu ¢otinlog-
dirir (Cerdd & Martinez, 2019).

Insan kapitali vo iqgtisadi bdyiimo arasindaki
olagoni daha dorindon aragdiran Bloom, Canning
& Malaney (2020), Human Capital and Economic
Growth adli mogqalolorindo tohsil vo sohiyya
sahalorinin inkisafinin iqtisadiyyata miisbat tosi-
rini vurgulayirlar. Onlar, yiiksak keyfiyyatli tohsil
v tibbi xidmatlora sahib 6lkolorin daha yiiksok
igtisadi artim gostaricilorine malik oldugunu geyd
edirlor (Bloom, Canning & Malaney, 2020).

OECD (2020), The Future of Work adl1 hesaba-
tinda, siini intellekt vo avtomatlagdirmanin is giicii
bazarina tosirini arasdirir. Bu doyisikliklorin insan
kapitalina olan toloblori artirdigin1 vo bu prosesin
garsisini almaq Tgiin tohsil vo peso bacariglarinin
inkisaf etdirilmosi lazim oldugunu bildirirlor
(OECD, 2020). Cheng & Liao (2021), Human Ca-
pital Development and Its Role in Economic
Transformation in Developing Countries adl
tadgiqatlarinda inkisaf etmokdo olan 6lkalords in-
san kapitalinin inkisafinin iqtisadi transformasi-
yam siiratlondirdiyini qeyd edirlor. Tohsil vo is
giicii bazarina yeni bacariqlarin daxil olmas, iqti-
sadi artimin asas amilloerindondir (Cheng & Liao,
2021).

Khan & Hashim (2019), Human Capital and
Sustainable ~ Economic  Development  adli
moqalalorindo insan kapitalimin davamli iqtisadi
inkisaf liglin vacib oldugunu gostorirlor. Onlar, in-
san kapitalinin inkisafi ilo bagl uzunmiiddatli si-
yasotlorin  totbiginin vacibliyini  vurgulayirlar
(Khan & Hashim, 2019). Son olaraq, Duflo & Kre-
mer (2020), The Role of Education and Health in
Human Capital Development in Emerging Econo-
mies adli todqiqatlarinda inkisaf etmokds olan
Olkalordo tohsil vo sohiyya saholorine yatirilan
sarmayalorin insan kapitalina neco tosir etdiyini
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analiz edirlor. Onlar, xiisusilo sohiyyo sahosindoki
islahatlarin shamiyyatins diqqat ¢akirlar (Duflo &
Kremer, 2020).

Bu adobiyyat, insan kapitalinin igtisadi inkisaf-
daki rolunu vo tohsil, sohiyys, texnoloji inkisaf
kimi asas amillorin bu sahoys tosirini ohato edir.
Homginin, pandemiyanin vo rogomsallasmanin in-
san kapitali {izorindoki tosirlorino dair osas
masolalori miizakirs edir.

Insan Kapitali indeksi: Umumi Molumat
Diinya Banki torofindon toqdim edilon Insan
Kapitali Indeksi (HCI), 6lkalorin insan kapitali po-
tensialin1 6lgon bir gostoricidir. Bu indeks, har bir
6lkanin golocak iqtisadi inkisafini vo sosial rifahini
tomin etmak ti¢lin ohalisinin tohsil soviyyasi, sag-
lamliq durumu va is giliciiniin mohsuldarligi kimi
faktorlara asaslanir. HCI 0 ilo 1 arasinda doyison
bir dlgtidiir, 1 doyari on yiiksok inkisafi vo insan
kapitalin1 gostarir.
Cadval 1.

Insan Kapitah indeksinin elemetlori va tosviri

indeksin Elementlori Tasvir

Usagqhq dovrii saglamhgi

Erkon yaslarda usaglarin inkisafi, hayat keyfiyyati va sag galma sansi

Tahsil

18 yasa gadar tohsil alma saviyyasi va tohsil keyfiyyati

Is giicii

Ganclorin omok bazarina hazirligi vo mohsuldarlig

Diinya iizro Insan Kapitah Indeksi

Diinya iizro miixtalif 6lkolor arasinda insan ka-
pitalt saviyyalori oshomiyyatli doracads forqlonir.
Yiiksok inkisaf etmis olkolor, imumiyyatlo, daha

yikksok HCI gostaricilorine  malikdirlor. Bu
Olkalor, saglamliq vo tohsil sistemlorine boyiik in-
vestisiyalar edorok, votondaslarinin inkisafini
dastaklayirlar.

Cadval 2.

On Yiiksak HCI Saviyyolorina Sahib Olkalar:

Olka Insan Kapitali indeksi (HCT)
Finlandiya 0.90
Norve¢ 0.88
Isvec 0.85
Sinqapur 0.84
Canubi Koreya 0.83

Bu olkolor, tohsil vo sohiyya saholorindo
yiiksok soviyyali islahatlar vo resurs yatirimlart ilo
taninir. Moasalon, Finlandiyada tohsil sisteminin

miikommolliyi vo saglamliq xidmatlorinin genis-
liyi HCI saviyyasinin yiiksok olmasina sobab olur
(Diinya Banki, 2023).

Azarbaycanin Insan Kapitali Indeksi

Cadval 3.
Azdrbaycanin HCI il bagh Malumatlar
Inkisaf Elementlori Voziyyat

Tohsil Tahsil sahasinds islahatlar aparilir, lakin kend v ucqar rayonlarda key-
fiyyatli tohsil halo do zoifdir

Saglamliq Saglamliq sektorunda iraliloyisler olsa da, tibbi xidmatler bazi bolgslorda
geyri-barabardir

Is Giicii Goanclarin amak bazarina daxil olmasi {iglin tacriibs vo bacariq inkisaf et-
dirilmalidir

Azarbaycanin Insan Kapitali Indeksi 2023-cii il
izro toxminon 0.64-diir. Bu gostarici, 6lkonin in-
kisaf etmokds olan bazar igtisadiyyat1 vo insan ka-
pital1 potensialinin oldugu, lakin halo do miiayyan
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saholordo inkisaf etmosi gorokon bir voziyysti
gostorir.
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Azarbaycanin tohsil sistemi son illorde miisbat
dayisikliklora moruz galsa da, halo do bir sira prob-
lemlor moévcuddur. Tohsil sisteminin inkisafi,

xiisuson do moktobagodar tohsil vo kend yerlorindo
tohsil keyfiyyati 6n planda olmalidir.

) Cadval 4.
Tohsil Sektorunun Inkisafi:

Tahsil Sahasinds Programlar
Miiasir tohsil programlari
Miiollimlarin pesokar inkisafi

Ohomiyyati
Beynalxalq tohsil standartlarina uygunlagdiriimasi
Miisllimlarin bacariq v tohsil keyfiyyatini artirma

Azorbaycanin sohiyya sektorunda da son illor miixtolif islahatlar hoyata keg¢irilso do, bu sahodoki inki-
saf bolgolor arasinda qeyri-barabordir. Ucqar bolgoalords tibbi xidmaotlor daha zsifdir vo sohiyya infrast-
rukturunun moéhkomlondirilmasi vacibdir.

Cadval 5.
Saglamhq Sektorunun islahatlan:
Saglamhq Sahasinds Proqramlar Ohomiyyati
Tibbi xidmatlara ¢ixisin artirilmasi Xiisusila ucgar bolgalords xidmatlarin barabar sokilds yayilmasi
Usaglarin erkon inkisafi Sahiyya va tohsil sahalarinds usaqlarin saglamliq v tohsiling
dostok

osas metoddan istifadoni nozords tutur. Bu metod-
lar osason statistik analiz vo sorgu suallarina osas-
lanar.

Bu mogalanin moagsadi, Diinya Bankinin insan
Kapitali Indeksi (HCI) iizro 6lkolorarasi tohlil
aparmaq Vvo Azorbaycanin insan  kapital
sahosindoki inkisafin1 aragsdirmaqdir. Arasdirma
metodologiyasi, miivafiq molumatlarin oldo
edilmasi vo tohlilini hoyata kec¢irmok iiciin bir nego

Arasdirmamn Novii vo Yanasma

Cadval 5.

Sorgu Suallan

Tasvir

HClI-nin torifi, komponentlori vo 6lkalarin inkisa-
fin1 giymotlondiron osas amillor.

HCI gostaricisine asason on yiiksok siralanan
Olkolorin analizi vo bu 6lkalorin ugur faktorlari.

Azarbaycanin HCI goéstaricisi vo bu gostaricinin
tohsil, sohiyya va is giicli mohsuldarlig ilo olagosi.

Azarbaycan tohsil vo sohiyys sistemindo garsila-
silan ¢atinliklor v inkisaf ehtiyaclari.

Azarbaycan HCI saviyyesinin yiiksoldilmasi iiciin
toklif olunan islahat vo siyasotlor.

Tahsil va sohiyys saholorindoki islahatlarn insan
kapital1 gostoricising tosiri.

Azarbaycan va inkisaf etmis 6lkalor arasinda toh-
sil va sohiyys sektorlarindaki forglor.

Sorgu Suallari

1. Insan Kapital: Indeksi (HCI) nadir vo hans1 gdstari-
cilors asaslanir?

2. Diinya Banki terafindan verilon HCI molumatlari
hansi dlkoalori yiiksok siralayir vo niyo?

3. Azorbaycan insan kapitali sahasindo hansi
movgedadir vo bu gostarici hansi amillarlo olagodardir?

4. Azorbaycanda tohsil vo sohiyys sahslorinde hansi
osas gatinliklor mévcuddur?

5. Azarbaycanin HCI gostericisinin yaxsilagdirilmasi
ii¢iin hansi todbirlor atilmalidir?

6. Tahsil vo sohiyya sahalorindoki islahatlar Azarbay-
can insan kapitalina neco tosir edir?

7. Digar inkigaf etmis 6lkolorlo miiqayisads Azarbay-
canin tohsil va sohiyys sektorunun asas forglari nalordir?

Bu todqgiqat, keyfiyyot vo koamiyyst metodlari-
nin qarisigindan istifads edon garisiq metodolo-
giya osasinda qurulmusdur. Insan kapitali ilo baglh

mdvcud molumatlar Diinya Banki, beynalxalq tos-
kilatlar vo Azarbaycan dovlst orqanlarinin rosmi
monbolarindon alds edilocokdir.
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o Keyfiyyot analizi: Azorbaycan tohsil vo
sohiyyo sistemlorindo aparilan islahatlarin tohlili,
eloca do insan kapitali sahasindoki ¢atinliklor.
Komiyyet analizi: Insan kapitali indeksi
tizra statistik molumatlarimn tohlili va digar 6lkalorlo
miiqayiso.

2. Sorgu Suallar1 vo Molumat Toplama

Aragdirma mogqsadine uygun olaraq, asagidaki
osas sorgu suallar1 nazords tutulmusdur:

3. Malumatlarin Toplanmasi

Toadgigatin - molumatlar1  osason  ikinci ol
monbalordon toplanacaq. Bu molumatlar, Diinya
Banki, Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statis-
tika Komitosi, Tohsil Nazirliyi vo Sohiyys Nazir-
liyt kimi rosmi qurumlardan olds edilocakdir.
Arasdirmada istifado olunan molumatlar asagida-
kilardir:
Diinya Bankinin Insan Kapitali Indeksi he-
sabatlari: HCI gostaricilorinin timumi analizi vo
Olkalorarasi miiqayisasi.
Azorbaycanin  tohsil  vo  sohiyye
saholorindoki illik hesabatlari: Tohsil vo sohiyya

sektorundaki inkisaf vo ¢otinliklor barodo molu-
matlar.

e Rosmi dovlet statistika molumatlari: Oha-
linin saglamliq vaziyyeti, tohsil soviyyesi vo is

giicii bazarinin molumatlar.

Analiz: insan Kapitah indeksi (HCI) iizra
Sorgu Suallan

Bu analiz, sorgu suallarma ssaslanaraq Diinya
Banki torofindon toqdim edilon Insan Kapital in-
deksini (HCI) vo Azorbaycanin bu indekstdoki
movqeyini arasdiracaqdir. Har bir sualin strafinda
aparilacaq tohlil, Azerbaycanin insan kapitali po-
tensialin1 gqiymotlondirmok vo golocok inkisaf is-
tigamotlorini miioyyon etmok ticlin osash tohlil
togdim edir.

Insan Kapitalh Indeksi (HCI), bir &lkonin
vatondaglarinin  galacok iqtisadi mohsuldarligini
6lgmok mogsadilo Diinya Banki torofindon togdim
edilon bir gostoricidir. HCI, osason ii¢ miihiim
gostoriciyo osaslanir:

Cadval 6.
Insan Kapitah Indeksi (HCI) nadir vo hansi gostaricilora asaslanir?
Gostaricilor Tasvir
Saglamliq Usaqgliq dovriinds saglamliq soviyyasi, oliimlarin azaldilmasi, saglamliq xidmatloring
CIXIS.
Tohsil 18 yasa gadar tohsil alma miiddati va tohsil keyfiyyati.

Is giicii mohsuldar-
l1g1

Is giiciiniin tohsili vo bacariglari ilo alagoli amok mohsuldarlig:.

Bu gostaricilor birlogdirilorak, hor bir 6lkonin
insan kapitali indeksi hesablanir vo bu indeks,
homin 6lkonin golocak inkisaf potensialini Olg-
mokdo oshomiyyatli bir rol oynayir.

Diinya Bankinin HCI siralamasi, tohsil vo
sohiyyo saholorinds inkisaf etmis 6lkolori ytliksok
siralayir. Yiiksok siralama aldo edon 6lkolor adoton
asagidaki xiisusiyyatloro malikdir:

Cadval 7.

Diinya Banki torafindon verilon HCI malumatlar: hansi 6lkalari yiiksak siralayir vo niya?
Olkolor | Osas Sobablor
Finlan- Yiiksok keyfiyyatli tohsil sistemi, universal sohiyys xidmatlori, usaqlarin erkon inkisafi iigiin ciddi
diya sormayalar.
Norveg Ikili tohsil sistemi, yiiksok hayat keyfiyyati, uzunmiiddatli saglamlq programlari.
Isveg Saglamliq va tohsil sahalaring boyiik dovlst sormayalari, yiiksok sosial rifah soviyyasi.
Singapur | Qlobal tshsil va saglamliq gostaricilorinds an yliksok standartlar, yiiksok is giici mohsuldarlig.

Bu 6lkalords insan kapitali sahosinds aparilan
miasir islahatlar vo strateji investisiyalar, onlarin
yiiksok HCI siralamasini tomin etmisdir.
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Azorbaycanin HCI gostaricisi toxminan 0.64-
diir (2023-cii il). Bu gostarici, inkisaf etmokdo olan
bazar igtisadiyyati olan bir 6lkonin voziyyatini oks
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etdirir. Azorbaycanin insan kapitali potensialt
miixtolif amillorlo slagodardir:

Cadval 8.
Azorbaycan insan kapitah sahasinds hans1 mévqedadir vo bu gostorici hansi amillorls
dlagadardir?
Amil Tosvir
Tohsil islahatlart Tohsil sektorunda miioyyan islahatlar olsa da, kond va ucqar boélgalords key-
fiyyat hals do asagidir.
Saglamliq Tibbi xidmotlora ¢ixisda borabarsizlik movcuddur, xiisuson do uzaq
xidmatlori bolgolorda.
Is giicii vo baca- Is giiciiniin bacariglari osason asag1 soviyyadadir vo gonclarin is bazarma in-
riglar teqrasiyasi ¢otinlosir.
Azorbaycanin insan kapitalinin inkisafi ti¢lin Azorbaycanda tohsil vo sohiyyo saholorindo
tohsil vo sohiyya saholorindo daha genis islahatlara ~ hansi asas ¢atinliklor mévcuddur?
ehtiyac duyulur. Azarbaycanda tohsil va sohiyys saholorinds bir

sira osas ¢otinliklor mévcuddur:

Cadval 9.Azarbaycan insan kapitah sahasinds hans1 mévqgedadir va bu gostarici hansi amillarlo

dlagadardir?

Saho Cotinliklor

Tohsil Kond vo ucqar bolgolords keyfiyyatli tohsil imkanlarinin olmamasi, moktob inf-
rastrukturlariin kéhnolmasi.

Sohiyya Tibbi xidmatlorin qgeyri-borabor boliisdiiriilmosi, sohiyyo xidmotlorino borabor
cix1sin olmamasi.

Is giicii toh- Gonclorin is bazarma hazirhigi, peso tohsilinin zaifliyi vo bazara uygun bacariqla-

sili rin olmamast.

Bu c¢atinliklor insan kapitalinin inkisafin1 longidon osas manealordir vo hall edilmasi iiciin ciddi isla-
hatlar tolob olunur.

Azorbaycanin HCI gostoricisinin yaxsilasdirilmasi ligiin asagidaki todbirlor toklif olunur:

Cadval 10.
Azdrbaycanin HCI gostaricisinin yaxsilagdirilmasi iiciin hansi tadbirlor atilmahdir?

Todbirlor Tosvir

Tohsil sisteminin modern- Muiasir tohsil programlarmin totbiqi, tohsil infrastrukturunun
losdirilmasi yaxsilagdirilmasi.

Saglamliq  xidmatlorinin Tibbi xidmatlars barabar ¢ixist tomin etmak, sohiyys infrastruk-
giiclondirilmasi turu vo xidmat keyfiyyatini artirmagq.

Peso tohsilinin inkisafi Goanclarin is bazarina hazirligi ligiin pess tohsilino daha ¢ox inves-

tisiya qoyulmast.

Bu tadbirlor Azarbaycanin insan kapitali indeksini artirmaga kémok edacak vo 6lkenin iqtisadi inkisa-
fina miisbat tosir gostoracokdir.

Tahsil vo sohiyya saholorindoki islahatlar, insan kapitalinin inkisafinda miihiim rol oynayir. Azerbay-
canda hayata kegirilon islahatlarin bozi miisbet tosirlori:
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Cadval 11.
Tahsil va sahiyya sahalorindaki islahatlar Azarbaycan insan kapitalina neca tasir edir?
Islahatlar Tosir
Tohsil isla- Kond yerlorindo yeni moktablorin tikilmasi, miiollimlorin pesokar inkisafi,
hatlart beynolxalq tohsil programlarinin totbigi.
Sohiyya isla- Tibbi xidmatlorin keyfiyyotinin artirilmasi, sshiyys infrastrukturunun modern-
hatlar1 losdirilmasi, sohiyys xidmaotloring ¢ixisin genislondirilmasi.

Bu islahatlar, uzun miiddot orzinds insan kapitalinin inkisafin1 vo Azarbaycanin HCI gostaricilorinin

yaxsilagmasini tomin edoacokdir.

Azorbaycanin tohsil va sohiyya sektoru inkisaf etmis dlkolordon bir neco miihiim forglo ayrilir:

Cadval 12.

Digor inkisaf etmis 6lkalorls miiqayisads Azarbaycanin tahsil va sohiyyos sektorunun asas
forqlari nalordir?

Saha Farqglor

Tahsil Inkisaf etmis 6lkolordo miiasir tohsil programlar1 vo miiollim keyfiyyati yiiksokdir,
Azorbaycanda is9 tohsil sistemindo miixtolif ¢catigmazliglar mévcuddur.

Sohiyya Inkisaf etmis 6lkolords sohiyya xidmatlorine barabar ¢ixis vo yiiksok keyfiyyatli tibbi
xidmatlor tomin olunur, Azarbaycanda is9 tibbi xidmatlor arasinda bdytik forglor mov-
cuddur.

Bu forglor, Azorbaycanin insan kapitalini inkisaf etdirmok {iglin alava soylor tolob etdiyini gostorir.

Natica:
Azorbaycan, insan kapitali gostoricilori lizro digor
inkisaf etmis 6lkolorlo miigayisodo miioyyon ¢atin-
liklorlo iizlosir. Lakin, tohsil vo sohiyyo
saholorindo aparilacaq dorin islahatlar va investisi-
yalar, 6lkonin insan kapitalini artirmaq va iqtisadi
inkisafini siiratlondirmak ticiin vacibdir.

Analiz Naticalorinin Miizakirasi

Insan Kapitali Indeksi (HCI) iizro apardigimiz
tohlil, Azarbaycanin mdvcud voziyyatini vo inki-
saf potensialin1 daha derindon anlamaga imkan ve-
rir. Tohlil naticalori, Azarbaycanin insan kapitalt
sahasindo bozi ugurlart vo eyni zamanda,
ohomiyyatli inkisaf sahalorini gostorir. Asagida,
tohlil noticalorinin miizakirasi verilmisdir:

1. insan Kapitah Géstoricilorinin Umumi
Goriiniisii

Insan kapitals, bir 6lkenin iqtisadi inkisafin1 vo
golocok  potensialii  miioyyon edon  osas
amillorden biridir. Diinya Bankinin toqdim etdiy1
HCI, o6lkoalorin tohsil, sohiyys vo is giicli mohsul-
darligt kimi gOstoricilorine osaslanir. Tohlil
gostardi ki, inkisaf etmis 6lkolor bu gostaricilorda
yiiksok naticolor olds edir vo onlarin tohsil vo
sohiyyo saholorino olan sarmayalori, bu gostari-
cilori artiran osas faktorlardir.
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2. Azarbaycamin HCI Gostaricisi vo Catin-
liklor

Azorbaycanin HCI gostoricisi 0.64-diir vo bu,
inkisaf etmokdo olan bazar iqtisadiyyatina malik
Olkalorin soviyyasindadir. Azarbaycan, son illordo
tohsil vo sohiyyo saholorindo miioyyon islahatlar
hoyata kegirmis olsa da, bazi asas problemlor halo
do qalmaqdadir. Kond vo ucqar bolgalords tohsil
va sohiyyo xidmatlorinin keyfiyyatinin asag1 ol-
masi, i§ giicii mohsuldarliginin inkisaf etmomasi,
Azorbaycanin insan kapitali sahoasindoki on boyiik
cotinliklardandir.

3. Tahsil vo Sahiyya Sahalorindaki Catin-
liklor vo Tokliflor

Azorbaycanda tohsil vo sohiyya sahslorindoki
on ciddi ¢atinliklor, infrastruktur ¢atismazliglari vo
regionlar arasindaki borabarsizliklorden qaynagqla-
nir. Kond bdlgolorinds tohsil vo tibbi xidmatlors
¢ixis mohdud olur, bu da insan kapitalinin inkisa-
fin1 ongollayir. Bununla yanasi, tohsil sahosinda
pesokar inkisafin zoifliyi, milasir tohsil proqramla-
rinin tatbiqinin long olmasi, sohiyys sahosindo iso
tibbi xidmatlorin geyri-borabor yayilmasi osas
problemlordondir.

Tahlil naticolari, Azorbaycanin HCI gostarici-
sini yaxsilasdirmaq tclin tohsil vo sohiyyo
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sahalorinds daha ¢ox sormayo qoyulmasinin va is-
lahatlarin aparilmasinin vacib oldugunu gostorir.
Mogsadli  siyasotlor, tohsil vo  sohiyyo
sahalorindoki geyri-boraborliyi aradan qaldirmali
vo keyfiyyatli xidmatlors ¢ixist genislondirmalidir.

4. Digor Inkisaf Etmis Olkalorlo Miiqayisa

Diinya Banki siralamasinda yiliksok movqgedo
olan dlkaler, xiisusilo Finlandiya, Norveg, Isveg vo
Sinqapur, tohsil vo sohiyyo saholorinds yiiksok
standartlara malikdirlor. Bu o6lkolords mdvcud
olan miiasir tohsil sistemlori, tibbi xidmatlarin
baorabar sokilds togdim olunmasi vo insan kapita-
lina edilon sarmayalar, onlarm HCI gostaricilarini
miisbot istiqgamotdo yiiksoldir. Azorbaycanla
miiqayisada bu 6lkalardoki tohsil vo sshiyyo sek-
torlarinin daha yaxs1 togkil olunmus olmasi, inki-
saf etmokdo olan bir 6lko olaraq Azerbaycanin
daha c¢ox islahat etmosino ehtiyac oldugunu
gostorir.

5. HCI Gostoricisinin Yaxsilasdirilmasi
Uciin Tadbirlor

Azorbaycanin HCI gostoricisinin yaxsilasdiril-
masi li¢iin bir ne¢o vacib todbir miizakira edilo
bilor. ilk ndvbada, tohsil va sohiyya sahalorindo is-
lahatlar daha siiratlo hoyata kegirilmolidir. Kond
bolgalarindoki tohsil vo sohiyyo xidmatlorinin key-
fiyyotinin artirtlmasi {iglin dovlot torafindon olavo
sarmayolor vo layihalor dostoklonmalidir. Eyni za-
manda, gonclorin is giicli bazarina uygun baca-
riglarla yetisdirilmasi {i¢iin peso tohsilino xiisusi
digqqget yetirilmolidir.

Natica va Takliflor

Bu moaqals, Diinya Bankmin Insan Kapitah in-
deksi (HCI) asasinda olkolorarasi miigayiso apara-
raq, Azorbaycanin insan kapitali sahasindoki
vaziyyatini vo inkisaf potensialini aragdirmisdir.
Naticalor gostordi ki, Azarbaycanin insan kapitali
gostoricisi  digor  inkisaf etmis  Glkolorlo
miiqayisads asagidir, lakin bu sahados edilon isla-
hatlar vo investisiyalarla mévcud voziyyatin yaxsi-
lagdirilmast miimkiindiir.

Azorbaycanda tohsil vo sohiyyo sahslorindo
qarsilasilan osas ¢otinliklor, infrastrukturun zoif-
liyi, keyfiyyatin geyri-borabar paylanmasi va is
giicli bazariin tolablorine uygun bacariglarin ¢a-
tismazligidir. Lakin, bu problemlor hom ddvletin,
ham do 6zal sektorun birgs sayi ils hall edils bilar.

Takliflor:
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1. Tahsil sahasinds islahatlarin giiclondi-
rilmasi:
o  Kond vo ucqgar bolgalordo moktab infrast-

rukturlarinin  modernlosdirilmosi vo tohsil key-
fiyyatinin artirilmast.

o Miullimlorin pesokar inkisafi vo tohsil
programlarinin miasirlogdirilmasi.

o  Peso tohsilinin togviqi vo ganclarin is baza-
rina uygun bacariglarla yetisdirilmasi.

2. Sohiyys xidmatlorinin barabar paylan-
masi:
o Tibbi xidmatlorin borabor sokildo hor

bolgado mbévcudlugunu tomin etmak ticiin sohiyyo
infrastrukturunun giiclondirilmosi.

o Saglamliq xidmatloring ¢ixigin artirilmast
vo sohiyyo programlarinin  genislondirilmasi,
xtisuson kond vo uzaq bdlgalordo.

o  Usaglar vo gonclor {iglin saglamliq tohsili-
nin artirilmasi vo tibbi xidmotlors daha yaxs1 cat-
dirllmast.

3. Insan Kkapitalmmn inkisafim dostokloyon
igtisadi siyasatlor:

Tohsil va sohiyya sahalorino daha ¢ox dov-
lot sormayosinin ayrilmasi.

Is gici  mohsuldarhgm  artirmaq
maogsadilo iscilorin bacariq soviyyslorinin artiril-
masina yonoldilmis tosviglorin totbiqi.

Investisiya miihitinin yaxsilasdiriimasi vo
tohsilli isgilor ticiin daha ¢ox is imkanlarinin yara-
dilmasi.

4.

O

O

O

O

Islahatlarin davamliig va monitoringi:
Tohsil vo sohiyyo sahoalorindo hoyata kegi-
rilon islahatlarin davamli olaraq izlonmasi vo
giymatlondirilmasi.
Beynolxalq tacriibslordon istifads edorak,
Azarbaycanin insan kapitalini artirmaq ti¢lin uzun-
miiddetli strategiyalarin hazirlanmasi.
Azorbaycanin insan kapitalim artirmaq {i¢lin
uzunmiiddatli vo strateji yanagmalara ehtiyaci var-
dir. Tohsil vo sohiyys saholorindo aparilacaq
miitomadi  islahatlar vo iqtisadi  inkisafi
dastoklayan tadbirlor, 6lkenin HCI gostaricilarinin
yaxstlagdirilmasina vo timumi iqtisadi rifahin arti-
rilmasma miisbat tosir gostorocakdir. Bu prosesin
osasmi insan kapitalina edilon sormayo toskil
edacak va galocakda daha giiclii, daha rogabetli bir
igtisadiyyatin formalagsmasina yol acacaqdir.

O
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ANALYSIS OF THE WORLD BANK'S HUMAN CAPITAL INDEX (HCI) ACROSS CO-
UNTRIES, INCLUDING AZERBAIJAN

Summary

In 2018, the World Bank introduced the Human Capital Index (HCI) as a measure to assess the level
of development of countries based on education, health, and labor productivity. The HCI includes indica-
tors such as childhood health, education quality, and workforce skills. The index ranges from 0 to 1, with
higher values indicating stronger human capital.

Countries with high levels of development, such as Finland, Norway, and Sweden, possess high HCI
scores. These nations have made substantial investments in education and health, leading to robust human
capital development. Azerbaijan, with an HCI score of approximately 0.64, reflects that there is room for
growth and development in the country's human capital sector. Although Azerbaijan has made progress
in education and health, more reforms and investments are needed to achieve higher human capital levels.

In education, various reforms have been implemented in Azerbaijan; however, the quality of education,
especially in rural areas, remains subpar. The health sector has also shown improvement, but access to
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medical services is still unequal across different regions. To enhance human capital and accelerate eco-
nomic development, further investments and reforms in both the education and healthcare sectors are
essential.

Keywords: Human Capital, World Bank, Human Capital Index, Education, Health, Healthcare.

Aiigan Unsxkuan MAMEJIJIA
Axazemusi rocyJapcTBEHHOM city»k0b1 1ipu pe3unente, maructp

AHAJIN3 THAEKCA YEJJOBEYECKOTI'O KAITUTAJIA BCEMHAPHOI'O BAHKA (HCI)
MEXAY CTPAHAMMU, BKJIIOYAS ASEPBAUIZKAH

Pe3srome

B 2018 romy Beemupnbliii 6ank npencraBun Muaekc venoeueckoro kanurana (HCI), koropsrit
OILIEHUBAET YPOBEHb PA3BUTHUS CTPAH HA OCHOBE 00pa30BaHMS, 3IPABOOXPAHEHUS 1 TIPOU3BOIUTEIHLHOCTH
tpyna. Muaaexkc HCI Brirowaer Takhe MoKa3aTreid, Kak 3/I0pOBbE B JIETCKOM BO3pacTe, KadyecTBO
oOpa3oBaHMs M HaBbIKU pabouel cuibl. MHnekc Bappupyetcs oT 0 g0 1, mpu 3ToM Oosiee BBICOKHE
3HAYCHUS YKa3bIBAIOT Ha 00JI€€ BHICOKUH YEIOBEYECKUN KarUTall.

Crpanbl C BBICOKMM YpPOBHEM pa3BuTHs, Takue Kak Puunsuaus, Hopserus u IlIBenusi, umerot
Boicokue 3HaueHwss HCI. OTm cTpaHbl cnenany 3HAYWTENbHBIE WHBECTHIIMM B OOpa3oBaHUE H
3/IPaBOOXPaHEHHE, YTO MPUBEIIO K MOIITHOMY Pa3BUTHIO YEIOBEYECKOTo KanuTasna. AzepoOaitmkan, ¢ HCI
okoJ10 0,64, MoKa3pIBaeT, YTO B CTPAHE €CTh MOTEHIIMAN ISl PA3BUTHS YEJIOBEUYECKOIO KanuTaia. XOTs B
AzepbaiipkaHe TOCTUTHYTBI ONpe/ielieHHbIe YCIeXH B 001acT 00pa30BaHUs U 3/IpaBOOXPAHEHHUS, IS
JOCTIDKEHHUST 00Jiee BBICOKOTO YPOBHSI UEIIOBEUECKOTo KamuTajga TpeOyercs Oombiie pedopMm u
WHBECTULINMN.

B cdepe oOpazoBanus B AzepOaiimkane ObUTH MTPOBEACHBI Pa3UIHbIe peOpPMBI, OHAKO KaueCTBO
o0pa3oBaHMsl, 0COOEHHO B CENIbCKUX pailloHaX, Bce emle ocraeTcss HU3KuM. CeKTop 37paBOOXpaHEHUS
TaKXKe MOKa3aJl yJIy4IIEHHUs, HO JOCTYN K MEUIIMHCKHAM YCIIyraM OCTaeTCsl HEpaBHOMEPHBIM B Pa3HBIX
pernonax. Jlis yjaydileHHs YeNOBEYECKOrO KAlUTala U YCKOPEHUS SKOHOMHYECKOIO pa3BUTHUS
HEOOXOIMMBI JJOMOHUTEIbHbIE MHBECTULIMH U peOpMbI B 001aCT 00pa30BaHUsI U 3IPaBOOXPAHEHHSL.

Knroueesvie cnosa: Yenoseueckuii kanuman, Bcemupnwiti bank, HnOekc uenoseueckoeo kanumaid,
obpaszosanue, 30pasooxXpaHerue, MeOUYUHCKoe 00CTYHCUBAHUE.
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