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PSIXOLOGIYADA KiCiK QRUPLARIN BiRGO QORAR QOBULU PROBLEMI:
ONONO VO PERSPEKTIV

Xiilaso

Tadqigatin magsadi. Fordi gararlar deyil, qruplar torafinden gobul edilon gorarlar daha ¢ox molumat
miibadilosing imkan verir, beloliklo daha doqiq gorarlar gabul edils bilor. Qrup isindon yaranan ideyalar
miixtalif perspektivlori vo baxiglar oks etdirdiyindon daha obyektiv gorarlar ortaya ¢ixir. Qrupdaki hor
kas 0z fikirlorini eyni sokildo ifads etmir. Bozilori istirak etmokdonso, tamasagi olmagi {istiin tutur. Bu iso
proses itkisina sobob olan masalslorden biridir. Qrup daxilinds gorar qobul edorkon qarsilasdigimiz bir
cox cotinliklor ola bilar. Beloaliklo todqgigatin mogsadi psixologiyada kicik qruplarin birgo qorar gabulu
problemini tohlil etmokdir.

Tadgigatin metodu. Tadqgigat zamani analiz, sintez, imumillogdirmo metodlarindan istifado edilmisdir.

Tadqigatin naticalori. Insanlarin diinyaya baxislar fargli oldugu {igiin hor kos fargli fikir vo molumat-
lar1 masaya gotirir. Bu, bir ¢ox perspektivlori birlikdo gormok vo diizgiin gorar gobul etmok sansimizi
artirir. Toassiif ki, ideal diinyada bels olsa da, real hoyatda homiso belo olmur. Bazi qruplar miixtolif fikir
va malumatlarin paylasilmasinin stiinliiklorindon yararlana bilmir va proses itkisine maruz qalir.
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Giris Bu giin miixtolif qruplarin istirak¢ilarindan

Miiasir sosial-psixologiya elminin bolmolori-  imumi natico ii¢iin islomok, omokdasliq vo razi-
nin genis siyahisinda, siibhosiz ki, kicik qruplar ~ liga nail olmaq, qarsiligh foaliyyot gostormok vo
xiisusi yer tutur. Bu, tokco on godim deyil, hom do  birgo faaliyyat toskil etmok bacarigi tolob edon
miibaligasiz, sosial psixologiyanin an intensiv in-  psixoloji saristolora malik olmagq tolob olunur. Belo
kisaf etmis sahasidir. sarigtolor yalniz qrup birliklorindo formalasa vo

Artan intensivlik, informasiya va sosial inkisaf ~ niimayis etdirilo bilor. Qruplarin 6zlorinin ds tabe,
ticiin risk faktorlarinin artim tempinin yiiksolmasi ~ miistoqil vo foal olmasi gozlonilir. Bundan slavo,
soraitindo insanlar miixtolif ¢cagiris vo tohdidlorlo  6lkads son onilliklords inkisaf etmis igtisadi mii-
tokbagina miibarizo aparmaq miimkiin olmadigin-  nasibotlor sahibkarliq, idaroetma, toskilati davra-
dan birgo hall yollarina miiraciot etmok mocbu-  nis, biznes psixologiyasinin inkisafini yeniloyir ki,
riyyatinde qalirlar. Ustolik, qobul edilmis qorar  bu da qrup qanunauygunluglarini derindon dork
icra olunmadan ilkin magsads nail olunmus, onu  etmadon miimkiin deyil. Axi, toskilati, idaraetmao
miioyysn edon vozifolor yerino yetirilmis hesab  vo iqtisadi proseslor mohz qrup kontekstindo bag
edilo bilmoz. Todgigatda biz diqgetimizi yalmiz ~ verir. Biitlin bunlar biznes, tohsil vo digar sosial
birgo gorarlarin vo onlarin icrasinin mévzusunun  institutlarda kigik qruplarin dyronilmesini zoruri
kicik amak qrupu oldugu voziyyetlora yonoltdik.  edir. Belolikls, birgoe qorarlar qobul edon vo icra
Qorar bir soxs (qrup Uizvii vo ya konar agent) edon qrupun subyektivliyi probleminin &y-
torofindon qobul edildikds vo qrup subyekti onu  ronilmesinin aktualliginin praktiki torofi aydin
icra etdikds vo ya sonuncu qorar hazirlayanda va-  olur.
riantlar1 yox, fordi subyekt (mosalon, qrup lideri
nazordon kegirdir) hoyata kegirir.
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Sosial psixologiyada kigik qrup todqiqatlart
birga foaliyyet kateqoriyast ilo six baglhdir. Aydin-
dir ki, bu olags biitovliikde psixologiya elmimizda
uzun miiddat faaliyyst yanagmasinin iistiinliik tos-
kil etmosi ilo baglidir. Qeyd edak ki, bir nazari ya-
nagmanin belo ciddi Ustiinliik togkil etmasi hom
miisbat, hom do moanfi naticalara malikdir. Miisbat
olanlara hom “birge foaliyyot” kateqoriyasinin
mozmunu, hom do qrupdaxili voziyyatin inkisafin-
daki rolu haqqmnda anlayisin inkisafinda ciddi
iraliloyislor var. ©sas monfi notico bu yanagma
carcivasinda nozordon kegirilon kigik qrupun feno-
menologiyasinin mohdudlagdirilmasi, eloco do si-
yasi-ideoloji komponentin elmi mozmuna toz-
yiqidir.

Kicik qrup psixologiyasinda, eloca do iimu-
miyyatlo psixologiyada miiasir vaoziyystin basqa
bir xiisusiyyati fundamental nazori problemlara
maragin azalmasidir. Bunun ham sosial, hom do
epistemoloji sobablori var. Sosial baximdan bu
voziyyat kiitlovi siiurda pragmatizmin {imumi
yiiksalisi ilo baglidir. S6hbot sado qazanc arzusun-
dan deyil, tez, konkret natico oldo etmok {iglin daha
miirokkob bir meyldon gedir. Belo bir voziyyotdo
praktiki psixoloji is daha populyarlasir. Mohz bu,
son naticoni aydin tosovviir etmoyo vo foaliyyoti-
nizin konkret miistorisini miioyyon etmoya imkan
verir ki, bu da 6z novbasindo foaliyyotdon mom-
nunluq hissi yaradir.

Ola bilsin ki, burada sabab-natico alagosi do ok-
sinadir. Mohz praktik psixologiyanin ugurlar1 fun-
damental todqigatlarin statusunun agagi diismasino
sobob oldu vo nozori psixoloji biliklorin bohrani
(bu, demok olar ki, daimidir) bu nisboti giic-
londirdi.

Tacriiboys maragin doyismosi basqa bir ma-
raqli tendensiyaya sabab oldu. Miixtalif név spesi-
fik qruplarin foaliyyst konsepsiyalar1 vo modellari
intensiv sokilds inkisaf etdirilir, yoni miisyyon so-
sial sferalarda mdvcud olan qruplar {igiin ayrica
orta saviyyali nozariyyslor formalasdirilir. Bazon
bu, biitdv bir tendensiyanin yaranmasina gatirib
cixarir. Bu, masolon, komanda quruculugu psixo-
logiyast kimi bir sahonin formalasmasina tohfa
veran biznesdaki kicik qruplarin todqiqatlart ilo
bas verdi. Ailo psixologiyas: miistaqil todqiqat
sahosi kimi inkisaf etmisdir ki, onun an miihiim
hissosi ailonin konkret ki¢ik qrup kimi oy-
ronilmasidir. Psixoloji tadgiqat obyektinin bu ciir
doqiglosdirilmasi osason oldo edilon naticalorin
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praktiki totbiqi imkanlarmin geniglondirilmasi ilo
bagli bir sira miisbat naticalors malikdir. Miixtalif
ndv qruplarda vaziyyatin xiisusiyyatlorinin psixo-
loji tohlili iiciin bir aparat oldo edirik. Xiisu-
siyyatlori, masalon, ailods, idarsetmo komanda-
sinda, idman komandasinda va s. qruplarin inkisafi
prosesinin xiisusiyyatlorini ayird etmok miimkiin
olduqgda yaxsidir. Vo ya basqa bir misal: miixtolif
ndv gruplarda miinasibatlorin strukturunda forglor
konkret qrupla isin istigamotini segorkon yaxsi
ipucu ola bilar. Ancaq miixtalif kicik qruplarin 6y-
ronilmasinin  bu ciir spesifikasiyasinin basqa
naticalori do var, yoni bir fenomen kimi kigik bir
grupa xas olan psixoloji proseslorin vo hadisslorin
vahid monzarasini qurmaqda ¢atinlik vo eyni za-
manda timumilogdirmoys maragin olmamasi.

Beloliklo, miiasir kicik qrup psixologiyast li¢
osas metodoloji prinsip tizorindo qurulur: ardi-
cillig, inkisaf va faaliyyat prinsipi [7, s. 22]. Tlk iki-
sina qisaca nazar salag, bundan sonra foaliyyat ka-
teqoriyasinin daha otrafli tohlilino kegacoyik.

Kicik grup psixologiyasinda sistemlilik prinsi-
pinin hoyata ke¢irilmosi agagidaki miiddoalardan
ibaratdir [4, s. 6]:

e  Qrup realliginda miivafiq qrup hadisolori
vo proseslori tocrid etmok, qrup normalarmni,
doyarlori, mogsadlari va s. nazars almaq ehtiyaci.

e Qrup tizvlorinin fordi xiisusiyyatlori ilo
grup konteksti, xtisuson do qrupun foaliyyati ara-
sindaki alagonin tohlili.

e  Qrupun keyfiyyatco unikalligini, inkisafi

vo faaliyyotini tomin edon inteqrativ amillorin
nazora alimmasi; Bunlara, o ciimlodon, idaraetma
va rohbarlik, qrupdaxili davranisin normativ ton-
zimlonmasi va s.
Qrup  proseslorine  vo  hadisalora
coxsaviyyali vo ¢cox0l¢iilii yanagmanin hoyata ke-
cirilmosi; qrup strukturunda vo dinamikasinda
miixtalif 6l¢li vo saviyyalarin subordinasiya ganu-
nauygunluglarinin tohlili.

Inkisaf prinsipi miiasir sosial psixologiyanin
miixtalif sahalori {iglin universaldir. O, hamg¢inin
grupdaxili vaziyyatin tohlilinde miihiim rol oyna-
yir. Inkisaf prinsipinin totbiginin on ohomiyyatli
naticalori [3, s. 76]:
qruplarin inkisaf mexanizmlorinin axtaris
vo Oyronilmasi, xiisuson do sistemdaxili zid-
diyyatlorin isiqlandiriimas;
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e birgo faaliyyatin qrup yaratmaq funksiya-
sinin hoyata kegirilmoasino baxilmast;

e qrupun “herokstinin” genis zaman diapa-
zonunda, ilk ndvbado golocoys miinasibatdo
nazordon kecirilmasi (sosial qrupun perspektivli
inkisaf istiqgamatlori);

e grupun hoyatinin miixtalif marhslolorindo
mimkiin reqressiv tendensiyalarin - miioyyon
edilmasi.

Istor sistemlilik prinsipini nozordon kegirarkan,
istarso do kigik qrupun psixologiyasina ssaslanan
inkisaf prinsipini toqdim edorken biz qrup
foaliyyati kateqoriyasina miiraciot edirik. Kigik bir
qrup kontekstinds faaliyyat prinsipinin hayata ke-
cirilmasinin daha konkret naticolorine kegcmoazdon
ovval, kigik bir qrupun psixologiyasi tigiin onun bir
nec¢o an vacib xiisusiyyatlorini formalagdiracagiq
[1,s.19]:

Qrupdaxili voziyyaetin tohlili kontekstindo
foaliyyet kateqoriyasi ndvbati tezislo six bagli olan
birgs, yani kollektiv, qrup kimi sorh edilmalidir.

¢  Qrupun kollektiv, mocmu foaliyyst sub-
yekti kimi nozors alinmasi, sonuncunun miivafiq
atributlarinin - qrup ehtiyaclarmin, motivlorinin,
normalarmnin, doyarlorinin, moagsadlorinin, habelo
grup faaliyyati ¢orgivosindo fordi horokatlorin tos-
kili formasinin dyranilmasini tolob edir. .

Birgo foaliyyotin, birincisi, konstitusiya
faktoru, ikincisi, qrup proseslorinin inteqratoru
kimi, qrupun inkisaf amili kimi sorh edilmasi.

Qrupdaxili voziyyatin tohliline faaliyyat yanas-
masinin  nazori osast  A.N.Leontyevin birgo
foaliyyot olamotlorinoe dair miiddoalaridir. Bunlar-
dan birincisi vahid foaliyyat prosesinin istirak¢ilar
arasinda boliinmaosi, ikincisi is9 birgs foaliyyato
daxil olduqda fordi faaliyyastin strukturunun
dayismesidir. Birgs foaliyyatin {igiincii slamati har
bir istirak¢inin foaliyyatinin fordi noticasinin bu
grupun {lizvlori arasindaki miinasibatlor vasitasilo
grupun iimumi naticasi ilo bagl olmast mévqeyi-
dir [8, s. 47].

A.I.Dontsovun asarlari birgo faaliyyatin on ot-
rafli torifini verir. O, birgo foaliyyatin agagidaki
sistemyaradic xiisusiyyatlorini miioyyon edir: isti-
rakcilarin mokan vo zaman birgo movcudlugu;
Umumi mogsadin, toskilati orqanlarm  va
idaroetmonin olmast; istirak¢ilar arasinda birgo
foaliyyat prosesinin boliinmasi; birgs foaliyyat
prosesinda obyektiv miioyyan edilmis funksional-
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rol qarsiligh olagesi osasinda formalasan vo 0z
ndvbasinds faaliyyatin gedisatina tosir gostormaya
baglayan soxsiyyotlorarasi miinasibatlorin yaran-
mast [2, s. 25]. Birgo foaliyyatin olamatlorinin belo
torifi, ~bir  torofdon, konkret  qrupdaxili
vaziyyatlarin tohlili vektorunu vurgulayaraq, onun
operativlogsmasino komok edir, digor torofdon iso
birgo foaliyyot fenomenini mokan-zaman birliyi
ilo mohdudlagdirir. Bu, uygunluq fenomeninin
psixoloji mozmununu miioyysan etmokdon daha
¢ox formal slamotdir.

L.I.Umanski, “birgo faaliyyatin toskili forma-
lar” tosnifatinda, birge faaliyyatin mahiyyatinin
torifino bir qodor forgli yanasdi [6, s. 34]. “Qrup
foaliyyati”, “kollektiv foaliyyat”, “birgo foaliyyat”
anlayislarin1 ¢ox yaxin, demok olar ki, sinonim
kimi nozoro alaraq, o, fordi soylorin birlogsmosi
xarakteri osasinda birgo foaliyyotin {i¢ noviinii
ayirmag toklif etdi: birgo-fordi, birge-ardicil, birgs
qarsiligh. Birgo-ford dedikds qrup tizvlsrinin pro-
sessual olaraq bir-birindon asili olmadigi, natico
etibarilo mohsulda birlosdiyi foaliyyot noviinii
nazordo tuturuq. Yoni prosesin biitiin istirakcilart
0z horokatlorini fordi sokildo hoyata kegirirlor, la-
kin timumi natica alds edirlor. Bu birlosma formasi
ilo asas problem qrup iizvlorinin imumi noticoyo
fordi tohfolorini qiymatlondirmoak ii¢iin meyarlarin
secimi olur.

Birgo foaliyyatin togkilinin birgo ardicil formasi
fordi saylorin ovvalki istirak¢min horokotlorinin
naticasinin sonraki ti¢iin foaliyyat predmeti oldugu
nizaml1 bir zoncira birlosmasidir.

L.I.Umanski yazirdi ki, o, prosessual unifika-
siya vo limumi noticonin olmasi ilo xarakterizo
olunur. Har bir qrup iizvii 6z horokotlorini yerino
yetirarkon yalniz son naticonin tosviri ilo deyil,
eyni zamanda digor qrup tizvlorinin (hamisi vo ya
bazilari) harakatlorini rohbar tutur.

Beloliklo, diqqet fordi foaliyystin  qrup
foaliyystine daxil edilmosi yoluna, fordi saylorin
kollektiv foaliyyoto inteqrasiyast mexanizmind
yonaldilir.

Birgo faaliyyetin qrup yaratma funksiyasi ide-
yast hom morkozi olan yerli ononods, hom do
xarici ananado toqdim olunur. Kigik bir qrupda iki
miinasibatlor sahosinin qarsiligh tosir mexanizm-
lari va onlarin tabegiliyi problemi aktualdir.

Qrup inkisafi problemins yanasmanin Amerika
ononosi miinasibatlorin iki miistoqil strukturunun -
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ekspressiv va instrumental qurulusun mévcudlu-
guna asaslanir [5, s. 56]. Bu fikir qrup inkisafinin
ikiol¢iilii modellarinds on dolgun sokilds oks olu-
nur. Buna misal olaraq B.Takmanin iki faktorlu
modelini gostormak olar [9, s. 18]. Lakin o vo daha
miiasir konsepsiyalarm miislliflori bu fikri montiqi
naticoya catdira bilmirlor. Miinasibatlorin  iki
strukturunu (instrumental vo ifadsli) ayirmaq ta-
mamilo geyri-miimkiindiir, lakin onlarin miina-
sibatlorinin tobisti masalasi nainki hall olunmamas,
hatta bozon hotta qaldirilmir. Beloaliklo, qeyri-
miioyyan olaraq qalir ki, kigik bir qrupun inkisafi-
nin horokatverici  qiivvasi nadir, miinasibatlor
strukturlarindan hans ilkindir?

Birgo faaliyyatlorin qurulmasinda va Oy-
ronilmasinds on az inkisaf etmis, lakin balko do on
aktual olan1 onun mdvzusu masolosidir. Birga
foaliyyetlorin nozari vo eksperimental todqgiqatlari-
nin tohlili bu masalo ilo bagli oan genis ideyalar nii-
mayis etdirir. Bu xiisusi ¢esidin arxasinda onun
tosviri ti¢iin bir ne¢o timumi sxem gérmoak olar.

Osorin  ohomiyyatli bir hissosindo  ortaq
foaliyyot movzusunun  xisusiyyotlori  {imu-
miyyatlo nozoro alinmir. Birgo foaliyyot movzusu
probleminin “ictimai” miizakirosindon imtina
edon miialliflor, bununla bels, bundan tamamilo
yayma bilmazlor, ¢iinki foaliyyotin hor hansi bir
aragdirmasi “Kim horokot edir?” sualina cavabi
nazords tutur.

Birgo foaliyyatin empirik subyektinin substan-
tiv xtisusiyyatlori tosvir olunan tocriibalorin prose-
durlarin1 vo naticalorini tohlil etmoklo (miioyyon
doracads yaxinlagma ilo) miioyyan edilo bilor.

Eksperimental isin montiqindon birgs foaliyyot
subyektinin mahiyyatinin iki miimkiin sorhi golir.

e Birgo foaliyystin subyekti forddir (qrup
kontekstino daxil edilir).

e Birgo foaliyyotin predmeti dedikds,
(L.I.Umanskinin miioyyon etdiyi kimi) “eyni za-
manda eyni makanda” bir “limumi” problemi hall
edon fordlorin mocmusu basa diistiliir.

Bu o demokdir ki, birgo foaliyyatin subyekti
fordlorin sads toplusu deyil, bir ndv sosial-psixo-
loji birlik kimi qrupdur. Sonra ugurlu (effektiv)
birgo foaliyyatin subyekti qrupun kollektiv kimi
inkisaf soviyyesi, onun istirak¢ilarinin spesifik
miinasibatlori, qrupun 6z iizvlaring istinad etmasi
va onlarin doyor yoniimli birliyi ilo xarakterizo
olunur.
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Bir qrupun hayatinda birge foaliyyatin rolunu
Oyronmok tiglin perspektivli bir istiqgamat, qrup
tizvlorinin 6zlorini biitdviin bir hissosi kimi dork
etmalorinin  vacibliyini vurgulayan subyektiv
birgolik anlayisinin  totbiqi, yeni 06z fordi
harakatlorinin birgoe qrup faaliyyatlorinin daha
miirakkob sistemino daxil edilmasi kimi goriiniir.
Qrupun sosial-psixoloji xiisusiyyatlori osason kol-
lektiv foaliyyotin qrup tizvleri torofindon no
doaracada gobul edilmasindon asilidir. Basqa sozlo,
grup lizviiniin 6z horokatlorino daha miirokkob
kollektiv harokatlor sisteminin elementi kimi,
Ozlinii 1so biitdviin bir hissasi kimi baxib-baxma-
masindan gedir.

Ayri-ayriliqda, qrup foaliyystinin obyektiv uy-
gunlugu (yoni fordi foaliyyot rejiminds onun
hayata ke¢irilmasinin geyri-miimkiinliiyii) ilo sub-
yektiv olan arasindaki slage masolasi hallini talab
edir.

Natica

Belaliklo, osaslandirmamizi iimumilosdirmok
ticiin kicik qrup psixologiyasinda birgs faaliyystin
Oyronilmosindo on perspektivli vo monali prob-
lemloarin bir gismini vurgulayacagiq.

1. Birgo faaliyyotin qrupyaratma funksiyasinin
hoyata ke¢irilmosi ganunauygunluglarinin davam
etdirilmosi, qrupdaxili foaliyyotin iki sferasi ara-
sinda (ekspressiv vo instrumental) qarsiligh
olagonin tobistinin dyronilmosidir.

2. Sosial-psixoloji biliklorin bu sahslarinin hor
biri kigik qrup psixologiyast ilo boyiik qrup psixo-
logiyas1 arasindaki olago sosial miinasibatlorin
miixtolif soviyyolorindo miistoqil todqigat is-
tigamaotini tomsil edir; ndvbati zoruri addim bu iki
soviyyo arasinda miirokkob garsiligh olaqgo siste-
minin qurulmasidir. Bir torofden kigik qrup boyiik
bir qrupun struktur vahidi kimi goriiniir, diger
torofdon iso boylik sosial qruplar kigik qrupun
foaliyyati ticlin kontekst rolunu oynayir.

3. Qrup faaliyyetinin obyektiv uygunlugu,
onun har bir qrup iizvii liglin fordi sokildo hoyata
kecirilmasi imkanit va qrup tlizvlari torafindon on-
larin timumi foaliyysto tohfasini qavramasi, yoni
subyektiv uygunluq arasinda slagadir. Doyarlorin
bu olagoys vasitagilik edon amil kimi rolu, qrup
faaliyyatinin subyektiv tohlili vo hom obyektiv,
ham do subyektiv uygunlugun diagqnostikast me-
todlarinin inkisafi ilo bagl suallar xiisusi diggoto
layiqdir.
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4. Kollektiv foaliyyat subyektinin strukturu v
dinamikas1 masalasi do golacak inkisafi tolob edir.
Kollektiv subyekt {i¢clin hansi xiisusiyyatlorin sis-
tem amalo gatirdiyi vo birgs faaliyyot subyektinin
formalagmasi qanunauygunluglarinin nadon ibarat
oldugu aydin deyil.
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IMPOBJIEMA COBMECTHOI'O IPUHATHUS PEIIEHUAN B MAJIBIX I'PYIIIIAX B
INCUXOJIOT'NHU: TPAAULINHN U ITIEPCIIEKTHUBbBI

Pe3rome

Lenms wuccnenoBanus. PerieHus, NpuUHAMaeMble TpPYyIMIAMH, a HE OTACIBHBIMU PEIICHUSIMH,
MIO3BOJISIIOT OOMEHHMBATBCS OOJIBIIMM KOJMYECTBOM HH(OpPMAIIMH, YTO MO3BOJISICT MPUHUMATh Oojice
TOYHBbIC pemieHus. [I0CKOJIbKY HJIeH, BO3HUKAIOIIUE B PE3yJIbTAaTe TPYIIIOBOW pabOThI, OTPaKAKOT
pa3HbIC TOYKH 3pPEHHS M TIEPCIICKTUBBI, MOSBIISIOTCS OoJice 0OBEKTUBHBIC peleHus. He Bce B rpyrme
BBIP@KAIOT CBOEC MHEHHME OJMHAKOBO. HEKOTOpBIC JFOIM IMPEANOYUTAIOT OBbITh 3PUTEISMH, a HE
yYaCTHUKaMHU. DTO OJIHA M3 MPOOJIEeM, CBS3aHHBIX C MOTEpel BPEMEHU. MbI MOXKEM CTOJIKHYThCS CO
MHOTUMH TpOOJIeMaMH TIPpU TIPHHSATHU PEIICHUH BHYTPU TpymIbl. TakuM 00pa3oM, IEJbIo
WCCIICZIOBAHMS SIBJISICTCS aQHATU3 TPOOJIEMBbI COBMECTHOTO MPUHSTHS PEIICHHH B MajbIX TPyINIax B
[ICUXOJIOTHH.

Meron wuccaenoBanus. B Xoje HCCIIEIOBaHHMS HMCIOIB30BAIMCh METOJBI aHAIM3a, CHHTE3a H
00001IeHNSI.

Pesynbratel uccienoBanus. [I0CKOIBKY JIFOJIM BUAAT MHP MTO-PA3HOMY, KaXKIbIil IPUBHOCHUT Pa3HbIC
ujier U MHPOpMaIUio. DTO YBEITMYMBACT HAIM IAHCHI YBUICTh BMECTE HECKOJBKO TOYEK 3PEHHS U
MIPUHSATH MPABUIIbHOE pertieHre. K coxkaneHunto, X0Ts 3To ObLI0 ObI BEPHO B UJI€aJIbBHOM MHPE, B peaTbHOM
’KM3HHU 3TO HE Bcerjia Tak. HekoTopkie rpyImibl He MOTYT BOCIIOJIB30BAThCs MMPEUMYILIECTBAMU OOMEHa
Pa3HO00Opa3HBIMK HIICSIMH U MH(POPMAIIUEH U TEPIIST MOTEPU B MPOIIECCax.
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THE PROBLEM OF SMALL GROUP COLLABORATIVE DECiISION MAKING iIN
PSYCHOLOGY: TRADITION AND PERSPECTIVE

Summary

The purpose of the study. Decisions made by groups rather than individual decisions allow for more
information to be shared, so more accurate decisions can be made. As the ideas generated from group
work reflect different perspectives and viewpoints, more objective decisions emerge. Not everyone in the
group expresses their opinions in the same way. Some prefer to be spectators rather than participants. This
is one of the issues that make the process time consuming. There can be many problems we face when
making decisions within a group. Thus, the purpose of the study is to analyze the problem of joint deci-
sion-making of small groups in psychology.

Research method. Analysis, synthesis and generalization methods were used during the research.

Results of the study. Because people see the world differently, everyone brings different ideas and
information to the table. This increases our chances of seeing multiple perspectives together and making
the right decision. Unfortunately, while this would be the case in an ideal world, it is not always the case
in real life. Some groups are unable to benefit from the exchange of diverse ideas and information and are
subject to process loss.

Keywords: social psychology, small group, joint group decisions, joint action.
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