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AZORBAYCANDA BEYNOLXALQ BiZNES FOALIYYOINDO HASILATIN PAY
BOLGUSUMHPB)MUQA VILOLORININ ROLU

Xiilasa

1994-cii ildon “Osrin miiqavilasi” imzalandigdan sonra Azarbaycanda transmillilosmo neft sektorunun
hesabina siiratlo inkisaf etmoya bagladi. Avropa vo Asiyanin bir ¢ox transmilli sirkatlori hasilatin pay
bolgiisiine asaslanan sazislorlo Azorbaycanda foaliyysto basladilar. Hasilatin Pay Bolgiisiine (HPB) asas-
lanan saziglor imkan verir ki, xarici TMS-lor 6z maraqlarin1 milli dévlatlorin maraglarindan {stiin tuta
bilsinlar. Bu xiisusiyyat bizdo do 6z tosdiqini tapmisdir. Madan sonayesinds baglanmis HPB sazislori
tizra xarici sirkatlorlor (2003-2023-cu illar) 20 il arzinds 252,5 mlird .dollar galir alds ediblor. Azarbaycan
dovlating xarici TMS-lar torafindon 6domalar iso cox az (10-11%) olmusdur. Azarbaycan Respublikasina
calb olunan birbasa xarici investisiyalarin (88 mlrd.dollar) 90-%-i artiq repatriasiya edilmisdir. Nozoro
almaq vacibdir ki, Hasilatin Pay Bolgiilii Sazislori (HPBS) Azorbaycanda tokca neft sektorunda deyil,
gara va alvan metallurgiya senaye sektorlarinda da genis tatbiq edilir. Bu faktlar onu siibut edir ki, mévcud
durumda beynalxalq biznesin subyektlori olan sirkatlorin Azarbaycan igtisadiyyatinda miisbat Vo manfi
tosirlori var. Onlar1 arasdirmasi cox aktual moasaladir.
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Giris
1994-cii ildo Bakida Azorbaycan iqtisadiyyati
iiclin cox mithum olan “Osrin miiqavilosi” bag-

Bolgiisti Sazisi (HPBS) neft yataglarinin kosfiy-
yati, inkisafi etdirilmosindo diinyada on genis tot-
biq olunan sazisdir. HPBS-o goro ddvlotlor sahib
mineral

landi. Respublikamizdaki karbohidrogen ehtiyat-
larinin  diinya bazarlarina ¢ixarilmasinin yeni
dovri bagladi.  “Azori”, “Ciraq”, “Gilinosli” ya-
taglart tizro  HPB (hasilatin pay bdlgiisii) barada
8 dlkadon 13 sirkot olmagla (Amoko, BP, Mak-
Dermott, Yunokal, ARDNS, Lukoyl, Statoyl, Ek-
son, Tiirkiya petrollar;, Penzoyl, itocu, Remko,
Delta) “©Osrin miiqavlesi” imzalandi. “Azari”, “Ci-
raq”, “Glinogli” miiqavilo baglayan HPB
miiqavilasi 51 neft sirkati ilo 30-dan artiq sazisin
baglanmasina yol acd.

Hasilatin Pay Bolgiisii saziglorinin imzalan-
mast1 respublikamizin neft sonayesindan alds olu-
nan golirlori coxaltdi vo respublikanin hazirki in-
kisafinda tomalili rol oynadi .  Hasilatin Pay

olduglar1 yataglarmin kosfiyyatini,
islonmasini vo inkisafin1 bu sahads cox tocriibali
olan Xarici neft sirkotlorino ( XNS) hovalo edir.
Dovlot formani  milli neft sirkoti SOCAR Azor-
baycan hokumatini tomsil edir . SOCAR- (MNS-
Milli Neft Sirkoti) XNS-i hasilat risklorini 6z
lizoring gotiiriirlor vo goriilon isin avazi olaraq ha-
sil olan neftin balli bir hissasina sahiblik hiiququ
olds edirlor. Dovlst vo digor podratcilar  neftin
qgalan hissesini boliistirlor. MNS neft yataqlariin
kasfiyyat1 vo inkisaf prosesinin forgli yonlorinda
istirak etmok kimi secim saxlaya bilirlor.

Nozoro almaq vacibdir ki, Hasilatin Pay
Bolgiilii Sazislori (HPBS) Azorbaycanda tokca
neft sektorunda deyil, gara vo slvan metallurgiya
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sonaye sektorlarinda da genis tatbiq edilir. Bu fakt-
lar onu siibut edir ki, mévcud durumda transmilli
biznesin subyektlori olan TMS-lorin Azarbaycan
iqtisadiyyatinda miisbat vo manfi tasirlori var. On-
lar1 arasdirmaq tolob olunur. Olkaden investisiya-
larin repatriasiyasinin  vo monfaatin - 6lkadon
cixarilmasinin artmasi meyllori transmilli biznesin
hokumat saviyyasinda tonzimlomasini talob edir.
Buradan da transmilli bizneso miixtslif nazari-me-
todoloji yanagmalar vo 6lka Soviyyasinds praktiki
moasalalorin hallinin zoruriliyi meydana ¢ixir. Bun-
lar da konkret 6lkods transmilli biznesin méveud
durumunu, onun tagkilati-idareetma sistemini, ga-
nunvericilik bazasmi va istehsal potensialini elmi
aragdirma predmetina ¢evirmayi zaruri edir.

Tadgiqatin asas suali. Azorbaycanin iqtisadi
maraqlar1 baximindan Azorbaycan dovlatini
tomsil edon  XNS ilo baglanan HPBS (hasilatin
pay bolgiisii saziglori) 6ziinii dogruldurmu?

9sas hissa

TMS-lorin gobul edon 6lkolore artan iqtisadi
vo siyasi tosirino goldikdo, elmi odobiyyatlarda
TMS-nin beynolxalq hiiququn subyekti kimi ta-
ninmasinin  zoruriliyindon bohs edilir.  Xarici
alimlor N.MakDugal vo V.Fridman hesab edirlor
ki, TNB-lor beynoalxalq hiiququn subyektloridir.
Bu barado rus alimlorinin fikirlori forglidir. (Mac-
Dougall, G.D.A. 1960). Masolon, V.A.Romanov
va S.V.Cernigenko iddia edir ki, yalniz dévlstlora-
rasi miinasibotlordo istirak edo bilon qurumlar
beynoalxalq hiiququn subyekti ola bilor. Sirkot dov-
loto xas keyfiyyatloro malik olmadigindan onun
belo miinasibatlordo istiraki miimkiin deyil.
(Ueprnuenko C.B. 1999.). 1.1.Lukasuk korporasi-
yalara beynolxalq hiiquq statusunun verilmosini do
geyri-real hesab edir. (Lukasuk I.I. 2000). Lokay-
cuk O.V.-yo goro, iyirmi birinci osrdo hiiquqi
soxsin taninmasina sabab ola bilocok solahiyyot vo
funksiyalarin artmas1 bdyiik TNB-do, kollektiv
organda bas verir. O geyd etdi ki, mon “beynslxalq
korporativ hiiquq” anlayisin1 korporasiyalar vo
dovlatlor arasinda baglanan miiqavilolora osasla-
nan hiiquq hesab edirom. Masalon, ingilis profes-
soru B.Cenq beynolxalq hiiquqa vo ya iimumi
hiiquq prinsiplerine uygun golon milli norma va
miiqavilolordon konar olan xiisusi hiiquq sis-
temlorinin formalagmasini toklif edir. Lakin bu
konsepsiya holo elm adamlar1 torofindon
dostoklonmayib. Miivafiq olaraq, V.Romanov va
S.Cernicenko hesab edirlor ki, dovlatlor va

sirkatlor arasinda baglanan miiqavilalor dovlotlora-
rast miiqavilolor deyil, miilki oqdlordir vo
beynoalxalq xiisusi hiiquqla baghdir.

Bu baximdan odobiyyatda basqa fikirlors do
rast golinir. 1970-ci illordo moshur Amerika iqti-
sadgilart bels bir noticays galmislor ki, ABS kor-
porasiyalarinin beynalxalq faaliyyati kapitalizmlo
global igtisadi slagalorin strukturunu sarsitmisdir.
Eyni zamanda rus alimi 1.I. Lukasuk dovlatin
beynoalxalq miinasibotlordo rolunun azalmasi ilo
bagli boyanatlar1 dostoklomir. Ona golinca,
beynoalxalq miinasibatlordo kommersiya va ictimai
toskilatlarin, harokatlarin, ayri-ayr soxslorin foal-
liginin artmasi bu miinasibatlorin idars olunmasini
cotinlogdirir. Bundan olavs, beynolxalq miina-
sibotlords dovlstin rolunun azaldilmasi ideyasi
moshur praktik alim B.B.Qali torafindon radd edi-
lir. Qali B.B. suveren dovlotin beynolxalq
hiiququn asas subyekti kimi vacib va misilsiz ol-
dugunu vurgulayib. (Butros Butros-Ghali, 2016.).
HPBS —i 1960 —c1 ildon totbiq edilir.  Bu sa-
zislordon ovval  mineral ehtiyatlarin kosfiyyati
konsessiya tipli saziglorlo tonzimlonirdi. Konses-
siya miigavilolorinin ~ Orta Sorq do olan mévcud
tocriibasi  bir neco xiisusiyyatlo xarakterizo edi-
lirdi. Biri o idi kixxarici sirkotloro verilon
hiiquglar genis saholori ,hotta biitiin 6lkonin mine-
ral ehtiyatlarin1 ohato edirdi. Digor bir cohot iso ,
miiqavilolorin daha uzun miiddoto baglanmasi idi.
Bundan basqa mineral yataglarin inkisaf planina
tamamilo xarici sirkotlor torafindon nozarst olu-
nurdu. Bu halda istehsala da tolob yox idi. Neft
ucuz olan zaman xarici sirketlor corima olunma-
dan hasilat1 azalda bilirdilor. Dévlstin iso hasilat
ticiin ~ 0domolori  hoyata kecirmokdon basqa
hiiququ  yox idi. (Kirsten Bindemann,1999) Orta
Sorq sazislori  1950-ci ildon yenidon ortaya
cixmaga basladi. Belo bir tosobbiis iso Soudiyya
Orobistan1 v ARAMKO konsessiyasinin
sortlorini yenilomok istoyindon ortaya cixd.
1960-c1 ildon OPEK  danisiglarin yenilonmasini
onanavi konsessiyant cox doracads formadoyison
aloto ¢evirdi. Bir neco sobab xarici neft sirkotlorini
miigavilos sartlorini yenidon danigmaga sovq etdi ,
ciinki bundan 6ncaki sortlorin asas1 olmadigini
bilorok qorxdular ki, indiki sortlori sdylomokdon
imtina olunmasi xarici sirkstlorlo diismongiliya
sabab olacaq vo naticosi sonayenin millilogdi-
rilmasi ilo aktivlerin itirilmesi olacaqdir. Kon-
sessiyalar monfoatli saziglor idi. Azorbaycanda
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artiq 51 xarici iri neft sirkati neft hasilatinda HPS
ilo faaliyyat gostorir. Xarici neft sirkatlorin daxili
bazara buraxilmasi sortlori Azorbaycanda onlarmn
maraqlarmin Gstiinliiylinii tomin edir.

Codval 1-don goriindiiyii kimi, tokco 2006-
2010-cu illordo biitin maliyys monbalorindon
Azorbaycan igtisadiyyatma 32,3 milyard dollar
hocminds xarici investisiya qoyulmusdur (birbasa,
maliyya kreditlori, portfel vo digor investisiyalar
nozora alinmaqla). Bu miiddotds investisiyalarin
repatriasiyasi formasinda (mansub oldugu 6lkaya

gaytarilmasi) 23,4 milyard dollar, golirlorin repat-
riasiyasi formasinda iso 22,5 milyard dollar xarici
Olkalors kogurilmisdiir.

Biitiinliikds, galirlorin va investisiyalarin repat-
riasiyast 45,8 milyard dollar olmusdur. Bu da o
demokdir ki, 5 il arzinds golirlorin xaricilor
torafindan aparilmasi 6lks igtisadiyyatina qoyulan
xarici investisiyalardan 1,4 dofo artiq olmusdur.
Belo vaziyyst 2010-2023-cu illords do bas vermis-
dir, yani xarici TMS-lar 41,0 mird .dollar xarici in-
vestisiya qoyulmus, ondan investisiyalarin repatri-
asiyasi formasinda (monsub oldugu 6lkayo gayta-
rilmast)

Cadval 1.
Azarbaycandan investisiyalari va golirlorin repatriasiyasi (min. dollar)
e 1995- | 2006- 2010-

Gostaricilor 2005 | 2010 2014 | 2019 | 2023 2023
Xarici investisiyalar (birbasa investisiyalar, ma-
liyya kreditlori, birgs va xarici miiassisalarin in-
vestisiyalari, neft bonusu, digar investisiyalar), 23767 | 32291 | 8049 | 4275 | 1183 | 42212
(“Azorbaycanin statistik gostaricilori”, illor iizra
Azorbaycanda golirlorin 6danisi (xarici investor-
larin payina diison galirlorin repatriasiyasi, geyri-
rezidentlora 6donilmis amak haqq, xarici kre- 4473 | 22446 | 4143 | 1595 | 759 | 21393
ditlordon istifadays gora 6donilon faizlar) tadiys
balansinin goalirlor maddosinin debeti
{:r\lzlcizglsrl)yalarm repatriasiyasi (1997-ci ildan bas- 6954 | 23360 | 3615 | 3222 | 1000 | 23546

Moanba: Cadval misllif torafindon ADSK-min*“Azarbaycanin statistik gostaricilori”, Markozi Bankin
molumatlar1 asasinda tortib edilmisdir (1995-2024-cii illor) https://www.cbar.az/page-6/annual-reports

32,5 milyard dollar, galirlorin repatriasiyasi for-
masinda iss 20,6 milyard dollar xarici dlkalors ko-
ciiriilmiisdiir. Bu da 9 il orzinds totbiq etdiklori
BXi-don 1,2 dofo coxdur.

Fikrimizco dovrde Azorbaycanda Hasilatin Pay
Bolgiisii (HPB) sazislorinin genislondirilmasi milli
monafe baximindan sorfoli deyil.Bels ki, hal-ha-
zirda Azarbaycanin neft sektorunda genis istifado
olunan Hasilatin Pay Bolgiisii Sazislorinds podrat
togkilatinin  xorclorinin  6donilmasi qaydasi da
miloyyon edilmisdir (Maddos 11.2). Belo ki, hasil
edilmis neftin imumi hacmindan podrat toskilati-
nin (Beynolxalqg ©Omaliyyat Sirkst) istismar
xarclori 6danilir. Xam neftin galan 50 faizi kapital
xarclorinin 6donilmasina sorf edilir. Yerds galan

xam neft monfaot nefti hesab edilir vo istirakgilar
arasinda boliisdirtiliir.

Miigavilenin 11.4 sayli bandins uygun olaragq,
podarat toskilatina icazo verilir ki, isin ovvalki rii-
biindo 6donilmamis cari istismar vo kapital
xorclorini sonraki riiblora kegirsin. Ozii do bu
hiiquq kontraktin qiivvads oldugu 30 il arzinds 6z
qiivvesini saxlayir. Bu da “Azarbaycan Respubli-
kasmin Vergi Macallasi”ndon forqli hiiquqi nor-
madir. Cilinki Macallado gostarilir ki, hiiquqi
soxslar belo hiiquqdan 3 il miiddatins istifads edo
bilorlor.

“Osrin miiqavilasi”’na uygun olaraq (band 11.1)
hasil edilon neftin 10 faizo godorini podarat toski-
lat1 pulsuz, avazi 6donilmadan istehsal mogsadlari
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tiglin istifado edo bilor (neft quyularinda tozyiqi
stabil saxlamaq {iglin vo S.).

Azaorbaycanin Vergi Macallosindan fargli ola-
rag, “Osrin miigavilesi’ndo nozardo tutulan
miiddoalardan biri do amortizasiya ayirmalarinin
hesablanmasina aiddir. Bu, hom amortizasiya ay1r-
malarinin normasina, hom do osas fondlarin klas-
sifikasiyasmna  aiddir. ~ Azorbaycanin ~ Vergi
Macallasinda binalar va tikililor vahid tosnifatla
verilir va galiq dayarindan ilin sonuna 7 faizlik
amortizasiya normast totbiq edilir.

Xarici sirkatlor, bir qayda olaraq, stiratli amor-
tizasiyadan istifado edirlor vo mohsulun maya
doyarina xorc maddosi kimi amortizasiya ayirma-
larin1 daxil edirlor. Beynalxalq tocriibado amorti-
zasiya aymrmalari xorc maddasi hesab edilmir.
Onu da diqgeto catdiraq ki, Azarbaycanin toplu
maliyys balansinda vo Milli Hesablarinda amorti-
zasiya ayirmalart  toSorriifat  subyektlorinin
monfaoti hesab edilir. Belalikls, Azarbaycanin 3
dovlst sonadi arasinda uygunsuzluq movcuddur.

Azorbaycanda  hasilatin = pay  bolgiisii
miigavilasi ilo foaliyyat gostoran xarici sirkatlor
ixrac risumundan, idxal etdiklori mallara olavo
doyar vergisindon va digor vergilordon azad edi-
lirlor. Onlar manfastdan vergini 5 faizlik daraca ilo
odayirlar. Yuxarida deyildiyi kimi, hasilatin pay
bolgiisii miigavilasi ilo Azarbaycanin tobii sarvot
yataglarimin  istismarinda istirak edon Xarici
sirkatlor istismar vo kapital Xarclorini 6dodikdan
sonra vergi ddayicisi olurlar.

Miigayiso 1iglin qeyd edok ki, OPEK
Olkoalorinda neft sirkotlorinin monfasti 50-85 faizlo
vergiya calb edilirlor. 2003-2023-cu illor orzindo
Xarici neft sirkotlorinin  Azorbaycana etdiklori
Odomalar codvalds verilib.

Umumiyystlo, Azorbaycan Respublikasmin
XNS-ilo vo modon sonayesi tizro (qizil, glimiis,
domir, mis hasilat tizro) imiimilikdo 26-dan cox
HPB  saziglori  baglamasina  baxmayaraq,
6lkomizds bu sazislori tonzimloyan gqanun qabul
edilmomigdir. Rusiyada iso 1995-ci ildon bu sa-
ziilorin tonzimlonmasi haqqinda ganun tesdiq edil-
migdir. Homin qanun hasilatin toroflor arasinda
boliisdiiriilmasinin gaydalarmi  miioyysn
edir. Ona gora do, Azarbaycan vo xarici sirkatlor
arasinda baglanan HPBS-nin sortlori shamiyyatli
doracada forqli olurlar. Bu ise 6z ndvbasinds vergi
miitoxassislorinin  vo auditorlarin isinds xeyli
catinliklor yaradir. Beynolxalq auditor girketlarinin
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tocriibasi gostarir ki, vahid ganunun olmamasi ma-
liyys ucotunda sirkstlorin monafeyino xidmot edon
metodlardan istifado etmoyo sorait yaradir. De-
yilonlori nozoro alaraq, “Hasilatin pay bdlgiisii
miigavilesi haqqmnda” Qanunun hazirlanmasi vo
gobulu diizgiin olardi. Bu masaloya bir godor ot-
rafli nazar salaq.

1994-cii ildo ACG sazisi baglanarkon vo
sonra  2010,2015,2017-ci illordo  diizalislor
edilorkon bu sazisin ovvelinds geyd edilir ki,
Azorbaycan Respublikasinda Karbohidrogen ya-
taglarin1 tonzimloyon ganun yoxdur. Ona goro bu
saziglor qanun olur. Hazirk sazislorio 24il sonra da
belo yazilmasi iso basa diistilon deyil. Bu saha stra-
teji bir sahadir. HPBS-n quvvoys minmoasi do
forglidir. Ciinki SOCAR-dan asilidir. HPBS-n
tasdiq edilmasi ticiin SOCAR-subutlar vermolidir.
Ogor bu ganundursa hansisa sirkotdon asili olma-
malidir. HPBS-doa gostarilir ki, ganunda dayisik-
liklor sarmayacilorin monafeyina toxunarsa onda
SOCAR- dolayisi ilo Azorbaycan Respublikasi
bunu 6z tizorino gotiirmalidirlor. Qanunda doyisik-
liklor edilonds podratcilardan asason SOCAR-dan
icazo alinir. HPBS Azorbaycan Respublikasinda
baglanir. HPBS-o beynolxalq sazis deyonlor do
var. SOCAR dovlati tomsil edir, Konstitusiyada
var ki, prezident solahiyyotini digor torofo SO-
CAR-a vers bilor. Amma Beynolxalq sazislor do
BMT-do geydiyyatdan kecmolidirlor. HPBS iso
BMT-do geydiyyatdan kecmir. Umumiyystlo bu
miigaviladir, amma umumi tonzimlayici ganun ol-
madigindan basligda gqanun olur yazilir. HPBS -
don ona gors istifads edilir ki, dovlot 6z nufuzunu
goruyub saxlasin.

Statoyl, Statoyl-Abseron, Sevron Xozor, BP-
Abseron, BP-Kaspian-si, Ekson-Azarbaycan, Im-
peks-Sauzvest-kaspian-si, Azoerbaycon ACG li-
mited, digor sirkatlor Umumiyyatlo hasilatm 71%-
1 bu 8 XNTS (Xarisi Transmilli Neft sirkoti) pa-
yina diisiir. Aparilan todgiqatin naticalorine goro
madon sonaye hasilati (neft,qaz,giimiis,qizil,mis)
2003-2023-cu illor orzinds 278 milyard manat
olub, bunun 252 milyard manatt XTNS-nin payina
diistir. XTNS-nin bu 16 il orzindo Azorbaycan
dovlating etdiklori ddonislor iso 36 milyard manat
toskil etmisdir (Bax:Cadval 2; qrafikl). Bu digor
bu formada olan miiqavilolorle hasilati hoyata ke-
ciron 6lkalorin alds etdiklari golirlordon cox asagi-
dir. Diistiniirtik ki, arttq HPBS-don deyil, hazirki
inkisaf vo dovlstin milli menafeyi baximindan



. Elmi Xabarlar e 1, 2025
(Ictimai va Texniki elmlar seriyasi)

/@ |

Scientific bulletin Ne 1, 2025
(Social and Technical Sciences Series)

daha moagbul hesab olunan tacriibalorden istifads
edilmolidir.

Qeyd edok ki, artiq Xarici Transmilli
Sirkatlorinin Azarbaycanda modon yataglarinda
hasilatinin tonzimlonmosindo HPBS-i, yoxsa digor
miiqgavilo formalarmin somorali olmasini dii-
stinmok vaxtidir. Belo ki, HPBS-i 1960- c1 illordon
totbiq edilir. Osason Azorbaycan Qazaxistan Indo-
neziya, Anqolada, Rusiyada genis totbiq edilir. Bu
saziglorin osas xiisusiyyoti hasilatin bolgiistidiir.
Bu sazislords podratcilar yalniz illkin qazma riski
dasiyirlar,yerdo qalan biitiin risklor dovlotin
iizarino diisiir.Karbohidrogen yataqlariin sahibi
dovlatdir.(““Yerin Toki hagqinda”qanun )

Diinyada madon hasilatinda totbiq olunan
ikinci genis yayilmis forma “Vergi va Royaliti”
miiqavilaloridir. ©n cox OPEC, ABS vo Kanadada
totbiq olunur. Bu miigavilolords risklor biitiinliiklo
sirkotloro aiddir. Karbohidrogen yataglart XNS-
aid olur.

Bu sahodo totbiq olunan digor bir forma iso
“Miigavils iizro idaroetmo”dir. Bu da ABS, Mala-
ziya vo Conubi Amerikada daha cox totbiq olunur.
Bu miigavilolordo XTNS-i 6doma ilo isloyirlor,
dovlst biitlin risklori gobul edir. Yataglara hom
dovlat, hom do TMS sahib ola bilar.

Hesab edirik ki, ¢oxsayl sazislor baglamagla
zongin tobil sorvot yataqlarimi xarici transmili
sirkotlori ilo birgo istismar edon Azorbaycanda
movcud miinasibatlori vahid hiiquq miistovisino
gotirocok HPBS-ni tonzimloyan ganunun gobul
edilmasi olduqca aktualdir vo neft vo metallurgiya
sferasiin golocaok inkisafi ti¢iin olduqca zoruridir

Digor 6lkelorin tocriibasini nozars alaraq, tobii
sarvatlorin istehsali sferasinda transmilli biznes
foaliyyotindo  soffaflign  maksimum artirmaq
magsadils, bizim fikrimizco, hom ddvlot organla-
rinm, hom do sirkotlorin faaliyystinin monito-
ringini hoyata kecirmok diizglin olar. Burada
sirkotlorin maliyyo prosedurlarina xiisusi diqqot
yetirmok moaslohotdir. ABS-da, Ingiltorads vo
basqa inkisaf etmis Olkoalords sirketlorin maliyyo
faaliyyati haqqinda informasiyalarin agiglig1 nor-
mativ hiiquqi aktlarla xeyli yliksok qobul edilmis-
dir.

Digor bir mosolo HPBS-ni tam motninin
agiglanmamasidir. Onlarin ingilis dilinds internet
saytlarinda verilmosi bozi hallarda miitoxossislor
liciin ol¢atmaz olur.
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HPBS-ni Azarbaycanda totbiqino baglayarkon
(1994-cii ildon) kifayat godor maliyya resursu ol-
madigina gora, dovlat, xarici sirkotlor chamiyyatli
giizostlorin edilmosi moacburiyyatindo galmisdir.
Faktiki olaraq, onlar milli vergitutma rejimindon
¢ixartlmiglar. Onlarin idxal etdiklori avadanliglar
vo materiallar idxal riisumundan azad edilmisdir.
Mohsullarin ixract da gdmriik riisumundan azad-
dir. Vahid ganun olmadigina gora, HPBS-i har biri
ayri-ayriligda Milli Maclis torafindon tosdiq edilir
va ganun statusu kasb edir. Miiqavilonin sortlori
kontraktin qiivvado oldugu biitiin dovrlords
dayismoz qalir. Sonraki illards respublikanin bu vo
ya digor qanunlarma edilon doyisikliklor kontrakt-
larin mozmununa vo sortlorino samil edilmir.

Hasilatin pay bolgiisii sazislorinin baglanmasi-
nin Azarbaycan variantinin bir forglondirici xiisu-
siyyati do ondan ibarotdir ki, tobii sorvet yataglari-
nin istismarina hiiququn verilmasi auksion osa-
sinda keg¢irilmir. Bu proses moarkozi idaroetmo
organlarinda danisiglar yolu ils bas tutur.

Azorbaycanda birgo miiossiso vo HPB sazisi
corgivosindo  sirkotlor 6z paylarim  miisa-
bigodonkonar vo parlamentin tosdiqi olmadan sat-
magq hiiququna malikdirlor.

Miitoxassislorin hesablamalarma goérs, Rusiya-
nin agiq sshmdar comiyyati olan “Lukoyl” 1997-
2002-ci illordo qoydugu hor 1 dollar investisiyadan
2 dollar iqtisadi somars aldo etmis, investisiyalarin
somaraliliyi 200% olmusdur. Bu da o demakdir ki,
investisiyalarin gqayitma miiddati 5 il olmagla, nor-
madan 2 dofs az olmusdur.

Qonastimiz ondan ibaratdir ki, HPB sazislori-
nin Azorbaycanda istifadesinin gqanunvericilik ba-
zasina yenidon baxilmasi vo ondan istifadonin
mohdudlagdirilmast mogsadosuygundur. Bu giin
Azorbaycanin maliyys, o ciimladan investisiya re-
surslari kifayat qodordir ki, tobii sarvat yataglarini
0zii istismar etsin. Bundan basqa, 6lko ixtisasl
kadr heystino, yeni texnologiyalara vo idaroetmo
sistemino malikdir. HPBS-do nozordo tutulur ki,
xarici sirkot 2-3 il 6z vesaiti hesabina investisiya
qoyur. Sonraki dovrlordo iso neft golirlorinin
bolgiisiine qodor oldo edilon goliri reinvestisiya
etmok hiiququndan istifads edir.Apardigimiz ana-
litik aragdirmalar gostorir ki, beynalxalq biznesin
dovlat tonzimlonmaosinin iqtisadi-hiiquqi
mexanizmlorinin  tokmillosdirilmesi  zoruridir.
Tonzimlomonin iqtisadi mexanizmlorinin, xarici
vo birgo miisssisolorin yaradilmasinin togkilati-
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hiiquqi formalarinin, biznes infrastrukturlarinin vo
xarici investisiyalarin gorunmasinin mexanizm-
lorinin nazards tutulmasi ticarat siyasotinin trans-
milli biznesin inkigafina tosiri metodlarini nazords
tuturug.

Notico

1.Azarbaycanin dovlst biidcasindos neft sekto-
rundan golon golirlorin miistosna rolunu noazors
alaraq, xarici neft sirkatlori cox sayda HPBS-ni
imzalayan O6lkomizdo bu miigavilolori ton-
zimlayon ganunun gabul edilmasini cox vacib he-
sab edirik. Bu sazislorlo uzun illor is tocriibasi
olan dovlotimiz {iclin madon hasilatini tonzimloyo
bilocok ganunun gobul olunmasi hom dovlstin
,hom do azorbaycan xalgum milli monafeyi
baximindan cox vacibdir.

2. Azorbaycan iqtisadiyyatina investisiya qoy-
maq istayinds olan transmilli sirkatlorin fordi gay-
dada miiraciotino baxilmasini tonzimloyon vahid
ganunun gabul edilmasi, 6lks iqtisadiyyati tiglin
onomli olar. XX oasrin 90-c1 illorindo baglanan
beynolxalq miiqavilalords nazarat mosalolori oks
olunmamigdir. “Hasilatin pay bolgiisii sazislori
haqqinda” Qanunun gobul edilmasi ilo sirkstlorin
istonilon investisiya paketino do nazarst edilmali-
dir.

3.Azorbaycanin neft vo iimumilikdo modon
hasilati sektorunda hasilatin pay bolgiisii sa-
zisi(HPBS) osasinda faaliyyat gdstoron xarici
oOlkalarin ¢oxsayli transmilli sirkatlorinin vo onla-
rin bélmalorinin ciddi imtiyazl va xiisusi iqtisadi
rejimli tosorriifat subyektlori grupuna aid edil-
diklorina gora, monfootin bolgiisiindo Azarbayca-
nin paymin 2003-2023-cii illords ancaq 15-20 faiz
oldugunu, bunun da digar 6lkolorlo miigayisads bir
ne¢a dofo (1,5-2 dafa) az oldugunu nozars alaraq
Jhasilatin pay bolgiisii sazislorindoki imtiyazlara
yenidan baxilmaq zaruridir.

4. 2013-cii ilds gobul edilmis “Gomriik tarifi
hagqinda” Qanunun taloblorino asason, idxal-
ixracla bagl gilizostloro yenidon baxilmasi, liizum-
suz giizostlorin qaldirilmasi zaruridir

S5.Hasilatm pay bolgiisii saziglori  {izro
faaliyyatdo coxillik tocriibasi olan  respublika-
mizda bu sahoanin galocok inkisafin1 tonzimloya
bilacak respublika daxili ganunvericilik bazasinin
yaradilmasi cox vacibdir.
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THE ROLE OF PRODUCTION SHARING AGREEMENTS IN TRANSNATIONAL BUSINESS
ACTIVITY IN AZERBAIJAN

Summary

After the signing of the "Sector Agreement of the Century” in 1994, the next stage of transnationalization
began to develop in Azerbaijan. Many transnational companies in Europe and Asia have started operations in
Azerbaijan based on production sharing. Proportion-Based Production Sharing (PSA) programs allow foreign
EPCs to put their own interests ahead of the interests of nation-states. This feature has found its word in us as
well. Foreign PPPs for PSA projects in the mining industry (2003-2019) amounted to $ 252.5 billion over 16
years. dollars in revenue. Payments to the state of Azerbaijan through foreign EIAs amounted to $ 21.6 billion
(10-11%). 90% of additional foreign investments ($ 88 billion) added to the Republic of Azerbaijan have already
been repatriated. It is important to note that Production Sharing Agreements (PSAs) are widely used in Azerbai-
jan not only in the oil sector, but also in the ferrous and non-ferrous metallurgy industries. These facts show that
in the current situation, NDCs, which are the subjects of transnational business, have a great and influential inf-
luence on the economy of Azerbaijan. They need to be investigated. Growth trends in investment atria and rep-
licas obtained from the country require a high level of regulation of transnational business.

Keywords: HPB, SOCAR, international business, Foreign oil companies, FDI

Mycaumar Asutaxsepn AJIAXBEPIUEBA /1. 3. H.
Azepbaiimkanckuii ['ocyapcTBeHHBIN DKOHOMUYECKHN Y HUBEPCHTET

Mypan llaxp3za AJINEB
Acnupant AKU

POJIb COTJIALLEHMI O PA3JIEJIE IIPOAYKLIMY (CPIT) B TPAHCHALIMOHAJIBHOM
JIEJTOBOM AKTUBHOCTH B A3EPBAVT’KAHE

Kpartkoe conep:xanue

IMoce moamucanus «Kontpakra Beka» B 1994 roay B A3zepOaiipkaHe Hadall pa3BUBaThCS OUSPETHOM ATar
TpaHCHAIMOHAIM3auK. MHOTMe TpaHCHAIMOHATbHBIE KoMrmaHuud EBpomnbl M Asum Havamu pabortath B
AszepOaii/pkaHe Ha OCHOBE pazfeia HpoAyKiuu. [IporpaMMbl IpOHNOPIHOHAIEHOTO pasfesna MPOIyKIHH
(CPII) mnosBomsitor uHOCTpaHHbIM EPC CTaBUTH CBOM HMHTEpECHl BBIIE HHTEPECOB HALMOHAIBHBIX
rocy/IapcTB. DJTa 4YepTa Hallla CBOe BbIpakeHHe W y Hac. 3apyOexsbie ['UIl mo mpoekram CPII B
ropHojo0bIBatomeld mpomeiuieHHocTH (2003-2023) 3a 16 nmer cocraBwm 252,5 mupn noiutapos CIIA.
3apaboTaHHble AOJUIapbl. BeImiaTel azepOaiikaHCKOMY TOCyNapCcTBY MO JHHUM HHOCTpaHHBbIX OMC
cocrasmm 21,6 mupn pomtapos CIIA (10-11%). 90% n0omoONHUTENBHBIX WHOCTPAHHBIX WHBECTHULIMH,
MOCTYNHBIIMX B A3epOaiipkanckyro PecrryOmuky (88 muimmapaos nosutapos CIIIA), yxke penarpuupoBaHbl.
Baxxno ormeTuTh, uto Cormnamtenus o paszaene npoaykuuu (CPII) mmpoko npuMeHstoTes B A3epOaiimkaHe
HE TOJIBKO B HE()TSHOM CEKTOPE, HO M B UEPHOM M LIBETHON METALTYpruu. DTH (aKThl CBUICTEIBCTBYIOT O
TOM, 4TO B coBpeMeHHbIX ycnoBusix THK, sBisrommecs cyObekTaMH TpaHCHAIMOHAJIBHOTO OW3Heca,
OKa3pIBalOT Oobiioe W 3((GEKTHBHOE BIMSHUE Ha DKOHOMHMKY AsepOaiipkaHa. Mx HeoOXomaumo
paccnenoBarh. PacTyiye TeHIEHIMY B MHBECTULIMOHHBIX aTpUyMax U KOMMAX CTPaHbl TPEOYIOT BBICOKOTO
YPOBHSI PErYJIMPOBaHUS TPAHCHALIMOHATIBHOTO OM3HECa.

KaroueBnie cioBa: HPB, SOCAR, mexmyHapoaHblii OM3HEC, MHOCTpaHHBbIE HE(TSIHbIE KOMIIAHWH,
MpSMbIE UHOCTPAHHBIE UHBECTULIN
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