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STRATEJi QORARLARIN QOBULU PROSESSESINDO INSAN AMILLORININ ROLU

Xiilasa

Bu moqals, strateji gorarlarin gobulu prosesinds insan amillarinin iqtisadi perspektivdon neca tasir
etdiyini aragdirir. Strateji qorarlar togkilatin igtisadi uguru va ragabat gabiliyyatini miiayyon edan asas
addimlardir. Bu gorarlar yalniz analitik molumatlara vo bazar tohlilins asaslanmir, eyni zamanda qorar
veranlorin liderlik bacariglari, emosional zoka vo sosial dinamikalar kimi insan amillorindan do
tosirlonir.Igtisadi baximdan, liderlorin iqtisadi biliklori vo intuisiya ilo gorar gebul etmolori togkilatin
maliyya naticalorina birbasa tosir edir. Eyni zamanda, qrup i¢indaki sosial miinasibatlor, amakdasliq
Vo fikir ayriliglar1 daha optimal gorarlarin gabuluna komok edir, bu da igtisadi fayda tomin edir.
Insanlarin emosional voziyyati vo psixoloji amillor do gorarlarin riskloro qarsi neco reaksiya
verildiyini vo igtisadi davamliligin neco qorundugunu tasir edir.

Mogalads insan amillarinin igtisadi gorarlar1 neco yaxsilagdiracagina dair metodlar taqdim edilir:
liderlik bacariglarinin artirilmasi, qrup amokdashgimin giiclondirilmasi, emosional zokanin inkisafi
Vo psixoloji tohliikasizliyin yaradilmasi. Bu yanagmalar, toskilatlarin igtisadi mogsadlorine ¢atmasina
Vo maliyyas resurslarinin daha effektiv idars olunmasina komak edir.

Noatico olaraq, strateji gorarlarin igtisadi baximdan ugurlu olmasi {igiin insan amillarinin diizgiin
idaro edilmoasi vacibdir. Iqgtisadi qorarlarin effektivliyi yalniz analitik molumatlarla deyil, ham do
insan faktorlarnin diizgiin qiymotlondirilmasi ilo artir.
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Giris rohbarlorinin  liderlik  keyfiyyatlori, risklora

Strateji  qorarlarin  gobulu, toskilatlarin  yanasmalar1 vo miinaqgisalorin idaro edilmasi,
uzunmiiddatli  mivaffaqiyyatini  vo bazar  igtisadi qorarlarin  noticalorini  shomiyyatli
movqeyini formalasdiran miihiim bir prosesdir.  doracads doyisdirs bilor (Astrachan et al., 2021).
Bu gorarlar yalniz analitik malumatlara vo bazar ~ Eyni zamanda, qrup i¢i sosial olagalor vo
tohlilino asaslanmir, hom do qorar veronlorin  omokdasliq, qgorar gobul etmo prosesini daha
soxsi xususiyyatlori, liderlik bacariglar1 vo sosial ~ optimal hala gatirorok toskilatin maliyys Vo
olagolori kimi insan amillorindon toasirlonir.  omoliyyat noticolorini  miisbot istigamatdo
Iqtisadi baximdan, strateji qorarlarin diizgiin  formalasdira bilor (Anderson et al., 2022).
verilmosi, toskilatin maliyys saglamligi vo Bu mogalonin mogsadi, strateji gorarlarin
ragabat gabiliyyatini qorumaq tigiin vacibdir. Bu ~ gobulu prosesinds insan amillorinin iqgtisadi
noqtads, yalniz obyektiv molumatlarin deyil,  naticoloro neco tasir etdiyini tohlil etmokdir.
ham do insan faktoru, yoni liderlorin gorar gobul ~ Insanlarin liderlik bacariglar, qarar gebul etmo
etmo gabiliyyati, emosional vaziyyatlori va qrup  qabiliyyatlori vo emosional vaziyyatlori, bu
psixologiyasi rol oynayir (Kaplan & Norton,  gorarlarin keyfiyyatini birbasa tosir edir. Strateji
2020; Hitt et al., 2019). Qorarlarin miivoffaqiyyatli olmasi {igiin insan

Son illor aparilan aragdirmalar gostorir Ki,  amillorinin idars edilmasi va optimallagdiriimasi
strateji gorarlarin gqobulunda iqtisadi tohlillor vo  kritik shomiyyat kasb edir.
insan amillarinin birlogsmasi, tegkilatin ugurunun
osasmi  toskil edir.  Moasalon,  toskilat
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prosessesinds insan amillarinin rolu

Odabiyyat Xiilasasi

Bu hissodo, strateji gorarlarin qgoabulu
prosesinds insan amillarinin igtisadi tasirino dair
son illordo aparilmig todgigatlar nozordon
kecirilocokdir. Todgiqatlar, strateji gorarlarin
yalniz analitik molumatlara deyil, ham do

bacariglarina, sosial  dinamikalarina  vo
emosional vaziyyatloring tosir etdiyini gostorir.
Iqtisadi nozoriyys vo liderlik saholorindoki
inkisaflar, strateji qorarlarin daha ugurlu vo
uzunmiiddatli naticalora yol agmasi ii¢iin insan
amillorinin  idaro  edilmoasinin  vacibliyini

insanlarin ~ soxsi  xiisusiyyatlorina, liderlik  vurgulayir.
Cadval 1

Strateji Qoararlarin Qabulunda insan Amillarinin iqtisadi Tosiri: Odabiyyatin Tosnifati
Insan Amili 9hamiyyati va Tasiri 9dabiyyat
Liderlik Liderlarin gorar gabul etmo bacariglar, toskilatin igtisadi | Kaplan & Norton (2020),
Bacariqlari inkisafini1 va rogabat {istiinliiyiinii miioyyan edir. Astrachan et al. (2021)
Qrup Komanda daxilindoki sosial miinasibatlor vo amakdaslig, | Anderson et al. (2022),
Psixologiyasi gorarlarin  keyfiyyotini artirir vo maliyya naticalorini | Hitt et al. (2019)

yaxsilagdirir.

Emosional Emosional zoka, liderlarin va is¢ilorin stresli vaziyyatlords | Hitt et al.  (2019),
Zoka rasional gorar vermasini tomin edir. Astrachan et al. (2021)
Risk Insanlarin risklora yanasmalar1 vo onlart idara etmo | Kaplan & Norton (2020),
Idaraetmasi bacarig, strateji gorarlarin maliyya naticalarini tosir edir. | Anderson et al. (2022)

Bu codvallar, strateji gorarlarin gobulunda
insan amillorinin igtisadi tesirini anlamaga
kémok edir. 11k codval, insan amillarinin igtisadi
naticalora olan tosirini miixtalif aspektlordan
tosnif edorok gostorir. Ikinci coadval iso son

tadgiqatlarin asas naticalarini taqdim edir. Bu
todgigatlar,  strateji ~ Qgorarlarin  iqtisadi
noticalorinin  yaxsilasdirilmasi  {iglin  insan
amillarinin diizgiin idars edilmasinin vacibliyini
vurgulayir.

Cadval 2

Strateji Qararlarin iqtisadi Tasiri ilo Bagh Son Tadgigatlar

Toadgiqatci(lar) Todgigatin Mévzusu

9sas Natica

Kaplan & Norton | Strateji idaroetmos vo igtisadi

Strateji gorarlarin miivoffagiyystli olmast {igiin

gorarlarla olagosi

(2020) performansin slagasi insan amillarinin diizgiin idars edilmasi vacibdir.

Astrachan et al. | Ailo biznesinds liderlik vo | Ailo rohborlorinin liderlik bacariglari, biznesin

(2021) strateji gorarlarin tosiri maliyys noticalorini yaxsilasdirir.

Hitt et al. (2019) Liderlik Vo grup | Qrup amokdasligi va liderlorin goarar gobul etms
psixologiyasinin strateji | bacariqlar strateji uguru tomin edir.

Anderson et al. | Strateji liderlik vo togkilatin
(2022) maliyya performansi

Liderin emosional zoka vo qrup psixologiyasinin
diizgiin idaro olunmasi iqtisadi miivaffagiyyato
gotirib ¢ixarir.

Bu cadvallords gostarilon malumatlar, strateji
gorarlarin gobulunda yalniz analitik
yanagmalarin kifayot etmodiyini, hom do
insanlarin xiisusiyyatlorinin vo sosial amillorin
ohomiyyatini gostorir. Todgiqgatlar, liderlik va
grup psixologiyasinin strateji qorarlarin miisbot
igtisadi ~ tosirlorine  neco  tohfo  verdiyini
aydinlasdirir.

Strateji  qorarlarin  gobulu, toskilatlarin
ugurunu vo davamli inkisafini miioyyan edon
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osas faktorlardan biridir. Bu qorarlar, yalniz
bazar tohlilino vo analitik molumatlara
osaslanmir, hom do insan amilloring, liderlik
bacariqlarina, sosial olagalora va emosional
voziyyatloro  baghdir.  Iqtisadi  tohlillor,
miiossisonin  faaliyyotino dair molumatlari
togdim etmoklo yanasi, qorar veranlorin fordi vo
grup saviyyasindoki xiisusiyyotlori do strateji
gorarlarin naticalarina tasir edir. Bu sababdan,
strateji gorarlarin gobulu prosesinds insan
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amillorinin rolu va onlarin iqtisadi naticalora
tosiri cox 6onamlidir.

1. Strateji Qararlarn iqtisadi Yonii

Strateji  gorarlar,  toskilatin  goalacok
istigamatini vo bazar movqeyini formalagdiran
osas Qorarlardir. Bu qorarlar, hom daxili
(masalon, resurslarin idara edilmasi, mohsul
inkisafi), hom do xarici (bazara giris, rogabot
Ustlinliiyli) miihito tosir edir (Porter, 1980).
Ononavi olarag, strateji Qorarlarin  gobulu
obyektiv malumatlara, analitik tohlilors va bazar
tendensiyalara osaslanir. Lakin son illords

aparilan  todgiqatlar,  strateji  qorarlarin
gobulunun yalmiz bu faktorlardan ibarot
olmadigin1 gostorir. Qarar veran soxslarin

tocriibasi, liderlik bacariglart vo sosial alagalor
kimi insan amillori, gorarlarin naticalaring
boyiik tasir gostarir (Hitt et al., 2019; Kaplan &
Norton, 2020).

2. insan Amillorinin Rolu

Insan amillori, strateji goerarlarin gobulunda
osas rol oynayir, ¢iinki insanlar yalniz iqtisadi
tohlilloro deyil, ham do soxsi tacriibalaring,
liderlik keyfiyyatlorino vo qrup daxilindaki
sosial olagoloro osaslanaraq gorarlar gobul
edirlor. Bu, ham individual liderlorin, ham do
komandalarin qorar gobul etmo prosessloring
tosir edir. Insan amillori ii¢ osas sahayo tosir
gostorir: liderlik bacariqglari, qrup psixologiyasi
vo emosional zoka (Astrachan et al., 2021).
Liderlik Bacariglar:: Liderlorin strateji
Qorarlart gobul etmo qabiliyyati, toskilatin
igtisadi inkisafin1  vo rogabat lstlinliyiini
miioyyan edon asas faktordur. Iqtisadi tohlillor
gostorir ki, gilicli liderlor yalmiz maliyyo
molumatlarina ssaslanmayaraq, ham dos bazarin
Vo iqtisadiyyatin uzunmiiddstli tendensiyalarini
nozoros alarag gorarlar gabul edirlor (Kaplan &
Norton, 2020). Liderlor homg¢inin risklori
giymatlondirarak, toskilatin inkisafi tiglin vacib
olan resurslart on effektiv sokildo yonaldo
bilirlor (Astrachan et al., 2021).
Qrup Psixologiyasi: Qrup daxilindoki
sosial miinasibatlor vo omokdaslq, qorar gobul
etmo prosesini yaxsilasdiraraq toskilatin igtisadi
naticalorini miisbat istigamatdo tasir edir (Hitt et
al., 2019). Qrupda miisbat psixoloji miihit vo
aciq fikir miibadilasi, gorarlarin daha optimal
olmasina sabab olur.
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Emosional Zaka: Liderloarin va isgilorin
emosional zoka soviyyasi, onlarin qorarlarini
daha soyuqqanli vo rasional sokildo gabul
etmolarina komok edir (Goleman, 2017). Stressli
Va geyri-miiayyan iqtisadi miihitlords emosional
zoka, risklori daha diizgiin idara etmoys Vo
maliyyo  noticolorini  miisbat  istigamotdo
formalasdirmaga imkan verir (Anderson et al.,
2022).

3. Strateji Qararlarim Iqtisadi Noticalori

Strateji  gorarlarin  iqtisadi  naticalori,
toskilatin maliyys performansina birbasa tasir
edir. Yaxsi qobul edilmis strateji qorarlar,
uzunmiiddatli  golir artimmmi  vo  bazar
movgeyinin giiclandirilmasini tomin edir. Lakin
sohv qorarlar, toskilatin resurslarimi israf
etmosino vo maliyya catinliklorino yol agar
(Barney, 1991). Bu baximdan, insan amillari,
yalniz toskilatin iqtisadi hodoflorine ¢atmaq
ticiin deyil, ham do bu hadoflori daha effektiv va
dayanigli sakilda yerina yetirmok {igiin vacibdir.

Miiasir  todqiqatlar  gostorir ki, insan
amillarinin goarar gobul etms prosesinds diizgiin
idaro olunmasi, toskilatin iqtisadi

mivaffaqiyyatini tomin etmoys koémok edir.
Iqtisadi tohlillor vo analitik yanasmalar, diizgiin
Qorarlarin  verilmosi {i¢iin vacib olsa da,
insanlarin  soxsi  xiisusiyyatlori,  liderlik
bacariglar1  vo  emosional  zoka ils
uygunlasdirildiginda daha miisbat naticalors
gotirib ¢ixarir (Astrachan et al., 2021).

Bu todgigat, strateji qorarlarin gobulunda
insan amillorinin iqtisadi tosirini arasdirmaq
ticiin  sorgu (anket) metodundan istifads
edocokdir. Sorgu metodologiyasi, istirak¢ilarin
soxsiyyat xiisusiyyatlori, liderlik bacariglari,
sosial dinamikalar va emosional zoka kimi insan
amillari ilo slagodar molumatlarin toplanmasini
tomin edir. Bu metodun secilmosinin osas
sobobi, genis bir istirak¢1 qrupunun tocriiba Vo
yanagmalarint toplamagqla, insan amillorinin
strateji Qorarlarin noticalorino tasirini daha
dorindon anlamaqdir.

1. Todqiqatin Dizaym

Toadgiqatin a2sas mogsadi, strateji gorarlarin
gobulu prosesinds insan amillorinin igtisadi
noticalora tosirini aragdirmaqdir. Bu moQsado
catmagq lglin, istirak¢ilara fokuslanmis sorgular
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A. I. Mammadli prosessesinda insan amillarinin rolu
togdim  edilocokdir.  Sorgularin  tortibinds o"Qrup daxilindo miinaqgisalorin idars
asagidaki aspektlora digqot yetirilocokdir: edilmasi,  Qorarlarin  keyfiyyatini  necs

e Liderlik Bacaniqlari: Istirakgilarin  doyisdirir?"

liderlik xiisusiyyatlori, gorar gobul etmo vo
toskilatin strategiyalarini yonlandirma
bacariqlar1 olgtilacokdir.
Qrup Psixologiyas1 vo 9mokdashq:
Istirakcilarin komandalarla isloma bacariglari,
grup i¢indaki sosial dinamikalar vo amokdasliq
saviyyalari giymotlondirilacokdir.
Emosional Zaka: Istirak¢ilarm
emosional zoka saviyyasi vo bunun gorar gobul
etmo prosesi ilo alagasi aragdirilacaqdir.
Risk Idaraetmasi: Istirakcilarm riskloro
yanagmasl vo bu yanagmalarin iqtisadi naticalors
tosiri dyranilocakdir.

2. Istirakcilar

Sorguda istirak edocok soxslor miixtalif
saholordan olan rohbarlor, menecerlor vo strateji
Qorarlar1 gobul edon digor soxslor olacaqdir.
Istirakgilar, miixtalif  sirkatlordon Vo
toskilatlardan secilocokdir ki, noticolor daha
genis vo miixtalif tocriiba soviyyalorini oks
etdirsin. Togribon 100-150 istirak¢1 nozords
tutulur ki, bu da todgigatin etibarliligini
artirmaga imkan veracokdir.
Secim Kriteriyalar: istirakcilar, on az1
3 illik rahborlik va garar gobul etmas tacriibasine
sahib olan soxslordon segilocokdir.
Sirkat Novlari: Hom dovlot
sektorundan, hom do &zal sektordan olan
toskilatlar daxil edilocokdir.

3. Sorgu instrumenti

Sorgu vasitasilo toplanacag malumatlar anket
formasinda hazirlanacaqdir. Sorguda asagidaki
suallar asas istigamatlori toskil edacakdir:
Liderlik Bacarigqlari:

o "Qorar gobul edarken hansi xiisusiyyatlor
sizin ti¢lin an vacibdir?"

o "Sizca, liderin strateji qgorar vermo
gabiliyyati togkilatin maliyys uguruna neca tasir
edir?"

Qrup Psixologiyas1 vo Omokdashq:

o"Komanda tizvlorinizlo omokdasliq edarkan
hansi psixoloji amillor sizin gorarlariniza tasir
edir?"
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« Emosional Zaka:

o"Stressli vaziyyatlorda gorar gobul edarkon
emosional zoka sizo na daracads komok edir?"

o"Qarar gobul etmo prosesinds, emosional
Zokanin rolu barads na diistiniirsiiniiz?"

o Risk idaraetmasi:

o"Strateji qgorarlar1 gobul edorkon hansi
risklari giymatlondirirsiniz?"

o"Rahborlik etdiyiniz zaman, risklori necs
idara edirsiniz vo bu prosesin igtisadi naticalora
tosiri nadir?"

Sorgu naticolori Likert skalasi tizorinda
giymatlondirilocok,  yani  istirak¢ilar &z
cavablarin1 1-don 5-0 godor olan bir sira ilo
dayarlondiracoklor, burada 1 "tamamilo razi
deyilom” vo 5 "tamamilo raziyam" monasina
galir.

4. Malumatlarin Toplanmasi va Tahlili

Sorgular onlayn platforma vo ya yazili
sokilds toplanacaqdir. Sorgu naticalori, statistik
programlar (SPSS, STATA vs ya R) vasitasilo

tohlil edilmisdir.
Bu codval, sorguda istirak edonlorin
demoqrafik  xiisusiyyatlorini, yas qrupu,

cinsiyyat va is tocriibasi tizro boliisdiiriilmasini
gostarir. Istirakcilarin miixtolif yas vo tocriibo
gruplarindan segilmasi, tadqigatin naticalorinin
daha miixtolif vo etibarli olmasini tomin
edacokdir. Cinsiyyat vo is tocriibasi do strateji
gorarlarin qgoabulu ilo slagsli sosial vo iqtisadi
amillori daha yaxs1 anlamaga komok edir.

Bu codvalds istirakgilarin liderlik bacariglar
haqqinda verdikleri cavablar gostarilir. Sorguda
istirak edonlora liderlik bacariglarinin vacibliyi
barads suallar verilmisdir. Naticalor gostarir ki,
gorar qobul etmo bacarigi on vacib olaraq
giymotlondirilmisdir. Bu, strateji qorarlarin
gobulunda liderlik  bacariglarinin  iqtisadi
naticalora neca tasir etdiyini giymatlondirmok
liglin osas gostoricidir.
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' Cadval 3
Sorgu Istirakcilarinin Demoqrafik Xiisusiyyatlori

Istirake1 Kategoriyasi Say Faiz (%)

Yas Qrupu

18-30 20 13.3%

31-40 40 26.7%

41-50 50 33.3%

51 vo yuxart 40 26.7%

Cinsiyyaet

Kisi 80 53.3%

Qadin 70 46.7%

Is Tocriibosi

3-5il 60 40%

6-10 il 40 26.7%

11 il vo yuxari 50 33.3%

Cadval 4
Liderlik Bacariqlar ila Olagadar Sorgu Naticalari
Liderlik Bacarigi Cox Vacib | Vacib Orta Az Vacib | Cox Az Vacib
Qorar gabul etma bacarigi 70 (46.7%) | 50 (33.3%) | 20 (13.3%) | 5 (3.3%) | 5 (3.3%)
Kommunikasiya bacarigi 65 (43.3%) | 60 (40%) | 20 (13.3%) | 5 (3.3%) | 0 (0%)
Strategiya inkisaf etdirmo bacarig1 | 55 (36.7%) | 60 (40%) | 30 (20%) |5 (3.3%) | 0 (0%)
Cadval 5

Qrup Psixologiyasi vo Omokdashgq ilo Bagh Noticalor
Amil Cox Vacib | Vacib Orta Az Vacib | Cox Az Vacib
Komanda daxili miinasibatlor 65 (43.3%) | 60 (40%) | 20(13.3%) | 5(3.3%) | 0 (0%)
Omoakdasliq vo koordinasiya 70 (46.7%) | 50 (33.3%) | 20 (13.3%) | 10 (6.7%) | 0 (0%)
Qrup miinagisalorinin idars edilmasi | 50 (33.3%) | 55 (36.7%) | 35 (23.3%) | 5 (3.3%) | 5(3.3%)

Bu cadval, istirak¢ilarin qrup psixologiyasi
Vo  omokdaslig  movzusunda  verdiklori
giymatlondirmolori gostarir. Komanda daxilinda
omokdasliq vo miinasibatlorin vacibliyi, strateji
gorarlarin keyfiyyatino tosir edon ohomiyyatli

amillordon biridir. Bu noticalor gostorir ki,
istirak¢ilar komanda daxilinds amakdaghigin vo
minaqgisolorin  idaro  edilmasinin  strateji
gorarlara tasirini yiiksak giymatlondirirlor.

Cadval 6
Emosional Zaka va Qoarar Qabulu ils Bagh Naticalor
Amil Cox Vacib | Vacib Orta Az Vacib | Cox Az Vacib
Emosional zoka va garar gabul etma | 75 (50%) | 55 (36.7%) | 15 (10%) | 5(3.3%) | 0 (0%)
Stressa garsi davamliliq 60 (40%) | 60 (40%) | 20(13.3%) | 5 (3.3%) | 5(3.3%)

Bu cadvalds, emosional zokanin garar gabul

etmo prosesinda necos bir tasir gostordiyi sorguda
istirak edonlor torofindon giymotlondirilmisdir.

Noticalor, emosional zokanmn yiiksok vacib
oldugunu va gorar gobul edoanlarin stress altinda
daha diizgiin garar vermok {igiin emosional zoka
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A. I. Mommadli prosessesinds insan amillarinin rolu
istifado  etmolorinin  toskilatin ~  iqtisadi
miivaffaqiyyatine miisbat tosir etdiyini gostarir.
Cadval 7
Risk Idaraetmosi vo Strateji Qorarlarin Iqtisadi Noticalora Tasiri

Risk Idaraetmasi Amili Cox Vacib | Vacib Orta Az Vacib | Cox Az Vacib

Riskin giymatlondirilmasi | 80 (53.3%) | 50 (33.3%) | 15 (10%) | 5(3.3%) | 0 (0%)

Riskin idars edilmosi 75(50%) | 55 (36.7%) | 15 (10%) | 5(3.3%) | 0 (0%)

Bu codval, risk idaroetmasinin strateji  dorocado tasir etdiyini dork etmolorino komok
orarlarin iqtisadi noticoloro tosiri barodo  edir. Istirakcilar, strateji qorarlarda riskin
istirak¢ilarin ~ fikirlorini  gostorir.  Riskin  diizgiin idars edilmasinin vacib oldugunu
giymotlondirilmosi vo idaro edilmasi, gorar  vurgulamglar.

veronlorin toskilatin iqtisadi naticalorini  no

Cadval 8

Qarar Qabul Etmo Prosesinda Istirakcilarin Strateji Diisiinco Bacariglar

Strateji Diisiinco Bacarig Cox Yiiksok | Yiiksak Orta Asagi Cox Asagi
Diisiinco cevikliyi (adaptasiya | 65 (43.3%) | 55(36.7%) | 20 (13.3%) | 5 (3.3%) | 5 (3.3%)
bacarigi)

Innovasiya vo yaradiciliq 60 (40%) 55 (36.7%) | 25 (16.7%) | 5 (3.3%) | 5 (3.3%)
Uzunmiiddatli perspektivls diisiinma | 75 (50%) 45 (30%) | 20 (13.3%) | 10 (6.7%) | 0 (0%)

Bu codvalds istirak¢ilarin strateji diistinco
bacariqlar1 gqiymatlondirilir. "Diistinca ¢evikliyi"
vo "uzunmiiddatli perspektivlo diistinma™ kimi
bacariglarin yiiksok giymotlondirilmasi, strateji
Qorarlarin  diizglin vo uzunmiiddatli iqtisadi

tosirlorini diizglin yonsltmoys kémok etdiyini
gostorir. Yiiksok strateji diislinco bacariglari
igtisadi  miivaffogiyystin  tomin edilmasinda
miihiim rol oynaynr.

Cadval 9
Emosional Zaokanin Strateji Qararlarla 9laqasi
Emosional Zaka Aspektlari Cox Yiiksok | Yiiksok Orta Asagl Cox Asagi
Oziini idarsetmo 70 (46.7%) | 60 (40%) | 15 (10%) | 5 (3.3%) | 0 (0%)
Empatiya 65 (43.3%) | 55 (36.7%) | 25 (16.7%) | 5 (3.3%) | 0 (0%)
Sosial bacariglar (emakdaslig, iinsiyyat) | 75 (50%) 50 (33.3%) | 20 (13.3%) | 5 (3.3%) | 0 (0%)
Emosional  zoka,  strateji  gorarlarin  naticalorin iqtisadi miisbat olmasina komok edir.

keyfiyyotini artiran osas amillordon biridir.
Oziinii idaraetma, empatiya va sosial bacariqlar,
liderlorin gorarlar1 daha yaxsi idara etmasine vo

Codval gostorir ki, istirak¢ilar emosional
zokanin  qorar gobul etmo  prosesinds
ohomiyyatli rol oynadigini vurgulayir.

Cadval 10
Riskin Qiymatlandirilmasi va idara Edilmasi
Risk Idaraetmasi Marhalalari Cox Yiiksok Orta Asagi Cox
Yiiksok Asagi
Riskin miioyyon edilmasi 80 (53.3%) | 50 15 5 0 (0%)
(33.3%) | (10%) | (3.3%)
Riskin giymatlondirilmasi 75 (50%) 60 (40%) | 15 0 (0%) | 0 (0%)
(10%)
Riskin idaro edilmasi (monitoring vo | 70 (46.7%) | 60 (40%) | 15 5 0 (0%)
nozarat) (10%) (3.3%)
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Bu codvaldo risk

idaroetmo prosesinin - miixtalif moarhalalori

giymatlondirilir.  Riskin

giymatlondirilmasi vo idaro edilmasi, strateji gorarlarin iqtisadi naticoloro miisbat tosirinin tomin
edilmasinda kritik shamiyyat kasb edir. Istirakeilar risklori diizgiin miiayyan etmok va idara etmok
gabiliyyatinin igtisadi naticalori miisbat yonds doyisdirdiyini qeyd edirlar.

Cadval 11
Qarar Qabul Etma Prosesinds Sesial Dinamikalarin Tasiri
Sosial Dinamikalar Cox Yiiksak Orta Asagl Cox
Yiiksok Asagi
Liderin  tosiri  (homkarlarin 75 (50%) 50 20 5 0 (0%)
gabul etdiyi gorarlar) (33.3%) (13.3%) (3.3%)
Komanda daxilindo etibar va 70 55 20 5 0 (0%)
hérmat (46.7%) (36.7%) (13.3%) | (3.3%)
Istirakcilarin  sosial {insiyyat 60 (40%) 60 (40%) 20 10 0 (0%)
bacariqlari (13.3%) (6.7%)
Bu codvol, sosial dinamikalarin strateji  ohomiyyatli rol oynayir. Bu naticalor gostorir Ki,

gorarlarin keyfiyyatina tosirini gostarir. Liderin
tosiri vo komanda daxilindo etibar, gorarlarin
ugurlu va iqtisadi cohoatdon faydali olmasinda

sosial miinasibatlor vo etibar gorar gobul etmo
prosesini birbasa tasir edir.

Cadval 12
Strateji Qararlarin iqtisadi Tasirlarina insan Amillarinin Tasiri
Insan Amillari Cox Yiiksok Orta Asagi Cox Asagi
Yiiksak Tasir | Tasir Tasir Tasir Tasir
Liderlik Bacariglar1 80 (53.3%) 55 (36.7%) 15 0 (0%) 0 (0%)
(10%)
Emosional Zoka 75 (50%) 60 (40%) 15 0 (0%) 0 (0%)
(10%)
Risk Idaroetmasi 70 (46.7%) 60 (40%) 20 0 (0%) 0 (0%)
(13.3%)
Qrup Psixologiyasi vo 65 (43.3%) 60 (40%) 20 5 (3.3%) 0 (0%)
Omokdasgliq (13.3%)
Bu codval, insan amillorinin strateji gorarlarin =~ bacari@im1  vo  strategiya inkisaf etdirmo

igtisadi  naticalora tosirini gostorir. Liderlik
bacariqlari, emosional zoka va risk idaroetmasi,
strateji Qorarlarin  naticalorini  on  yiiksok
dorocode  tesir  edon  amillor  Kimi
giymotlondirilmisdir. Bu naticalor gostarir Ki,
insan amillari, xtisusils liderlik va risk idaroetma
bacariglari, iqtisadi naticolorin  miioyyon
edilmosi baximindan kritik rol oynayr.

Analiz naticalorinin miizakirasi

1. Liderlik Bacariglar1 vo Qoarar Qoabul Etmo

Codvol 3-do liderlik bacariglarinin strateji
gorar gobul etmo prosesinds boyiik shomiyyot
kasb etdiyi vurgulanir. Istirakeilar, xiisusilo
gorar gobul etms bacarigini, kommunikasiya
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bacarigini on vacib liderlik xiisusiyyatlori kimi
giymatlondirmislor. Bu, liderin gorarlar1 gabul
edorkon diizgiin vo iqtisadi faydali istigamoto
yonalmasine imkan yaradir. Liderin bacariqglari,
toskilatin inkisafin1 vo iqtisadi miivaffaqiyyatini
birbasa tosir edir.

2. Emosional Zoka va Qarar Qoabul Etma

Cadval 9-do emosional zokanin strateji gorar
gobul etmo prosesindoki ohomiyyati genis
sokildo vurgulanir. Istirakgilar, emosional zoka
ilo bagl 6ziinii idaroetmo, empatiya vo sosial
bacariglar kimi saholorin strateji Qorarlarin
alinmasinda vacib rol oynadigimi qeyd edirlor.
Oziinii idaroetmo, liderlorin gorarlarin1 daha
diizglin vo miisbat naticalora yonaltmak tiglin
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lazimlidir, ¢linki bu bacariq liderin stresso qarst
davamliligint vo diizgiin qorar gobul etmos
gabiliyyatini artirir. Eyni zamanda, empatiya vo
sosial bacariglar komandadaki omokdasliq vo
tnsiyyatin  gliclonmasing, strateji gorarlarin
igtisadi tosirlorinin miisbat olmasina sobob olur.

3. Risk Idaroetmosi

Riskin giymatlondirilmasi vo idara edilmasi
mosalasi, Cadval 10-do gostarildiyi kimi, strateji
gorarlarin iqtisadi naticalorini idaro etmokdo
vacib rol oynayir. Istirakeilar, riskin diizgiin
giymotlondirilmosinin  vo idars olunmasinin
gorar gobul etma prosesinds neco miihiim yer
tutdugunu  vurgulayir. Riskin  diizgiin
giymotlondirilmasi  vo monitoringi, iqtisadi
miivaffaqiyyatin tomin edilmoasi tigiin vacib olan
bir ¢ox amillarin idaro edilmasino imkan verir.
Riskin diizglin idars olunmasi, hamginin
toskilatin uzunmiiddotli davamliligini tomin edir
Vo geyri-miayyanliklorlo garsilasan toskilatlarin
miisbat naticalor alds etmolorinae kdmok edir.

4. Qrup Psixologiyas1 vo ©Omokdasliq

Komanda daxilindo  miinasibatlor  vo
omokdashq, Cadval 5-do yer alan naticalore
gOra, strateji gorarlarin keyfiyyatini birbasa tasir
edon osas amillordon biridir. Istirakcilar,
komanda daxilindo etibar vo amokdasliq kimi
sosial dinamikalarin miihiim rol oynadigini gqeyd
edirlor. Giclii sosial olagalor vo omokdasliq
miihitinds liderlor vo gorar gobul edanlor daha
effektiv vo inandirict gararlar gobul eds bilirlar.
Bu iso, uzunmiiddatli iqtisadi faydalarin olds

edilmasi  vo toskilatin inkisafi baximindan
vacibdir.

5. Strateji Diislinco Bacariqlari

Codval 8-do  gostorildiyi  kimi, strateji

diistinco bacariglari, garar gabul etmo prosesinin
diizgiin istigamato yo6nalmasinds miihiim rol
oynaywr. Diislinco ¢evikliyi, innovasiya vo
yaradiciliq, strateji gorarlarin moévecud vaziyyoto
uygun sokildo doyisdirilmasini va yenilikloro
osaslanmasini  tomin edir. Bu bacariqlar,
liderlorin toskilatin igtisadi magsodlorine catmagq
liglin miasir yanagmalardan istifado etmasina
imkan verir. Eyni zamanda, uzunmiiddatli
perspektivlo  diisinmo  bacarigi  toskilatin
davamli inkisafin1 vo iqtisadi sabitliyini tomin
etmoyo komok edir.

6. Sosial Dinamikalarin Strateji Qorarlara
Taosiri
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Coadval 11-d3 gostarilon sosial dinamikalar,
strateji gorarlarin  keyfiyyotino vo igtisadi
naticalora tasirini oks etdirir. Liderin tasiri,
komanda daxilindo etibar vo sosial iinsiyyat
bacariqlari, strateji  qorarlarin  gabulunda
ohomiyyatli rol oynayir. Etibarli liderlor va
giiclii sosial olagolor, gorarlarin daha effektiv
hoyata kecirilmasini tomin edir vo bununla da
toskilatin  iqtisadi  performansini  miisbot
istiqgamata yonaldir.

7. Insan Amillarinin Igtisadi Noticaloro Tosiri

Codval 12-do toqdim olunan molumatlar,
insan amillorinin (liderlik bacariglari, emosional
zoka, risk idaroetmosi, qrup psixologiyast va
omokdasliq) strateji qorarlarin iqtisadi naticalora
necs tosir etdiyini gostorir. Istirakgilar, liderlik
bacariglarinin vo emosional zokanin yiiksok
tosirini vurgulamiglar. Risk idaroetmasi vo qrup
psixologiyasi da, strateji gorarlarin
effektivliyino va igtisadi naticaloro miisbat tasir
edir. Insan amillorinin birgs tosiri, toskilatin
moqgsadlorina ¢atmaq vo iqtisadi naticalori
yaxsilagdirmagq tigiin vacibdir.

Natica

Bu todgiqatin naticalori gostorir Ki, strateji
gorarlarin gobul edilmasinds insan amillarinin
rolu boyikdir vo bu amillor, toskilatlarin
igtisadi miivaffaqiyyatini vo inkisafin1 birbasa
tosir edir. Olds edilon naticalora ossaslanaraq,
asagidaki tokliflor irali stiriiliir:

1. Liderlik Bacariqlarinin
Tokmillasdirilmasi: Strateji gorar gobul etmo
prosesinds liderin rolunun vacib oldugu aydin
sokildo ortadadir. Buna goro do, toskilatlar
liderlik bacariglarin1 inkisaf etdirmok {igiin
mixtolif  tolimlor  vo  seminarlar  toskil
etmolidirlor. Liderlorin gorar gobul etmo,
kommunikasiya  vo strateji ~ diigiinmo
bacariglarin1  giiclondirmak, togkilatin daha
tasirli va igtisadi cohotdon miisbat noticalar oldo
etmasina komok edocakdir.

2. Emosional  Zokanin  Artirilmasi:
Emosional zoka, liderlorin vo komandalarin
effektiv gorar vermosinds kritik rol oynayir.
Toskilatlar, rohbor vo omokdaslar1i {igiin
emosional zoka tolimlori kegirorok, onlarin
stresslo idaro etmo, empatiya vo sosial
bacariqlarini inkisaf etdira bilorlor. Bu, komanda
isinin vo sosial olagelorin  giiclanmasina,
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noticodo iso daha diizgiin vo miisbat iqtisadi
gorarlarin gobul edilmasineg sorait yaradacaqdir.

3. Risk Idaraetmasinin Giiclondirilmosi:
Strateji gorarlarin iqtisadi naticalarina tasir edon
on vacib amillordon biri riskin diizgiin idars
edilmasidir.  Toskilatlar, risklorin vaxtinda
giymotlondirilmosi ~ vo  idaro  edilmasi
proseslarini tokmillasdirmali va risk idaraetmasi
bacariglari1  giiclondirmalidirlor. Bu, geyri-
mioyyanliklorlo garsilasan togkilatlarin daha az
itkilo vo daha ¢ox miisbat naticalorlo ¢ixmasina
imkan veracakdir.

4. Komanda Daxilinds Etibarmm vo
Omokdashgin Tosviqi:Sosial dinamika va
omokdashq, qorar gobul etmo prosesinin
effektivliyini  artirir.  Toskilatlar, komanda
daxilinds etibar va amokdasliq miihitini inkisaf
etdirorok daha mohsuldar vo harmonik bir is
miihiti yaratmalidirlar. Bu miihit, liderlorin vo
komanda tizvlarinin daha effektiv gorarlar gabul
etmosino  vo iqtisadi  naticolorin - miisbat
istigamato yonalmasine komok edacakdir.

5. Strateji  Diisiinco  Bacariqlarinin
Inkisafi:Strateji diisiinco bacariqlari, liderlorin
Vo togkilatin uzunmiiddatli magsadlora gatmaq
ticlin daha diizgiin vo yaradic1 gorarlar gobul
etmolorini tomin edir. Buna gora do, toskilatlar
strateji diisinco bacariglarini inkisaf etdirmok
t¢clin tohsil programlart vo tolimlor togkil
etmolidirlor.  Bu  Dbacariglarin  artirilmasi,
homginin togkilatin bohranlarla qarsilasdig
zaman ¢evik vo davamli bir sokildo horokat
etmasina komok edoacakdir.

Toaklif:

Strateji  Qorarlarin  gobulunda  insan
amillarinin rolu, igtisadi naticalori formalasdiran
miithiim bir faktor olaraq galir. Buna goéra do,
toskilatlar 6z qorar gobul etmo strukturlarin
tokmillagdirmak va insan resurslarina investisiya
yatirmaqla daha saglam, davamli vo iqtisadi
baximdan miisbat naticalor oldo eds bilarlor.
Insan amillorinin inkisaf etdirilmosi,
toskilatlarin iqtisadi gostaricilorini
yaxsilagdirmaga, miisbat maliyya naticoalori oldo
etmoyo Vo strateji moqgsadloro daha effektiv
sokildo ¢atmaga komok edocakdir.

Bu tokliflor, yalniz miiayyoan bir toskilatin
deyil, imumilikdo hor bir is miihitinin daha
mohsuldar vo miisbot iqtisadi naticalor oldo
etmosino sorait yaradacaqdir.
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THE ROLE OF HUMAN FACTORS iN THE STRATEGIC DECISION-MAKING
PROCESS

Summary

This article explores how human factors influence the strategic decision-making process from an
economic perspective. Strategic decisions are key actions that determine an organization’s economic
success and competitive advantage. These decisions are not based solely on analytical data and market
analysis, but are also influenced by human elements such as leadership skills, emotional intelligence,
and social dynamics.From an economic standpoint, leaders’ economic knowledge and intuition
directly impact the financial outcomes of an organization. Likewise, social relationships within the
group, collaboration, and differences of opinion contribute to more optimal decisions, leading to
economic benefits. Emotional states and psychological factors also influence how risks are managed
and how economic sustainability is maintained.The article presents methods for enhancing economic
decisions through human factors: improving leadership skills, strengthening group collaboration,
developing emotional intelligence, and fostering psychological safety. These approaches help
organizations achieve economic goals and manage financial resources more effectively.In conclusion,
for strategic decisions to be economically successful, human factors must be properly managed. The
effectiveness of economic decisions is enhanced not only through analytical data, but also through
the accurate evaluation of human elements.

Keywords: Strategic decision-making, human factors, leadership, organization

Aiipan Unbxkun MAMEIUJIA
AxaaeMusi rocyiapcTBeHHoM cay:x0b1 npu [Ipe3naente, marucTp

POJIb YEJIOBEYECKOI'O ®AKTOPA B ITPOLECCE ITPUHATHUSA
CTPATETMYECKUX PEHIEHUI

Pe3rome
B nanHoi1 cTaThe paccMaTpHuBaeTCs, Kak YyeloBeYecKue (DaKTOphI BIUSAIOT Ha MPOIECC TPUHATHUS
CTPATETUYECKUX PEIICHUH C IKOHOMHYECKOW TOUKHM 3peHus. CTpaTermyeckue peueHus — 3TO

KIIFOYCBLIC IArv, OpeaCIsrOmmnc SKOHOMHUYECKHUIM yCruex u KOHKypeHTOCHOCO6HOCTB OpraHu3aruu.
Ot peuICHrd OCHOBBIBAOTCA HE TOJIBKO Ha aHAJIMTHYCCKUX NAHHBIX U PBIHOYHOM aHAJIN3¢C, HO U Ha
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TaKHX YEJIOBEUECKMX KaUeCTBAX, KAK JIMIEPCKUE HABBIKU, SMOLIMOHAIbHBIN HHTEIJIEKT U COLMAJIbHAS
muHaMuka. C 5)KOHOMUYECKON TOUKHU 3pEHUs, 3HAHUS TUAEPOB B 001aCTH SKOHOMHUKH U UX UHTYHIIUS
HalpsIMyl0 BJIMSIOT Ha (UHAHCOBBIE pPE3yJbTaThl OpraHu3aluu. B To ’xe Bpems, colMagbHbIE
OTHOIIEHHUS B KOJUIEKTHUBE, COTPYTHUYECTBO U PACX0KJIEHUE BO MHEHUSAX CIIOCOOCTBYIOT MPUHSITHIO
Ooyiee ONTUMAIBHBIX PpEIICHUH, YTO NPUHOCUT SKOHOMHUYECKYIO BBITOLY. OMOLMOHAIHHOE
COCTOSIHME U TICUXOJIOTMYECKHE (DAaKTOPhI TAK)KE BIIMAIOT HA PEAKLUIO0 HA PUCKHU U MOAJEp)KaHUE
9KOHOMHUYECKON yCTOMYUBOCTH.

B crarbe npeyararoTcss METO/BI YIIyUILIEHNsI 5KOHOMUUECKUX PEIICHNUH C yUETOM YEJI0BEUECKOT O
(daxTopa: pa3sBUTHE JHICPCKUX HABBIKOB, YKPEIUICHHE KOMAHIHOTO B3aWMOJICHCTBHSA, Pa3BHUTHE
SMOLIMOHANIBHOTO MHTEJUIEKTa W CO3[JaHHe ICHXOJIOTMUECKON Oe30MacHOCTH. OTHU TMOJXOMbI
MIOMOTAIOT OpraHU3alUsM JIOCTUraThb SKOHOMHYECKHX Ienedl u Oosee 3((EKTUBHO YIPaBISTh
(uHaHCOBBIMU pecypcamu.B 3akitoueHue oTrmeuaeTcsi, 4To Jis JTOCTUXKEHUS SKOHOMHMYECKOTO
ycrexa CTpaTernyecKuX pelIeHH HeoO0XOoAMMO MpaBWIIbHOE YIPaBICHHE YEJIOBEUECKUMU
(dakropamu. O(DPEKTUBHOCTH HKOHOMHYECKUX PEIICHUM TOBBIMIACTCS HE TOJBKO 3a CUET
aHAJIMTUYECKUX JaHHBIX, HO U Oyarosapst aIeKBaTHOM OLIEHKE YEeJIOBEYECKUX aCIIeKTOB.

KuroueBnble cioBa: [IpunsTHE CTpaTernuyeckux pelieHui, yeaoBeueckrue (GakTopbl, JUAEPCTBO,
OpraHu3anus
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