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Xiilaso

Mogals Sorur Sonaye Mohollosi timsalinda Naxgivan Muxtar Respublikasinin Davamli inkliiziv inki-
safina hosr edilmisdir. Moqalads davamli inkliiziv inkisafin nozori mosalolorindon bohs edilir vo gostorilir
ki, Qloballagma soraitindo beynolxalq toskilatlar, inkisaf etmis gabaqcil comiyyatlor davamli inkisafi ink-
liiziv istigamotdo aparilmasi ilo slagali bacariglarini genislondirmoya soy gostarirlor. Eyni zamanda geyd
olunur ki, Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda sosial-igtisadi sahalorin davaml inkisafinda gobul edilon
inkliiziv siyasot istiqgamatindo hoyata kegirilon optimal vo somorali gorarlarin gobulu miihiim shomiyyoto
malikdir.

Burada Sorur Sonaye Mohallasinin yaradilmasmin zaruriliyi vo onun igtisadi shamiyyastindon bohs
edilir. Sorur Sanaye Mohallasinin magsad va vazifalari gostarilir. Sonaye mahallosinin yaradilmasi 6zal
sektorun inkisafina dovlat dastayinin bariz niimunasi kimi qiymatlondirilir.

Tadqigat naticasinds bels naticays golinir ki, Sarur Sonaye Mahallasi investisiya layihoalorinin reallas-
dirllmasi hesabina sahibkar miisssisalorin davamli golir alds etmasino imkan yaradacaq, muxtar respub-
lika igtisadiyyatinin davamli inkliiziv inkisafi {i¢lin tokan veracokdir.
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Giris tomin olunmasi istigamotindo ciddi vo inaml

Miiasir dovrdo, iqtisadiyyatin davamli inkisafi ~ foaliyyat proqramlari gobul etmokdadirlor.
soraitindo inkliiziv inkisafin hoyata kegirilmosi Hoyata kegirilon sosial-igtisadi programlar, in-
Olka igtisadiyyati garsisinda duran on mithiim vo  novativ texnologiyalarin immitasiya edilorok
ohomiyyatli moasololordon biridir. Davamli inklii-  6lkaya colb olunmasi, tokrar istehsalin genislondi-
ziv inkisaf sivilizasiyanin inkisafi ilo olagodar qlo-  rilmasi mogsadi ilo istehsal vo idaroetmo

bal problem kimi diinyanin gabaqcil 6lkalorinin ~ saholorino innovasiyalarin totbiqi 6lkode hoyata
inkisaf programlarma daxil edilib. Qloballasma  kecirilon sosial-iqtisadi  islahatlarla  birbasa
soraitindo beynolxalq toskilatlar, inkisaf etmis  olagodardir.

qabaqcil comiyyatlor davamli inkisafi inkliiziv is- Hazirki dovrds 6lkomiz davamli inkliiziv inki-
tigamoatdo aparilmasi ilo alagsli bacariglarmi ge-  saf quruculugu yoniindo inamla iroliloyir v inklii-
niglondirmoya say gostorirlor. ziv comiyyet quruculugu istiqgametinds xeyli nai-

Hazirda gabaqeil dovlotlorin inkisaf kriteriyala- ~ liyyotlor oldo edir. Olkomizin gazandigi nai-
rinda inkliiziv inkisafin mévcudlugu parametrlori  liyyatlor, artiq beynoalxalq togkilatlarin qlobal hesa-
osas inkisaf meyarlarindan biri vo baslicast hesab  batlarinda 6z oksini tapmisdir. Sevindirici haldir
edilir. Inkliiziv inkisaf meyart hor bir sivil ki, davamh inkliiziv inkisaf istiqgamotindo diinya
comiyyotdo hoyata kecirilon miikkommal sosial-  miqyasinda 6lkemizin reytinginin yiiksolmasi
iqtisadi islahatlarla birbasa baghdir. Bazar iqtisa-  Azorbaycanda, o climloden, onun ayrilmaz torkib
diyyatimin inkisaf etdiyi miiasir dovrdo davamliin-  hissasi olan Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinda da
kisafa malik dovlstlorin hamisi inkliiziv inkisafin ~ sosial-iqtisadi saholorin  diizgiin vo someorali
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idaroedilmasi istigamatinds innovativ yeniliklorin
totbiq olunmasi noticosindo miimkiin olmusdur[5].

Tadgigatin nozari osaslart

Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinda sosial-iqti-
sadi saholorin davamli inkisafinda qobul edilon
inkliiziv siyasot istiqamatindo hoyata kegirilon op-
timal vo somorali qorarlarin qobulu miihiim
ohomiyyato malikdir.

Muxtar respublikada davamli inkliiziv inkisafin
baslica meyarlarindan biri digor sosial-igtisadi
saholorlo yanasi, Olkodo istehsal olunan iimumi
daxili mohsulun struktur vahidlorinin komiyyat vo
keyfiyyatco gostorici parametrlorinin artimi 1lo
{izvii baghdir. Umumi daxili mohsulun struktu-
runda 6n movgedos sonaye mohsullarinin istehsal
hacminin artimi dayanir. Son illords sonayenin in-
novativ inkisafi istiqgamstindo muxtar respubli-
kada cox bdyiik, miixtolif istigamatli nailiyyastlor
oldo edilmisdir. On il bundan ovvalki dovrlo
miiqayisads muxtar respublikada sonaye mohsul-
larinin istehsal hacmi on dofodon ¢ox artmis, bu
miiddot orzindo emal miiossisolorinin foaliyyati
kenislonmis, innovativ texnologiyaya osaslanan
sonaye miiossisolorinin say1 ¢oxalmis, muxtar res-
publika aqrar regiondan inkisaf edon sonaye
bolgasi kimi foaliyyatini davam etdirmisdir.

Muxtar respublikada sahibkarligin inkisafi ilo
olagoadar hoyata kecirilon mogsodyonlii todbirlar,
sahibkarlara gostorilon dostok vo dovlst gqaygisi
hesabma imumi daxili mohsulda 6zal bélmonin
xiisusi ¢aokisi 92 faizo yiiksolmis, sonaye mohsul-
lar1 istehsalinin 95-96 faizi iso bu sektorun payina
diismiisdiir. Olkomizdo dovlotin iqtisadi siyasati-
nin baglica istigamotlorindon birini miitoraqqi
texnika v yiiksok texnologiyalara osaslanan sona-
yenin davamli inkliiziv inkisafi vo diversifikasi-
yast toskil edir. Muxtar respublikada sanayenin da-
vamli inkisafin1 tomin etmok mogsadilo ayri-ayri
sonaye saholorinin texnologiyalar osasinda ye-
nilonmasi va geyri-neft sektorunda, elocs da, sona-
yenin qgeyri-neft sektorunda ixrac yoniimlii sonaye
sahalorinin diversifikasiyasinin hoyata kegirilmasi
istigamatinds ardicil magsadyonlii tadbirler hazir-
lanir.

Osrlordon bori miras qalan ononovi sonaye
sahalori ilo yanasi, miiasir dovriin tolabloring uy-
gun yeni istehsal saholori, o climlodon, senaye
parklar1 vo sonaye mohollolori kimi prioritet
sahalor yaradilir. [8].
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Azorbaycan respublikasi Prezidentinin
“Sanaye moahallalorinin yaradilmasi vo foaliyyati-
nin togkili haqqinda” 2014-cii il 8 oktyabr tarixli
Forman1 ilo Olkomizin sonaye ohomiyyatli
miixtalif orazilorindo sonaye mohallolorinin yara-
dilmasina tokan verilmis vo Azarbaycan Respubli-
kas1 Nazirlor Kabinetinin 2015-ci il 13 may tarixli
Qorart ilo tosdiq edilmis “Sonaye mohallolori
haqqinda” niimunavi  osasnamoys  9sason
Olkomizdo Sonaye mohallolori foaliyyoto basla-
migdir[10].

Ugurlu iqtisadi siyasotin davami olaraq Azor-
baycan Respublikasi Prezidentinin 2019-cu 1l 13
sentyabr tarixli Formani ilo Nax¢ivan Muxtar Res-
publikasinin Sarur rayonunun inzibati arazi bolgii-
stindo Sorur Sonaye Mohallosi insa edilmaya bag-
lamigdir. Sorur rayonu muxtar respublikanin digor
rayonlara nisbaton iqtisadi cohatdon daha yaxsi
inkisaf etmis bolgasi oldugundan, istehsal vo so-
sial infrastruktur obyektlori digor bolgolors
nisboton burada daha tokmil inkisaf etdiyindon,
homginin, bu bolgs kifayat godor omok ehtiyatlar
ilo tomin olundugundan, mohz, bu arazido Sonaye
Mbohollosinin yaradilmasi daha ¢ox perspektivli
hesab edilmisdir[9].

Sorur Sonaye Mohallosinin yaradilmasinda bag-
lica mogsad sonayenin miixtolif saholorindo
foaliyyot gOstoron sahibkarliq subyektlorinin
dostoklonmasi, sonaye ohomiyyatli geyri-neft sek-
torunun davamli inkisafi, sonaye vo sonaye toyi-
nath xidmaot sferalarinda foaliyyot géstoron mikro,
kicik vo orta sahibkarligin toraqqisi {i¢iin optimal
soraitin yaradilmasi, region ohalisinin istehsal vo
xidmaot sferasinda mosgullugun artirilmasi va iqti-
sadi foal ohalinin mobilliyinin tomin olunmasina
sorait yaratmaqdir.

Umumiyyatlo, “Senaye Mohollosi” anlayist
igtisadi kateqoriya olmaqla, yaradilan bolgods
ohali tolobatina uygun, miixtolif toyinatli sonaye
mohsullar1 istehsal1 vo miitoraqqi xidmot metodla-
rindan istifado etmokls, ohaliyo modoni xidmat
gostoron sahibkarliq subyektlorinin istifado et-
diklori inzibati orazi vahididir. Sahibkarligin inki-
saft baximdan, xiisusi ohomiyyat dastyan belo ora-
zilor inkisaf etmis infrastruktura malik oldugundan
iqtisadi faaliyyot zamani tosorriifat subyektlorinin
transaksiyon masroflorinin - minimuma  endi-
rilmasing, kompakt foaliyyot gostordiklorindon
korporativ amakdaghgin vo kooperasiya olagolori-
nin yaxsilagdirilmasina sorait yaradirlar. [6].
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Muxtar respublikanin davamli inkliiziv inkisafi
ii¢lin sonaye sahasindo dovletin makroiqtisadi si-
yasotinin asas moqsadi sonaye sahalorinds istehsal
proseslorinin modernlogdirilmasi, idarsetma struk-
turunun beynolxalq standartlarin tolobino uygun
tokmillogdirilmoasi vo somarali ig metodlarmin tot-
bigi noticosindo sonaye mohsullart istehsalinin
komiyyat vo keyfiyyotco artimima nail olmaqdan
ibarotdir.  Bu mogsodo miivafiq, asagidaki
vozifolorin hoyata kecirilmasi gonaotboxs hesab
edilo bilor:

- Sonayedo movcud olan, fiziki vo monavi
cohotdon asinmig avadanliq, masin vo mexanizm-
lorin yeni, innovativ texnologiya mohsullari ilo an
qisa zamanda ovozlonmasini tomin etmak;

- SWOT tahlil metodundan istifado etmakls is-
tehsal olunan sonaye mohsullariin ragabstqabi-
liyyatliliyinin artirilmasina nail olmag;

- ixrac yoniimlii sonaye mohsullari istehsalinin
stimullagdirilmasini hoyata kecirmok;

- sonayedo davamli inkliiziv inkisafin tomin
olunmasi magsadi ilo bu sahalors xarici investisiya
calb olunmasina sorait yaratmag;
innovasiya yonimlii foaliyyotin genis-
lonmasino vo emal sanayesindo miixtalif foaliyyot
ndvlorinin yaradilmasina rovanc veran motivasiya
tadbirlori gérmok.

Sorur Sonaye Mohoallosi dovlot miilkiyyati osa-
sinda yaradilir vo dévlat torsfindon idars olundu-
gundan, bu orazido formalasan sonaye saholorinin
kompleks inkisafi dovlet torofindon  ton-
zimlonocokdir. Iqtisadi siyasotin bu istiqgamotdo
hoyata kecirilmosi kigik sahibkarligin inkisafina vo
0zol miilkiyyatdo olan tosarriifat strukturlarinin di-
namik artimina sorait yaradacaqdir.

Miitoraqqi innovativ texnologiyalarla, miiasir
diinya standartlar1 asasinda yaradilan, belo sonaye
mohallolori takes igtisadi baximdan deyil, eyni za-
manda mosgullugun tomin olunmasi, yeni, daimi
is yerlorinin agilmast, region shalisinin sosial-igti-
sadi tolobatlarmin 6donilmasi baximdan da mii-
hiim sosial shomiyyasto malikdir. [3].

Sorur sonaye mohallosindo region ohalisinin
zoruri tolobatina uygun 6 vahid istehsalat korpusu-
nun yaradilmasi naozords tutulmusdur. Burada ilk
ndvbado miixtalif ¢esidli corab istehsali, moktob-
ofis lovazimatlari, miixtalif nov bitki yaglari, ka-
g1z-torbalar istehsali saholori yaradilmasi qorara
almmigdir. Qeyd etmok lazimdir ki, hamin moh-
sullara olan istehlak tolobi hazirda idxal hesabina
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Odonilir. Sonaye mohollosinin faaliyyoto baslamast
ilo analoji mohsullarin idxali azalacaq, roqgabot
gabiliyyatinin artmasi hesabina ixrac potensiali
yiiksolocokdir.

Diinyanin gabaqcil dovlstlorinin coxillik toc-
riibasi, belo demays osas verir ki, comiyyatin da-
vamli igtisadi inkisafi, asas etibari ilo, elm vo ka-
pital tutumlu texnologiya proseslorinin iqtisadi
tolabatlara istigamotlonmasi hesabina yaranan in-
novativ texnologiya asasinda formalagir.

Innovasiya yoniimlii istehsalda baslica mogsod
yeni mohsulun yaradilmasi, onun yeni dasinma
tisullart ilo bazara yeridilmasi, miitaraqqi satis me-
todlar1 ilo reallagdirilmasi va kiitlovi istehsalin ye-
nidon, yeni texnologiya osasinda davam etdi-
rilmoasi oldugundan sonaye mohollosinds do yeni
texnologiyalarin ~ calb  edilmasi  hesabina
rogabatqabiliyyatli yeni mohsulun istehsali vo re-
allagdirilmasi istigamatindo sahibkarliq foaliyyati-
nin hayata kegirilmasi nozords tutulur. [9]

Sanaye mohallasinin yaradilmasi 6zal sektorun
inkisafina dovlot dostoyinin bariz niimunosidir.
Burada olverisli infrastrukturlarin togkili, mévcud
prosedurlarin maksimum sadolosdirilmasi, colbe-
dici gilizostlor mexanizminin totbiqi, elektron
xidmotlorin - mdvcudlugu, idaroetmo aparati
torofindon togdim olunan xidmatlor vo layihalorin
0zlinli 6doms imkanlar1 daxili vo xarici investisi-
yalarin calb edilmosi {igiin sorait yaradacaqdir.

Sorur Sonaye Mohallosinin orazisindo inkisaf
etmis, miiasir toloblora cavab veran infrastruktur,
sosial, modoni, kiitlovi iase, miihandis-kommuni-
kasiya obyektlori kompleksi yaradilaraq sahibkar-
larin xidmatino verilocokdir. Olverisli investisiya
mihitinin ~ yaradilmast  moqgsodilo  sonaye
mohallosinin orazisinds investisiyalar {i¢lin vergi
vo gdmriik sahasinda bir sira glizostlor do nazords
tutulur. Belo ki, Azorbaycan Respublikasinin
Vergi Macollosine asason sonaye mohallosindo
foaliyyst  gOstorocok rezidentlor yeddi il
miiddstindo manfaat, torpaq, amlak vergilarindan,
eloca do, arazido istehsal sahalorinin tikintisi, elmi-
todqiqat va tacriiba-konstruktor islorinin goriilmasi
va istehsali mogsadils idxal olunan texnika, texno-
loji avadanhqglar vo qurgular olavo doyar vergi-
sindon azad edilacokdir. [7].

Sorur Sonaye Mohallasindo investorlar iigiin
vaxtasirt stimullagdirict xidmatlor paketi toqdim
olunacaqdir. Sonaye mohallosindo hoyata kecirilon
magsadyonlii  tadbirlor  xidmot  keyfiyyatinin
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yiiksoldilmasina sahibkarlarin informasiya tomi-
natinin  yaxsilasdirilmasina  gorait yaradacaq,
naticados sahibkarin iqtisadi foaliyyati elmi osaslara
soykonacokdir.

Analiz

Davamli va inkliiziv inkigaf anlayislari miiasir
regional siyasotin osas istiqamatlorindon biri kimi
cixis edir. Bu kontekstdo Nax¢ivan Muxtar Res-
publikasinda, xiisusilo Sorur Senaye Mahallasinin

yaradilmasi va faaliyyati regionun iqtisadi poten-
sialimin giiclondirilmasi, sosial rifahin artirilmasi
va ekoloji tarazligin qorunmasi baximindan mii-
hiim rol oynayir.

Bu b6lmads Sarur Senaye Mohallasinin inkisaf
modeli iqtisadi, sosial vo ekoloji aspektlor {izro
tohlil edilocak vo bolganin uzunmiiddatli dayanigli
inkisaf perspektivlori qiymotlondirilocok. Asagida
togdim olunan codvol bu tohlilin osas is-
tigamatlarini sistemli sokilds oks etdirir.

Cadval 1
Sorur Sanaye Mahollasinin Davamh va Inkliiziv inkisaf Aspektlorinin Tahlili
Analiz Mezonu Moéveud Vaziyyat Miisbat Tasirlor Mohdudiyyatlar / Catin-
liklor
Igtisadi inkisaf | Yeni miiossisolor faaliyyoto Is yerlorinin yaranmast, Invester ¢atismazhigy,
baslayib, yerli mohsul istehsali | daxili bazarin giiclonmasi texnoloji yenilonmads lan-
artir gimo
Sosial inklii- Ganclar vo qadinlar {igiin Ohalinin sosial aktivliyi ar- | Bozi tobagslorin informa-
zivlik masgulluq imkanlart agilib tir, regionda balansli inkisaf | siya va tolim imkanlarina
tomin olunur moahdud ¢ixisi
Otraf miihitin | Sonaye faaliyyati naoticasinda Yerli resurslardan isti- Tullantilarn idars olunmasi
gorunmasi otraf miihits potensial tasir var | fadenin nozaratli olmasi va ekoloji monitoring sis-
temlori zoifdir
Infrastruktur Yol, enerji, su vo kommunika- | Logistika imkanlarinin ge- | Kond tasarriifati zonalarina
vaziyyati siya sabakalori morhalali nislonmasi, istehsal dovrii- | tam inteqrasiya olunmamasi
sokilds inkisaf etdirilir niin siiratlonmasi
Texnoloji Orta saviyyali texnologiyalar Istehsal keyfiyyatinin Ragomsallasma soviyyasi
Soviyya totbiq olunur yiiksalmaosi, yeni bazarlara | asag1, innovasiyaya ¢ixis
¢ix1s imkani mohduddur
Regionlararas1 | Yerli mohsullar diger bolgalora | Regionun iqtisadi inteqrasi- | Xarici sormayalorin regiona
omokdasliq ¢ixarilir, olagoalor qurulur yast siiratlonir calb olunmast holo do moh-
duddur

Yuxaridaki cadvaldo Sorur Sonaye Mohallosi-
nin davamli vo inkliiziv inkisaf parametrlori sis-
temlosdirilmisdir. Iqtisadi baximdan bdlgado
sonaye subyektlorinin togkili vo daxili bazarin ak-
tivlosdirilmosi diqgat ¢okir. Bu, hom moggullugun
artmasina, hom do yerli brendlorin formalagmasina
sorait yaradir.

Sosial inkliizivlik aspektinden ise cins, yas vo
sosial tobagadon asili olmayaraq mosgulluq im-
kanlarinin yaradilmasi 6nomlidir. Lakin ma-
riflonmo  vo resurslara ¢ixisda boraborsizlik
miioyyan ¢otinliklor yaradir.

Ekoloji baximdan ise sonaye faaliyyaeti ilo bagh
risklor méveuddur, lakin yerli resurslarin rasional
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istifadosi vo tobii miihitin qorunmasi iiglin tod-
birlor genislondirilmalidir.

Infrastruktur vo texnoloji soviyyo iso sonaye
mohallosinin ugurla faaliyyst gdstormasi ti¢iin va-
cib sortlordondir. Noqliyyat, enerji vo informasiya
texnologiyalarinin davamli tokmillssdirilmasi re-
gionun ragabaot gabiliyystini artiracaqdir.

Natica etibarils, Sorur Sonaye Mohallasi Naxci-
vanin davamli va inkliiziv inkisaf modelino uygun
bir niimuns olaraq ¢ixis edir. Amma bu inkisafin
uzunmiiddotli vo tarazli sokildo davam etmosi
ticiin ekoloji, texnoloji vo sosial sahalordos alava is-
lahatlara va investisiyalara ehtiyac var.
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Cadval 2

Sosial Resurslarin Safarborliyi vo insan Kapital Inksafi

tosviq edilir

calbi miimkindiir

Mezon Méveud Voziyyat Imkanlar Mohdudiyyatlor / Risklor
Isci Osasan yerli ohali, orta Yerli ohalinin islo tomi- Pesokar is¢i gatigmazligi,
qiivvesinin ixtisas va ali tohsilli miitoxas- | nati, sosial sabitliyin art- ixtisaslagmis tolim
strukturu sislor azliq toskil edir mast markozlarinin olmamasi
Peso tohsili Peso tohsili imkanlari moh- Peso hazirlig1 program- Miiasir proqram va resurs
va tolimlor duddur lan vasitasilo gonclorin ak- | gatismazlig
tivlogdirilmasi
Omoak sora- Orta saviyyado amok sora- Is miihiti yaxsilagdiri- Qeyri-rasmi maggullug,
iti iti movcuddur larsa daha ¢ox insan calb amok hiiquglarinin tam tomin
oluna bilor olunmamasi
Gender Qadinlarin sanaye sekto- Qadinlara yonalik Stereotiplar vo sosial ma-
barabarliyi runda istiraki nisbaton zsifdir | togviq proqramlar ilo isti- | neslor
rak arta bilor
Cadval 3
Investisiya Calbi va Innovasiya Potensiah
Mezon Moveud Voziyyat Imkanlar Catinliklar / Tohliikalor
Dovlat Sanaye mohallasi dovlat Subsidiyalar, vergi Biidcoa imkanlart mah-
dastayi programlari ¢argivasindoa giizostlori ilo investisiya dud olduqda dastok da-

vamli olmaya bilor

Xarici investi-
siya

Xarici investorlarin isti-
raki ¢ox azdir

Hiiquqi sorait yaxsilagdi-
rilsa investor maragi arta
bilor

Siyasi va iqtisadi risk-
lar, tamidilmama problemi

Innovasiya Startap vo texnopark kimi Roagamsal platformalar IT resurslarinin catis-
infrastrukturu strukturlar yoxdur va ya inki- | va yerli texnoparklarin yara- | mazligi, innovasiya miihi-
saf etmomisdir dilmas1 imkani tinin zaifliyi
Tadgigat va Universitet-sanaye amak- Elmi-tadqiqat institutlari Akademik va praktiki
inkisaf (R&D) daslig1 zoifdir ilo integrasiya imkanlari olagalorin olmamasi

Ikinci cadval insan kapital1 va sosial potensialin
sonaye mohollasinin inkisafina no doracado tohfa
verdiyini gostorir. Peso hazirhgimin zaifliyi, is¢i
qiivvasinin ixtisaslasma soviyyasinin asagi olmasi
vo gender balansinin pozulmast ciddi prob-
lemlordir. Amma bu saholords edilocak har bir in-
kisaf, Sorur Senaye Mahallesinin ugurunu uzun-
miiddstli asasda tomin eds bilar.

Ugiincii codval iso investisiya vo innovasiya
miihitini ohato edir. Dovlatin togviq programlart il-
kin morhalads rol oynasa da, xarici investorlarin
regiona maraginin artirilmast liglin hiiquqi va ins-
titusional baza giiclondirilmalidir. Innovasiya po-
tensiali iso holoki zoif olsa da, inkisaf etdirilo
bilacak osas saholordondir.

Yuxaridakilar1 iimumilogdirarok bels naticoyo
gaolmok olar ki, Sorur Sonaye Mohallasi investisiya
layihalorinin reallagdirilmasi hesabina sahibkar
miiossisalorin davamli golir aldo etmasing imkan
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yaradacaq, muxtar respublika iqtisadiyyatinin da-
vamli inkliiziv inkisafi li¢iin tokan veracakdir.
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I'yceiin Kaaupyna orast BAUPCOMITY
KaHauaaT pumocoCKuX HAyK, JTOIICHT
HaxubIBaHCKHIT TOCYJApPCTBEHHBIN YHUBEPCUTET

JIOKTOpAHT 110 TTporpaMme JOKTOpa HayK
ORCID: https://orcid.org/0009-0009-1007-9414

YCTOMYUBOE HWHK/IIO3UBHOE PA3ZBUTHE I-!AX‘{I)IBAHCKOI./JI ABTOHOMHOM
PECITYBJIMKH (IHAPYPCKHUU TPOMbBIIIJIEHHBIN PAUOH)

Pe3rome

Cratpsi TOCBSIIEHA YCTOMYMBOMY MHKIIIO3UBHOMY pa3BUTUIO HaxdbIBaHCKON ~ABTOHOMHOM
PecniyOnmuku Ha mnpumepe Illapypckoro mnpomslliuieHHOro paiioHa. B crathe paccmartpuBaroTcs
TEOPETUYECKHE BOIPOCHl YCTOWYMBOIO MHKIIFO3UBHOIO PA3BUTUS M IOKA3aHO, YTO B YCIOBMSX
rJI00aIM3aluy MeXIyHapOAHbIe OpraHU3alluy, Pa3BUThIE MEPEIOBbIE OOLIECTBA MBITAIOTCS PACHIUPHUTD
CBOHU HABBIKH, CBA3aHHBIE C MHKIFO3UBHBIM pa3BUTHEM. B TO k€ BpeMsi OTMeUaeTcs BaAXKHOCTb IPUHATHS
ONTHUMATBHBIX U 3(P(EKTUBHBIX PEIICHUII B HANpaBiICHUM HHKIIO3UBHON MOJIUTHKH YCTOMYMBOIO
pa3BUTHS COMaTbHO-9KOHOMUYecknx cep HaxubiBanckoit ABTOHOMHOM PecryOmuku.

OO6cyxnmaercss HeoOXoquMMOCTh co3fmaHusi Illapypckoro mpOMBIIUIEHHOTO pailoHa U ero
SKOHOMMYECKOE 3HaYEHHE. YKa3aHbl Lesu U 3a1a4un [lapypckoro npomslinieHHOro paiiona. Cozanue
MIPOMBILIUIEHHOTO PAalOHA CUUTAETCS SPKUM MPUMEPOM TOCYJAPCTBEHHOM MOMJICPKKU Ppa3BUTHUS
YaCTHOT'O CEKTOPA.

B pesynbprare uccrnenoBaHus AEnaeTcsl BBIBOJ, UTO peau3alisi UHBECTUIMOHHBIX IPOEKTOB B
[IlapypckoM MPOMBIIIJIEHHOM pailoHE MO3BOJIUT MPEAIPUHUMATENSAM I0JIy4aTh YCTOMUMBBIM JOXOJ,
JACT UMITYJIbC YCTOMUYMBOMY MHKITFO3UBHOMY Pa3BUTHIO SKOHOMUKH aBTOHOMHOM PecITy OJTUKH.

KnroueBbie cnoBa: [lapypckuii  NpPOMBINIIEHHBIM — pailoH, WHKIIO3MBHOE  PAa3BUTHE,
UH(PACTPYKTYpa, MPOMBIIIIEHHOCTh, TPAHCAKLIMOHHBIM PaccXo/l.
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SUSTAINABLE INCLUSIVE DEVELOPMENT OF NAKHCHIVAN AUTONOMOUS RE-
PUBLIC (SHARUR INDUSTRIAL NEIGHBORHOOD)

Summary

The article is dedicated to the Sustainable Inclusive Development of the Nakhchivan Autonomous
Republic on the example of the Sharur Industrial District. The article discusses the theoretical issues of
sustainable inclusive development and shows that in the context of globalization, international organiza-
tions, developed advanced societies are trying to expand their skills related to inclusive development. At
the same time, it is noted that the adoption of optimal and effective decisions in the direction of inclusive
policy in the sustainable development of socio-economic spheres in the Nakhchivan Autonomous Repub-
lic is important.

It discusses the need for the establishment of the Sharur Industrial District and its economic signifi-
cance. The goals and objectives of the Sharur Industrial District are indicated. The establishment of the
industrial district is considered a clear example of state support for the development of the private sector.

As a result of the study, it is concluded that the implementation of investment projects in the Sharur
Industrial District will allow entrepreneurs to generate sustainable income, will give impetus to the susta-
inable inclusive development of the economy of the autonomous republic.

Keywords: Sharur Industrial District, Inclusive Development, Infrastructure, Industry, Transaction.
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