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SAHiBKARLARI}V VO HAKIMIYYOST ORQANLARININ DOVLOT-OZOL
TOROFDASLIGI SAHIBKARLIQ FOALIYYOTININ BiR NOVU KiMi

Xiilasa

Moqalado “dovlot-6zal torofdasliq” anlayist miioyyon edilir vo sahibkarliq foaliyystindo dovlot -6zal
torofdasligindan istifadonin osas imkanlar tohlil edilir . Sahibkarlarla dévlot orqanlar arasinda dovlot-
0zol torofdaghigmnin aktual mosalolori nozordon kegirilir. Miiallif dovlet-6zol torofdashiginin osas
formalarini agiglayir, dovlot-6zal torafdasliginin hoyata kegirilmasi prosedurunu vo formasini tohlil edir.

Tadgiqatin moagsadins asagidakilar daxildir: biznes vo hokumat arasinda qgarsiligli slaganin tarixi inki-
saf dovrlarinin misyyan edilmasi; garsihigh slage formalarimin vo mexanizmlorinin cevrilmasinin
giymatlondirilmasi; toplanmig tacriibonin va torafdashigin qurulmasi sortlorinin dyronilmasi. Tadgigat
naticasinda PPP-larin inkisafinda qarsiligh asililiglar vo ganunauygunluglar miioyyan edilmisdir; qarsi-
ligh alagenin har bir tarixi morhalasinin tmumilosdirilmis tasviri verilir; Qarsiligl alaganin asas forma-
lar1, mexanizmloari vo sortlori retrospektivds vurgulanir.

Acar sozlar: dovlot-6zal torafdagligin (PPP) inkisaf moarhalolori; PPP formalari; biznes vo hokumaot
arasinda qarsiligli alage tocriibasi; PPP-nin inkigaf niimunalori.
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Giris etmoays yonaldilir ki, bu da siibhasiz ki, diinya tac-

Dovlot-6zal torofdasliq (PPP) dyranilorken, bu  riibasinds onu sosial sahibkarligin hiiquqi formasi
ndv omokdashigin formalasdirilmasinda xarici toc-  kimi tosnif edir. Bununla bels, dévlat va 6zl biz-
riboys istinad etmok adstdir. Bununla belo, Azor-  nes arasinda qarsiligh olago formalarindan birini
baycanin heg do az doyarli tarixi tocriibasi yoxdur  tomsil edan bu hiiqugi mexanizmin Rusiya hiiquqi
ki, bu da rus realliginin xiisusiyyatlori vo xalqin  tonzimloanmosi miukammol deyil. Rusiyada 6zal va
mentaliteti ilo baghdir. Yigilmis milli tacriibanin  ictimai maraglarin balansina asaslanan dovlst-6zal
dyroanilmasi vo tohlili torofdasliq olagolorinin inki-  torafdasliq potensiali, siibhosiz ki, yuksokdir. Bu
safinda ganunauygunluglart vo minasibatlori  torofdashigin istiinlityii ondan ibaratdir ki, 6zal
mioyyan etmays imkan verir ki, onlarin nozoro  torofdas istonilon toskilati-hliquqi formada 6zal sa-
alinmasi inkisafin hazirki marhalasinds PPP-lorin - hibkarliq subyektlari torafindon tomsil oluna bilor.
yaradilmasi vo foaliyyotinin somoraliliyini artira-  Ictimai partnyorlara obyekti investisiya vo hliqugi
caq. Biz asagidaki todgigat magsadlorini nozordon  faaliyyat obyekti olan dovlot-6zal torafdasliqda ic-
kegiririk: qgarsiligh olagonin tarixi morhalolorinin - timai maraqlarm hoyata kegirilmasini tomin edon
muoyyon edilmasi; biznes vo hokumst arasinda  ddvlot salahiyystino malik olan subyektlor daxildir
garsiligh alage formalarinin, mexanizmlorinin vo  [1].
sortlorinin  transformasiyasmm  todqiqi;  hor

morhalado  meyllorin - vo inkisaf amillarinin 1. Sahibkarlar va dévlat orqanlar: ara-
giymoatlondirilmasi. sinda tarafdashq prinsipi
Dovlat-6zal torofdasliq sahibkarliq faaliyystidir Sahibkarlar vo dovlet orqanlart arasinda

ki, onun 0zalliyi tokco sistemli monfoot oldo  torofdasliq prinsipi, bir torofdan tosarriifat subyekt-
etmaya deyil, hom do sosial faydali effekt oldo  lorinin voziyyatinin yaxsilasdirilmasina, digor
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torafdon iso bu clir tokmillogdirmonin sosial effek-
tini maksimum doracodo artirmaga yonolmis so-
sial-igtisadi miinasibotlorin tonzimlonmosi saho-
sindo biznes vo hokumaot niimayondolori arasinda
olagalondirilmis qarsilighh slageni nozerds tutur.
Bu prinsipin ideal hoyata kegirilmosi odur ki,
hiiquqi miinasibatds har iki toraf faydalanir - sa-
hibkarlar kommersiya somarasini maksimuma gat-
dirmaqda, monfasti artirmaqda maraqli olan fo-
aliyyot sahosi kimi, dovlet organlart iso
comiyyatdon slave dostak alirlar ki, bu da 6z nov-
basinda torafdasligin naticasini goriir [4].

Demokratik dovlotdo hakimiyystin yegano
manboyi xalqdir vo xalq dovlat idaragiliyinds isti-
rak edir, isgilizar dairolorin niimayandslari do 6lko
xalgmm bir hissosi kimi dovlet islorinin idars
edilmasinda istirak etmoklo 6z maraqglarin1 dovlot
organlarinda tomsil etmokdo vo toblig etmokdo
maraqhidirlar;

Birincisi, sahibkarlarin dovlot islorinin idara
edilmasinds istiraki dovlot organlarinin nozdindo
yaradilan miixtalif mogvarat vo moslohat orqanlari
vasitosilo hayata kecirilo bilor. Bir ¢ox 06lkolorin
tocriibasi gostorir ki, maslohot suralart vo s

Dovlat strukturlart yaninda slagolondirici vo
mogvaratci  organlar, 06zol sektorda ayri-ayri
sirkatlor torofindon deyil, biznesin kollektiv ma-
raglarini ifado edon hagiqgoaton foaliyyot gdstoron
sonaye vo regional biznes assosiasiyalari toro-
findon tomsil olunarsa, daha effektiv olur. Belo
magvaratci-maslohat qurumlart ¢orgivasindo sa-
hibkarliq subyektlori konkret sonaye sahasing tosir
edon on asas masalalor iizro imumi ray bildirmak,
dovlst organlariin on miihiim gorarlarmin iglonib
hazirlanmasinda istirak etmok, hotta normalarin
yaradilmasi prosesing tosir gostormak imkani aldo
edirlor. Yoni bu ciir qurumlar bir név doyirmi ma-
sadir ki, orada miixtolif partiyalarin niimayandalori
oturub har kaso uygun hall yolu isloyirlar.

Ikincisi, sahibkarlarin vo ya onlarin nii-
mayandalorinin qanun layiholorinin miistaqil va
korrupsiyaya qarst ekspertizasinin aparilmasinda
dovlat islorinin idars edilmasinda istirakinin digor
formasi ola bilar. Belo ki, biznesin maraqlarina
toxunan miioyyan masalalar iizra gorarlarin islonib
hazirlanmasi prosesindo dovlot orqanlar1 gobula
toklif olunan qanun layihasine miistoqil roy almaq
imkani olds edirlor. Biznes vo dovlot organlari ara-

257

sinda garsiliglt slagonin bu formasi dovlot organ-
larmin irali siirdiiklori togobbiislorlo bagl ilkin
moarhoalads bir név oks slagadir.

Dovloat islarinin idars edilmosinda biznes istira-
kinin iigiincii genis yayilmis formasi lobbigilikdir.
Bu giino godar elmi ictimaiyyatdo “saf”” lobbigilik
hesab edilon va biznes vo hokumat niimayandalori
arasinda maslohatci garsiliglt alagonin no oldugu
barads daqiq mévqge yoxdur. Lobbigilik ganunve-
ricilik vo icra hakimiyyoti organlarinda 6z ma-
raglarini tomsil etmak vo togviq etmoak {iglin sahib-
karliq subyektlorino maslohot xidmatlori gostoron
firmalarin pesokar foaliyyati va bels foaliyyetinin
noticalori kimi basa diisiilo biler. Oz ndvbesind,
lobbi¢ilik genis monada dovlst orqanlarinin qorar
gobul etmasino tosir etmok maogsadi ilo dovlst
orqanlarinda sahibkarlarin maraglarmin hor hansi
tomsil olunmasi kimi sorh edilo bilor. Bu zaman
lobbi¢iliys biznes dairolorinin niimayandslorinin
dovlot organlari yaninda mosvaratgi-maslohatei
orqanlarda istiraki vo miixtalif ekspert suralarinda
istiraki, noticolori ganunvericilik prosesino tosir
gostoro bilocok fordi ekspertizalarin kecirilmasi
daxildir.

Sosial-igtisadi miinasibatlorin tonzimlanmasin-
da sahibkarlarn istiraki yuxarida qeyd olunanlarla
mohdudlagmur.

Sosial torofdashq iscilor (iscilorin  nii-
mayandalori), isogotlironlor (isogdtiiranlorin nii-
mayandolari), dovlat organlart vo yerli hakimiyyat
organlart arasinda omok miinasibatlorinin vo on-
larla birbasa olagoli digor miinasibatlorin ton-
zimlonmasi masalolorindo is¢ilorin  vo  i$0g0-
tiironlorin maraqlarinin olagalondirilmasini tomin
etmoyo yonolmis miinasibotlor sistemidir [5]. Bu
vaziyyatdo dovlotin vozifasi igogdtiironlorin vo is-
cilorin gobul etdiyi miiqavilolorin hoyata kegi-
rilmasi imkanlarin1 qanunvericilikls tomin etmak-
dir. Daha tez-tez sahibkarlarin comiyyots {invanla-
di1g1 miixtolif proqram va strateji sonadlords bizne-
sin vo konkret sirkotlorin sosial chomiyyoti vo
moasuliyyati vurgulanir.

Sahibkarlarla dovlet organlar1 arasinda qarsi-
ligh olagenin diger miithiim formasi dovlet-6zal
torofdasliqdir (bundan sonra PPP). Sosial faydali
problemlorin halli {iglin 6zal sektor vo dovlet
organlar arasinda torofdasliq uzun tarixs malikdir.
Dovlot-6zal  torofdashigdan  19-20-ci  osrlorin
avvallarinds bir ¢ox 6lkalorda, xiisuson do domir
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yollarinin tikintisi liglin foal gokildo istifado olu-  glizostlor NEP vo sonayelosmo dovriindo genis ya-
nurdu. Dovlot-6zal torofdashq formast kimi  yilmusdi [2].
Cadval 1.
Dovlat-6zal tarafdashq novlarinin tasnifaty

Tosnifat xiisusiyyati PPP novlori

- Sonaye;

- Nogliyyat;

- Manzil-kommunal tosarriifati;
- Ekologiya;

1. PPP totbiq sahosi - Daginmaz omlak;

- ictimai asayis va tohliikosizlik;
- Telekommunikasiya;

- Maliyys sektoru;

- Tohsil

- miidafio sonayesi miiossisolori;

- boyiik igtisadi vo sosial tohliiko yaradan, insanlarin saglamligia vo toh-
likkasizliyina tohliiko yaradan, habelo miilki dovriyyadon tam v ya qismen
¢ixarilan mohsullarin istehsali ilo masgul olan miiassisalar;

- miloyyan geyri-miioyyanliklo, yiiksok investisiya va risklorlo, strateji ¢a-
ginglarla xarakterizo olunan horbi vo digor xiisusi elmi-tadqiqat-todqiqat
islori ilo bagl elmi-istehsalat, eksperimental, konstruktor, miihondis-texno-
loji vo digor strukturlar;

- xlisusi, masalon, dovlat obyektlorinin tikintisi ilo masgul olan harbi ti-
kinti miiessisolori, kimyavi, bakterioloji vo niive silahlarinin mohv edilmasi
va zararsizlagdirilmasi miiassisalori, kdrpiilorin, domir yollarmin va s. tikintisi
ilo moggul olanlar;

- horbi texnikanin, silahlarin vo texnikanin istehsali, tochizati, qurasdiril-
masl, istismara verilmosi, sazlanmasi, konsalting vo texniki xidmot
gostarilmasi 1lo masgul olan ixracyoniimlii sonaye va istehsalat sahalori [1]

portativ

2. PPP sferalari

- 0zal biznes torofdon yalniz bir qurumun oldugu PPP;
- bir nego 6zl sahibkarliq subyektinin barabor (paritet) osasda istirak et-
diyi PPP;

3. Miimkiin 6zal sa-
hibkarliq subyektlarinin

sayt - Osas (investorlar) va slave 6zal sahibkarliq subyektlorinin oldugu PPP.
- d6vlat shamiyyatli PPP;
4. Dovlat (balodiyyo) - regional shamiyyatli PPP;
hakimiyyatinin saviyyasi - Baladiyys-0zal torafdashq;
— PPX-nin subyekti - Qarisiq PPP  (dovlotlorarasi, regionlararasi, baladiyyslorarast,
goxsaviyyali)
- dovlot orqaninin passiv rol oynadigi PPP;
5. PPP-nin hayata ke- - torofdagliq obyektinin dovlat va 6zal biznes torofindon barabar ssaslarla
cirilmasinds dovlstin vo | idars olundugu PPP;
biznesin rolu - D6vlatin asas rol oynadigi PPP, 6zal biznes isa bir-birini tamamlayan rol

Oynayir.
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6. PPP-nin hoyata ke-

- Miilkiyyat hiiququna osaslanan PPP;
- Icaro hiiququna osaslanan PPP;
- tosarriifat idaroetmo vo ya operativ idaroetmo hiiququna asaslanan PPP;

- sarti-obadi PPP

glrﬂilyl mllllklyyst - digor miilkiyyet hiiquglarina osaslanan PPP;
uqudian - PPP obyektino miilkiyyot hiiquglarinin zamanla transformasiyasini
nazords tutan PPP
- Ciddi sokildo miioyyon edilmis son tarixlo PPP;
7. PPP-nin icra - miioyyon iqtisadi vo ya sosial shamiyyatli mogsadlors nail olunana qodor
miiddati hayata kegirilon PPP;

9. innovativ kompo-
nentin olmasi

- innovativ effekt oldo etmoyo yonolmis torofdashq;
- ikinci daracali innovativ tasira sobab olan torafdasliq;
- geyri-innovativ (ananavi) PPP.

10. Layiholorde
olagolorin rosmilogdi-
rilmasi doracasi

PPP-nin biitlin asas xiisusiyyatlorina cavab veran layiholor
Kvazi-PPP layiholori — PPP meyarlarina cavab vermayan, lakin onun bazi
funksiyalarini yerino yetiron layiholor

11. PPP layihalarinin 81&:0yuk va an boyiiyi
e Kicik
Miasir  diinyada dovlet-6zal  torofdasliq  Qanununda nozards tutulmus haveslondirms tod-

miixtolif foaliyyot saholorindo genis yayilmisdir:
noqliyyat sahasinds (yollarin, korpiilerin, hava li-
manlarinin tikintisi); sosial sahads (sohiyya, tohsil,
modoniyyat obyektlori); infrastruktur sektorla-
rinda (energetika, manzil-kommunal tasarriifati,
tobii ehtiyatlarm hasilatt); dovletin ononavi “inhi-
sarinda” olan bazi digor sahslords (habsxanalarin
saxlanmasi, miidafio obyektlorinin keyfiyyetinin
va tohliikasizliyin tomin edilmasi). 2000-ci illorin
ovvallarindon Rusiya Hokumati milli shamiyyatli
ir1 layihalorin hayata kegirilmasi tigiin 6zal kapita-
lin calb edilmasi vozifasini qarstya qoydugu za-
man Rusiyada dovlot-6zal torofdasliq miina-
sibotlori inkisaf etmoyo basladi.

Yuxarida gostorilon yanagmalart timu-
milogdirarak geyd etmok olar ki, hazirda dovloat-
0zal torofdasliq dedikdo dovlot vo tosorriifat sub-
yektlori (ilk névbado kommersiya togkilatlari) ara-
sinda qarsilighh  faydali, bir qayda olaraqg,
birlogmoys asaslanan uzunmiiddatli amokdasliq
basa diisiiliir.

2. Dovlat-6zal tarafdashg
faaliyyatinin bir novi kimi

Dovlot-0zol torafdashq layihasine “Investisiya
faaliyysti haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin

sahibkarhq
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birlari, habels vergi vo digor dovlot 6donislori tizra
glzastlar, olave maliyys dostoyi, tominatlar, aza-
dolmalar vo kompensasiyalar totbiq edilir.

Azorbaycan dovlot-6zol torofdashigi layihosi
gorgivasinds 0zal torofdasa Azorbaycan Respubli-
kasinin Nazirlor Kabineti ilo razilagdirilmagla,
musabigs sortlori toplusunda hdkumat tarafindan
asagidaki dovlot dastayi Vo tominatlart verilo bilar:

- dovlat-0zal torafdashiq layihasinin hoyata ke-
cirilmosi {iglin mallarin, materiallarin, xammalla-
rin, avadanliglarin verilmasinin toskili;

- dovlat-0zal torofdasliq layihasinin galirlorinin
minimum saviyyasinin tomin edilmasi;

- dovlot-6zal torofdagliq layihosi gorgivosinds
istehsal ~ olunan  mohsullarin,  gostorilon
xidmatlorin, gorilon iglarin miiayyan hocminin
almmasina tominat;

- subsidiyalarin vo (vo ya) kreditlorin, kapital
goyuluslarmin verilmasi;

- tonzimlonon giymotlarin saviyyasinin tomin
edilmasi;

- Azarbaycan Respublikasinin orazisinds vo ya
onun bir hissasinds Xxidmatlorin gostarilmasi,
islorin  gorilmosi, mohsullarm  satis1  {izro
mivaqgsti miistosna hiiquqlarin verilmasi;
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-dovlat-0zal torafdasliq miigavilasinda nazards
tutulmus hallarda 6zal torafdasin ¢okdiyi xarclorin
va itirilmis faydanin 6donilmasi.

Azorbaycanda  “Dovlot-0zol  torofdashign
haqqinda” qanuna osasan, dovlat-6zal torafdashigi
layihasinin maksimum muddsti 49 (quirx doqquz)
il muoyyan edilib.

Azarbaycan binalarda enerji somaraliliyinin ar-
tirllmasina vo dayaniqli nagliyyat sistemlarinin
tokmillogdirilmasine  yonalmis  dovlat-6zal
torafdasliglar: (OOS) tasviq etmokla davamli inki-
safda mithim addimlar atir. Bu togobbuslor
Olkanin igtisadiyyatinin saxalondirilmasi vo neft
va gaz golirlorindon asililigmin azaldilmasi iizra
daha genis strategiyasinin bir hissosidir.

Olkonin {imumi istixana gazlari (IQ) emissiya-
lar1, ilk névbado, enerji istehsali tiglin qaliq yana-
caglardan asili olduguna gora ohomiyyatlidir.
Azarbaycan iglim dayisikliyi tizra Paris sazisi ¢or-
¢ivasindoa goturdiyi 6hdoliklorin bir hissasi olaraq
2030-cu ilo godar 1990-c1 il saviyyasindon 35%,
2050-ci ilo qodor iso 40% IXQ emissiyalarim
azaltmagl Ohdosina gotiirmiisdiir. Bu mogsad
barpa olunan enerjiys va tokmillogdirilmis enerji
somoaraliliyins asasli kegidi talob edir.

2022-ci ildo Azorbaycanda elektrik enerjisi is-
tehsal1 29 teravatt saata (T Vtsaata) ¢atib ki, bunun
da 90%-don goxu tabii gazdan olds edilib. Olkonin
yegans neft emali zavodu hamin il yerli xam neft
Va tobii gaz mayelarindan taxminoan 6,5 milyon ton
neft mohsullari istehsal etmisdir. Azorbaycan hom
do 2022-ci ildo 26,6 milyon ton xam neft vo 22,6
milyard kubmetr tobii gaz ixrac etmoklo asas xam
neft vo tobii qaz ixracatgisidir.

Azorbaycan  hokumoti  binalarda  enerji
somoraliliyinin artirilmasi istiqgamotindo foal is
aparir. Avropa Yenidonqurma Vo Inkisaf Banki
(AYIB) vo Asiya Inkisaf Banki (AIB) kimi
beynalxalq maliyys institutlar1 (BMI) ilo omokdas-
liq edarok, Azorbaycan ictimai binalarin enerjiyo
gonast edon texnologiyalarla tochiz edilmasi tgtin
hom texniki, hom do maliyys yardimi alr.
Masolon, AYIB izolyasiyan1 tokmillosdirmok,
enerjiys gonastcil poncaralor qurasdirmaq va
gabaqcil istilik vo soyutma sistemlarini birlos-
dirmak yolu il ictimai binalarda enerji gostori-
cilorinin artirllmasma 50 milyon ABS dollar
moablogindo vasait ayirmigdir.

Azorbaycanin  Energetika Nazirliyi, Dunya
Banki va Beynoalxalq Maliyys Korporasiyasi (IFC)
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torafindon agiglanan yeni yol xaritasinds gostarilir
ki, Azarbaycan 2040-c1 ilo godar 7 giqavatliq doniz
kiilok enerjisi qurasdira bilar. va siyasatlor. Bu po-
tensial inkisaf 6lkonin karbonsizlogdirilmasi vo da-
vamli inkigsaf mogsadlorine uygun golir. Daniz
Kilok Yol Xaritasi doniz kilok enerjisino artan
global maragin fonunda tonzimlayici vo infrast-
ruktur gorarlarina komok etmok iigiin asagr vo
yuksok artim ssenarilori Uzro strateji tolimat
toqdim edir.

Energetika Nazirliyi homginin yasayis vo kom-
mersiya binalarinda barpa olunan enerjidan isti-
fadanin tagviqindo faalliq niimayis etdirir. Olamot-
dar tosobbiis Beynolxalg Maliyys Korporasiyasi
(IFC) ilo amakdaslhiqda doniz kilok enerjisi U¢lin
yol xaritosinin hazirlanmasidir. Bu togobbiis Xoazor
donizindo kilok enerjisindon potensial olarag
quruda 135 KVt-a vo donizds 157 KVt-a godor
enerji istehsal etmokls, hom yerli, hom do Xarici in-
vestisiyalar1 borpa olunan enerjiys coalb etmok
mogsadi dastyir.

Bundan olave, hokumot barpa olunan enerji la-
yihalorini giiclondirmak tcuin beynolxalq torafdas-
larla mugqavilolor imzalayib. Masalon, Birlogmis
Orob  Omirliklorinin - (BOOY) Masdar il
muqaviloys 1 KVt quruda glnas va kilok enerjisi
layihalorinin, 230 MVt glicinds Qaradag Guinos
Parkinin vo 2 KVt-liq doniz kiilok va yasil hidro-
gen layihasinin iglonmosi daxildir. Eynilo, Fortes-
cue Future Industries (FFI) ilo baglanan miiqavils,
Umumi guct 12 KVt olan barpa olunan enerji va
yasil hidrogen layihalorini aragdirmaq mogsadi da-
SIyIr.

AIB Azorbaycanin yasil igtisadiyyata kegidino
do dastak verib. Bank dovlst sektorunun samarali-
liyinin artirilmasina, infrastrukturun tokmillosdi-
rilmasina vo 6zal sektorun rohbarlik etdiyi yasil in-
kisafin togviqina diggot yetirorok Azorbaycana 4,2
milyard ABS dollarindan ¢ox kredit, grant vo
texniki yardim ayirmisdir.

Azorbaycan ictimai nagliyyatin miiasirlosdi-
rilmasi vo karbon emissiyalarinin azaldilmasi tigiin
bir sira mithiim layihalor hoyata kegirib. Azarbay-
canin yasil inkisaf hadsflorina uygun olaraq,
“Azarbaycan Domir Yollarr” QSC ekoloji tomiz
dasimalarda miihiim nailiyyatlor oldo edir. Sorg-
Qarb  vo  Simal-Conub  dohlizlorinin  asas
hissalorinds alternativ coroyana kegmoklo sirkat
enerji somoraliliyini artirmaq va otraf mdihito
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tosirlori azaltmaq magsadi dasiyir, yeni dartma ya-
rimstansiyalar1 elektrik enerjisine 30%-0 qodor
gonaot edir. Balacar vo Ganca lokomotiv depola-
rinda ilkin islonmoloar aparilir vo bu transformasi-
yanin baslangicidir. Balacar deposunda elektrik
enerjisi Uctin 147, istilik t¢in 160 glines paneli (66
kVt), Ganca deposunda iss elektrik enerjisi tgun
210, istilik Gglin iso 140 glnas paneli (66 kVt)
quragdirthib. Bu tokmillogdirmalor Azorbaycanin
domir yolu infrastrukturunun modernlosdirilmasi
tigtin perspektivli baslangic demakdir.

Azarbaycan hékumatin hoyata kegirdiyi bir sira
todbirlor vasitasilo hibrid veo elektrik avtomo-
billorinin (EV) istifadasini foal sokilds tosviq edir.
Bas Nazir Oli Osoadov ekoloji tomiz nagliyyat va-
sitaloring idxal gomriik riisumlarinin, o ctimladan
bozi motosikletlor vo elektrikli velosipedlor G¢lin
15% riisumun asag1 salinmasi haqqinda gorar im-
zalayib. Bu qorar EV istifadesinin genislondi-
rilmasi, infrastrukturun tokmillosdirilmasi  va
enerji doldurma stansiyalarinin tikintisina biznesin
calb edilmosi iigiin daha genis strategiyanin bir
hissasidir. Hazirda Azorbaycanda 4000-0 yaxin
elektrik avtomobili vo 87 enerji doldurma stansi-
yasi var vo artan tolobati 6domok (glin bu
rogomlari shamiyyatli doracads artirmaq planlas-
dirtlir.

Hokumat homginin elektrik enerjisi doldurma
stansiyalarin1 dostoklomak Ugiin giinas vo kilok
elektrik stansiyalari kimi borpa olunan enerji inf-
rastrukturuna sarmays qoyur. Bu todbirlor daha
davaml iqtisadiyyata tohfo verarok, istixana qazi
emissiyalarini  azaltmaq, havanin keyfiyyatini
yaxsilagdirmaq va is yerlori yaratmag magsadi da-
styir. 2023-cU ildo Azorbaycan ovvalki illorlo
mugqayisada shamiyysatli doracads daha ¢ox hibrid
va elektrik avtomobillari idxal edib ki, bu da eko-
loji tomiz nogliyyata musbot meylin oldugunu
gostorir. Galocok planlara bu avtomobillari isteh-
lakgilar tigiin daha alverisli etmak Ucun EV isteh-
salgilarina subsidiyalar vo ya vergi glizostlori daxil
ola bilar.

Notica
Yaxin vo uzunmiiddatli perspektivde davamli
inkisaf kontekstindo dovlot vo 6zal sektorlar ara-
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sinda amakdasliq sahasinda faaliyyotin samaralili-
yinin vo geniglondirilmasinin tomin edilmasinin
osas prinsiplori vo perspektiv istiqgamatlori tolob
edir:

1) bu sahodo konseptual yanagmalarin ye-
nilonmasi;

2) qlobal ¢agirislar vo transformasiyalar nozera
alinmagqla amokdaslhigin giiclondirilmasi tiglin yeni
prioritetlorin miioyyon edilmasi;

3) dovlot vo 6zal sektor subyektlori arasinda
garsiligh olagonin daha konkret saholorinin
miioyyon edilmasi;

4) sosial-igtisadi problemlorin hollindo 6zal
sektorun faaliyyatinin giiclondirilmasi {i¢iin daha
miitoraqqi forma va lisullarin yaradilmasi;

5) ohalinin daha yaxs1 hayat saviyyasinin tomin
edilmasi problemlarinin hallindo 6zal sektor sub-
yektlorinin foaliyyatini stimullasdirmaq tigiin yeni
dovlot mexanizmlarinin va vasitalarinin islonib ha-
zirlanmasi vo totbiqi va s.
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Abstract

The article defines the concept of “public-private partnership” and analyzes the main opportunities for
using public-private partnership in entrepreneurial activity. The current issues of public-private partners-
hip between entrepreneurs and state bodies are considered. The author explains the main forms of public-
private partnership, analyzes the procedure and form of implementation of public-private partnership.

The purpose of the study includes the following: identification of historical periods of development of
interaction between business and government; assessment of the transformation of forms and mechanisms
of interaction; study of the accumulated experience and conditions for establishing partnerships. As a
result of the study, interdependencies and regularities in the development of PPPs were identified; a ge-
neralized description of each historical stage of interaction is given; The main forms, mechanisms and
conditions of interaction are highlighted in retrospect.

Keywords: stages of development of public-private partnership (PPP); PPP forms; experience of in-
teraction between business and government; examples of PPP development.

Ilykpane Beiicea kpi3pl AXYH/IOBA
CryzneHT Maructparypsl 3ananHo-Kacnuiickoro yausepcurera
Hayunbiii pykoBoautens: Mancyp ManatoB Akud orisl

TOCYIAPCTBEHHO-YACTHOE ITAPTHEPCTBO IPEJAIIPUHUMATEJIEA U
OPI'AHOB BJIACTHU KAK BUJI TPEJANIPUHUMATEJIbCKOM JIEATEJIBHOCTH

Pe3brome

B craree paercs onpeaencHWe IOHATHS — <«TOCYJApCTBEHHO-4AaCTHOE IAPTHEPCTBO» U
AHAJM3UPYIOTCSI OCHOBHBIE BO3MOXKHOCTH HCIIOJIB30BaHUS TOCYJApPCTBEHHO-YACTHOIO IApTHEPCTBA B
MIPEANPUHUMATENBCKON JEATENBHOCTH. PaccMaTpuBarOTCS aKTyalbHBIE BOIPOCHI I'OCYIAapPCTBEHHO-
YaCTHOT'O MaPTHEPCTBA IPEANIPUHUMATENEN U TOCYJapCTBEHHBIX OPraHOB. ABTOpP PaCKpbIBAET OCHOBHBIE
(opMBI  TOCYIapCTBEHHO-YACTHOTO IApTHEPCTBA, AHAIM3UPYET MOPSAAOK U (HOpMBI peann3aiuu
rOCY/1IapCTBEHHO-YaCTHOT'O ITapTHEPCTBA.

B 3agaun uccnenoBanysi BXOAWT: BBIIBICHUE UCTOPHUYECKUX MIEPUOIOB PA3BUTHSI B3aUMOJCHCTBUS
Ou3zHeca M BIAcTH; OLEHKa TpaHcopmanuu (opM M MEXaHW3MOB B3aUMOJICHCTBHS; H3ydeHHE
HAKOIUICHHOT'O OIBITA M YCIIOBUH YCTAHOBJICHHSI IAPTHEPCKUX OTHOLIEHNH. B pe3ynbrare nccienoBanus
BBISBJIEHBI  B3aMO3aBUCHMOCTH M 3akoHOMepHocTH pasButust ['UIl; maercs  o0oOuieHHas
XapaKTEpUCTHKAa KaXI0r0 MCTOPHYECKOrO H3Tama B3aWMOJECHCTBHS, B peTpocrekTuBe BBIIEICHBI
OCHOBHBIE ()OPMBI, MEXaHU3MBI U YCJIOBHSI B3aMMOJICUCTBUSL.

KiroueBble ci1oBa: sTanbl pa3BuTHA rocyaapcTBeHHo-yacTHoro naptHepersa (I'UI); @opmer [UIT;
OIIBIT B3aMOJIeHCTBUS On3Heca u Biacty; [Tpumepst pazsutus [UIL
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