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Xulasa

Maqalado Azarbaycanda startaplarin formalagmast vo inkisaf dinamikasi, hamginin startap ekosiste-
minin osas komponentlari vo onlarm qarsiliglt alaqalori tohlil olunur. Olkads innovasiya yoniimlii sahib-
karligin inkisafi, dovlet dastoyi programlari, inkubasiya va akselerasiya markozlari, elocs do vengur ma-
liyyalosdirmasinin rolu xiisusi olaraq vurgulanir. Homginin, ali tohsil miiassisolorinin, texnoparklarin vo
beynalxalq tarafdasliglarin startap ekosistemindoki funksiyasi nozardon kegirilir. Maqalade méveud prob-
lemlor — hiiqugi tonzimlomanin geyri-kafiliyi, maliyys resurslarma ¢ixisin mohdudlugu vo innovasiya
madaniyyatinin zaif inkisafi kimi mosolalar do ohats olunur. Notics olaraq, startap ekosisteminin inkisafi
va beynolxalq reyting siralamalarinda ragabetli mévqeyin oldo edilmosi iiciin a)ixtisaslasmus startap fond-
larinin yaradilmasi, b)Universitet-startap amokdasliginin rasmi ¢orgivoya salinmasi, ¢)Yiiksak riskli inno-
vativ layihoalora dovlot vo beynolxalq dastoyin calbi, d)Qrant mobloglorinin marholologmis sistemlo arti-
rilmasi, e)Startap ekosistemini izloyan illik monitoring va hesabat sisteminin qurulmasi vacib oldugu
genaating golinir.
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Giris Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabine-

Hazirda Startaplar vo startap ekosistemi ilo  tinin 29 yanvar 2021-ci il tarixli 20 némrali Qarari
bagli qanunvericilik ¢argivesi osason qanunlardan,  ilo tesdiq edilmis "Startapin miioyyon olunmasi
qaydalardan, osasnamolordon, Respublika Prezi-  meyarlarn" [1] sonadi, 6lkodos startap ekosisteminin
dentinin Soroncamlardan vo sair ibarotdir.  inkisafina destok vermok mogsadile qobul edilmis-
Moasalon, Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabi-  dir. Bu sonad, innovativ togabbiislorin dostoklon-
netinin 2021-ci il 29 yanvar tarixli 20 nomroli ~ mosi vo sahibkarliq foaliyyatinin stimullagdiril-
Qorarn ilo tosdiq edilmis ““ Startaplarin miioyyon = masi li¢lin miihiim bir addimdir.

edilmosi Meyarlart”, “Mikro, kigik vo orta sahib- Sonada asasan, "Startap" sohadstnamasi almaq
karligin inkisafi ilo olagodar tohsil, elm, todgigat vo  istoyan soxslar iiclin qoyulan meyarlar iki qrupda
dostok layiholorinin maliyyslosmosi Qaydas1”,  tosniflogdirilir. Birinci qrupdaki meyarlar “Orizo-

“Investisiya foaliyyoti haqqinda Azorbaycan Res-  ¢iloro dair meyarlardir”. Bura a) Mikro vo ya kigik
publikas1 Qanunu”, “Innovativ layiholorin ictima-  sahibkarliq subyekti olmagq; b)Orta va ya iri sahib-
1yyat li¢iin ag1q reyestrinin aparilmasi vo “Startap”  karliq subyekti olan tosis¢ilorin hiiquqi soxsdo pa-
pasportunun verilmasi Qaydalar1”, “e-KOB evi”  ymin 49 faizdon ¢ox olmamasi; c)Rezident vergi
portali hagqinda ©sasnamo, Azorbaycan Respub-  ddoyicisi olmagq. Ikinci qrupdaki meyarlar “Moh-

likasinda innovativ inkisaf sahasinds koordinasi-  sula (xidmoto) dair meyarlardir”. Bura a) Galir vo
yanim tomin edilmasi haqqinda Azorbaycan Res-  ya monfost oldo etmok magsadilo istehsal olun-
publikasi Prezidentinin Soroncami 6lkomizds star-  magq; b)innovativ  togobbiiso  osaslanmag;
tap ekosisteminin formalagmasinda vo inkisafinda  c)https://smb.gov.az/az/nav/startap-sehadetna-
muhim shamiyyat dasiyir. mesi?utm_source=chatgpt.com  Roqgabatqabi-
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liyyatli olmaq; d)Qisamiiddatli (3 ilodok) perspek-
tivdo tolobin artimmin  prognozlagdirilmast;
e)Digor startap mohsulu (xidmati) ilo eynilik togkil
etmomak.

Startap ekosisteminin inkisafi {iglin miihiim
ohomiyyot dasiyan mogam ondan ibarotdir ki,
“Startap” gohadotnamosi alan sahibkarlar, bu
foaliyyotlorindon oldo etdiklori golirlor iizro
moanfoat vo golir vergisindon 3 il miiddstine azad
edilirlor. “Startapin miioyyon olunmasi meyarlari”
ilo bagl garar startaplarin maliyys yiikiinii azalda-
raq onlarin inkisafina tokan verir. Vergi glizostlori,
innovativ ideyalarin reallagdirilmasini togviq edir
va yeni sahibkarlarin bazara daxil olmasini asan-
lagdirir. Bununla yanasi, startaplarin miioyyon
olunmus meyarlara uygun olmasi, bazarda key-
fiyyotli va ragabotgabiliyystli mshsul vo xidmat-
lorin artmasina sabab olur.

Azorbaycanin startap ekosistemi holo inkisaf
marholasindadir vo miixtalif problemlorls {izlosir.
Mosalon, ABS, Avropa vo Asiya Olkalorinds star-
tap sahosi daha inkisaf etmisdir vo hor il minlorlo
yeni startap bazara ¢ixir. Azarbaycanda iss bu is-
tigamat son illordo inkisaf etmokdadir vo bir sira
problemlor mdvcuddur. Bununla bels, Azorbay-
can hokumatinin gobul etdiyi bu gorar, 6lkodo star-
tap ekosisteminin inkisafina miihiim tohfo verir.
Vergi giizostlori vo dastok mexanizmlori, startap-
larin maliyye yiikiinli azaldaraq onlarin inkisafina
tokan verir. Bu addimlar, 6lkonin innovasiya po-
tensial1  artrmaq vo beynolxalq soviyyads
rogabatqabiliyyatli startaplar yetigdirmok ii¢iin va-
cibdir. "Startapin miioyysn olunmasi meyarlar"
sonadi, Azarbaycanda startap ekosisteminin inki-
safina dostok veron miihiim bir addimdir vo digor
olkalorin tacriibalori ilo miiqayisads 6lkomizdo
startaplarm inkisafi ti¢iin olverisli sorait yaradir.

Azorbaycan Nazirlor Kabinetinin 2020-ci il 30
sentyabr tarixli 364 némrali gorart il tosdiglonmis
“Mikro, kigik vo orta sahibkarligin inkisafi ilo
olagadar tohsil, elm, tadgigat vo dastok layiholori-
nin maliyyslosdirilmasi Qaydasi” sonadi [4],
Azorbaycanda startap ekosisteminin inkigafina
ohamiyyatli t6hfo vero bilocok strateji sonaddir.
Sonadds nazords tutulan grant asasli maliyyslos-
dirmo, yeni ideyalari olan lakin maliyya resursu
mohdud startaplarin ilk addimlarini atmasina im-
kan yaradir. Startap layihalori bu dastokls prototip
hazirlamagq, bazar testi aparmaq va ilkin faaliyyato
baglamaq imkanm1 qazanirlar. Sonod gargivasindo
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tolim, seminar, treninq proqramlart vo mMmaa-
riflondirmo tadbirlori maliyyslosdirilir. Bu isa star-
tap qurucularinin bilik vo bacariglarinin artirilma-
sina xidmat edir, hamginin texniki biliklorlo yanasi
biznes biliklarini do inkisaf etdirmays imkan verir.

Startaplarin innovativ xarakterini nazars alaraq,
sonadds nazards tutulan elm va todgigat layihalori-
nin - maliyyslosdirilmosi  onlarin  mohsul  vo
xidmoatlorini elmi asaslarla formalasdirmalarina vo
farglonan texnologiyalar yaratmalar {igiin ekosis-
temi guclondirir. Startaplar Ggln patent, texnolo-
giya transferi, laborator analizlori vo sonaye ni-
munalorinin  hazirlanmasi  kimi  faaliyyatlora
dostok verilmasi, onlarmn texnoloji asash vo ml-
Kiyyat hiiquglar1 qorunan mohsullar hazirlamasini
tosviq edir.

“Mikro, Kigik va orta sahibkarligin inkisafi ilo
olagadar tohsil, elm, tadgigat va dastok layihalori-
nin maliyyslosdirilmosi Qaydasi1” [4] Startaplarin
xarici bazarlara ¢ixisi tiglin sonadlosma, sertifikat-
lasdirma vo tanitim todbirlorino maddi doastok, on-
larin beynoalxalq rogabato hazir vaziyysto golmo-
sino imkan yaradir. Bu “Qaydalar” gonclor, qadin
sahibkarlar, olilliyi olan soxslor va digor sosial
gruplart da startap foaliyyatlorino tosviq etmoklo
inkliiziv innovasiya miihitinin formalasmasina
komak edir.

Qeyd edok ki, Azarbaycanda gobul edilon bu
“Qaydalar” bir ¢ox inkisaf etmis 6lkalords totbiq
olunan ddvlat dastoyi alstlori ilo uygunluq toskil
edir. 3.1.1-ci cadvaldo Azarbaycanda gobul edilon
“Qaydalar”in ABS vo AB 6lkalorinds tatbiq edilon
Qaydalarla muqayisasi verilmisdir.

Azaorbaycan Respublikasinim 2022-ci il tarixli
“Investisiya faaliyyoti hagqmnda” Qanunu [2] in-
vestisiya muhitinin  tonzimlonmosi  va tosviqi
baximindan genis hiiquqi ¢or¢ive togdim edir. Bu
ganunun middsalar startap ekosisteminin inkisafi
baximindan da ohomiyyatli tosirloro malikdir.
Qanunun, demok olar ki, oksor miiddsalar1 bu va
ya digar daracodo startaplara vo startap ekosiste-
mina da aiddir. Masalon, Qanunun 1-3-cii vo 10—
12-ci maddolorino asason startap quruculart da
daxil olmaqgla yerli vo xarici investorlarin
hiiquglart genis sokildo gorunur. Startaplarin
hiiquqi formas: daxil olmagla, Investisiya forma-
sinin sarbast se¢ilmasi, Galirlorin yenidon investi-
siya edilmasi, Qanunvericilikdo sabitlik prinsipi,
Galirlarin 6lkadan sarbast ¢ixarilmasi (xiisusilo
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xarici startap investorlari ii¢iin vacibdir), Ayri-Seg-
kiliys va togiba yol verilmamasi bu Qanunda tad-
bit olunub. Bu muddoalar hom huqugi sabitlik,

hom da beynolxalq investorlar Gglin etimad yara-
daraq, Azorbaycanda texnoloji va innovativ star-
taplara investisiyanin calb edilmasini asanlasdirir.

Cadwal 3.1.1
Azarbaycanda gabul edilon “Qaydalar”la ABS va AB 6lkalarindaki qaydalarin miiqayisasi
Olga Azarbaycan ABS / AB olkalori
Talim vo maariflondirma Dovlat grantlart ilo dastok Universitet va inkubator programlart ils
omokdasliq

Maliyys dastoyi

20.000 manatadok grantlar

Muixtalif marhalsli fondlar (seed, ven-
ture capital)

Innovasiyaya yonalik yar-

Patent, laboratoriya dostayi

IP hiiquglar, texnologiya transfer

dim ofislori
Ixrac iiciin sonedlosma Ixrac kreditlori, dovlot missiyalart ilo is-
Beynoalxalq bazara ¢ixis dostoyi tirak

Istirakcilar KOB-lar, fiziki soX

slar

Startaplar, universitetlor, konsorsiumlar

Qeyd: musllif tarafindan tortib edilib

Qanunun 5.2-ci vo 7.1-ci maddoloalor asason
Igtisadiyyatin texnoloji tutumunu artiran, innova-
siyalarin totbigina va inkisafina yonoalon investi-
siya layihalori prioritet elan olunur. Startaplar in-
novativ ideyalar va yeni texnologiyalara osaslan-
dig1 liglin bu kateqoriyaya daxil olur. Qanunla pri-
oritet elan olunmus layihalora vergi guzastlori,
dovlst dastayi vo ragemsal xidmotlor toklif oluna
bilor. Qanunun 6-c1 maddasine asason Ddvloatin
tosviq todbirlori arasinda a)Vergi va digar 0donis-
lor Uizro glizastlor; b)Guzostli kreditlor; c)Sanaye
parklar1 va iqtisadi zonalar; d)Dovlot-6zal torof-
daglig mexanizmlori; e)Ragomsal investisiya
moalumat platformalari genis totbiq edilocok. Belai
tosfiq tadbirlori startaplarm hom kapitala ¢ixisini,
hom do infrastruktur imkanlarini geniglondirs
bilar. Masalan, texnoloji parkda geydiyyatdan keg-
mis startaplar alava glizostlor vo mentorluq imkani
oldo edo bilor. Qanunun 15-ci vo 17-ci mad-
dolorino osasen Startap investorlart dévlot organ-
lar1 ilo mubahisalordo mediasiya vo ya beynalxalq
arbitrajdan istifads eds bilarlor. Homginin Qanun-
suz qorarlar naticasindo doymis zoror dovlot
torafindon ddanilir. Qanunun bu miiddoalar star-
tap fondlari, akseleratorlar vo inkubatorlar Giglin
hliqugi tominat saviyyasini artirir vo risklori azal-
dir.

“Investisiya faaliyyati hagqinda” Qanun, Azor-
baycanda startap muhitini gliclondirmak tgtin ma-
hiim hiquqgi zemin yaradaraq Xarici vo yerli
sarmayslorin calbini tofiq edir, Startap layihalorino
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ustiin status miayyan edir, Maliyya va infrastruk-
tur dostayinin gostarilmasini tomin edir, Risklarin
minimuma endirilmasina sorait yaradir.

Azorbaycanda startap ekosisteminin formalag-
masinda va inkisafinda miihiim shomiyyat dasiyan
addimlardan biri do “e-KOB evi” portali hagqinda
Osasnamonin tosdiq edilmasidir. “e-KOB evi”
portali hagqinda Osasnama, Azorbaycanda startap
ekosisteminin inkisafina dolayr vo birbasa tasir
g0staran ragomsal bir infrastrukturun asasini tagkil
edir. Bu osasnamonin muddoalart vo funksional
strukturu, startaplarm foaliyyatini asanlagdir-
magqla, onlarin inkisafina dostok verir.

Osasnamoys asasan, portal “bir pancara” prin-
sipi asasinda foaliyyat gostorir vo startaplara a) Li-
senziyalar, icazolor, vergi vo riisumlarla bagli
molumatlara markazlosmis ¢ixis; b) Elektron mii-
raciot vo G2B (dovlat-biznes) xidmatlorindan isti-
fads imkani; ¢) Mobil va sayyar xidmatlar, elekt-
ron novbs, “Sahibkarin kabineti” wvasitasilo
idaraetmo imkanlar yaradir. Startaplar {iglin infor-
masiya qeyri-miayyanliyi vo inzibati baryerlor
azaldilir. Ideyadan bazara ¢ixis miiddoti qusalir.
Portalin “Biznes Naviqator” sistemi vasitasilo
Startaplarin bazar haqqinda data asashi gorarlar
gobul etmosina  yardim, hamginin  Maslohot
xidmatlori, mobil alstlor va avtomatlagdirilmis biz-
nes hallari taqdim olunur. Bu mexanizmlar texno-
logiyaya osaslanan startaplara uygunlagsma imkani
yaradir, eyni zamanda ragemsal geviklik va gevik
idaraetmo vardislorini inkisaf etdirir.
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Portal dovlat xidmatlorini birlasdirarok startap-
larin Vergi 6hdoliklori, Rusum 6¢danislori, homgi-
nin Rasmilosma Vo hesabatliliq proseslarini asan-
lagdirir vo rogemsallagdirir. Olverisli tonzimloma
muhiti vo burokratik manealorin aradan qaldiril-
mast, ham yerli, hom ds xarici startap investorlari-
nin calb olunmasini tagviq edir. Osasnamada Mo-
dullug vo miqyasliliq prinsiplori geyd olunur. Bu o
demokdir ki, sistemo a) Startap akselerator prog-
ramlarinin inteqrasiyasi, b) “Startup viza” miira-
ciatlori tiglin modul, va ¢) Yatirimgi—startap slagoe-
londirmo sistemi (“InvestAZ” torzi alotlor) ele-
mentlor olava oluna bilar. Platforma golocokdo
daha ¢ox texnoloji, hiqugi vo maliyys xidmot-
lorini 6zlindo comloys bilacok vo startap ekosiste-
minin strateji koordinasiya alstine ¢gevrilo bilar.

Azarbaycanda geydiyyata alinan startaplar

Istonilon dovlotds startaplarin inkisafi vo iqti-
sadi inkigsafa tohvaosi startap ekosisteminin inkisaf
soviyyasindon shomiyyatli dorocods asilidir. Star-
tap ekosisteminin formalagsmasi vo inkisafi iso
qanunvericilik car¢ivasindon ¢ox astlidir. Azor-
baycanda startap ekosisteminin inkisafin1 nazordo

tutan qanunvericilik ¢or¢ivasinin son onildo inki-
safi noticasindo artiq startaplarin say1 artmaqdadir.
“KOBIA”-nm 2025-ci il iizro olan molumatlarina
osason Azaorbaycanda 2025-ci ilo godor 199 startap
uygun Sohadotnams ilo tomin edilib [Ommoka!
Hcrounuk ccblIKM He HaiieH.]. Sohadotnamo
alan startaplarm sayindaki dinamika demays asas
verir ki, 2021-2025-ci illor aras1 dovrds startapla-
rin sayinda artim miigahide edilir. 3.1.2-ci va
3.1.3-cli cadvallords, uygun olaraq, aylar {izro
Sohadatnamo alan startaplarin say1 vo illor iizro
Sohadstnamasi olan startaplarin comi sayimnin dina-
mikasi verilmisdir.

3.1.1-ci grafikdoki malumatlara osaslanarag,
geyd edo bilarik ki, Aylar Gizro Sohadotnams alan
startaplarin say1 dalgavari xarakter dasiyir. Bozi
aylarda startap sayinda koskin artim, digarlorinda
iso azalma miisahido olunur. Xisusilo ilin ikinci
ribiinds (aprel-iyun) startaplarin sayinda nisbi
yuksoalis var. Yaz vo payiz aylarinda daha aktiv
startap qeydiyyatlari miisahido edilir — bu dovrlor
dovlst programlart vo qrant mdraciotlori ilo st-
Usto diiso bilar.
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Qrafik 3.1.1. Aylar iizra Sohadsatnams alan startaplarin say:

Bu doyiskanlik, muraciat vo sohadstnamo pro-
sedurlarmin ayliq icra tezliyi, DOvlot qrant ¢agiris-
larinm dovri tobisti vo Yay aylarinda sahibkarliq
aktivliyinin azalmas ilo izah oluna bilor. Startap
foaliyyati ilboyu davam etso do, dOvlot tosviq
programlarinin miisyyan vaxtlarda olmasi va iqti-
sadi foalligin movsiimi doyiskonliyi aylar Uzro
geyri-borabar paylanmaya sabab olur.

Startaplarm comi saymin dinamikasina (Qrafik
3.1.2) ssaslanaraq iddia edo bilorik ki, startaplarin
sayinda kiimiilatv artim miisahido olunur. Artim
progressiv xarakter dasiyir — yoni zaman kegdikco
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ayda daha ¢ox startap gohadstnamasi verilir. Bu di-
namika startap ekosisteminin todricon genislondi-
yini vo dovlat togviglarinin real natico verdiyini
gOstarir. 2021-ci ildon etibaron verilmis startap
sohadoatnamalorinin sayr artiq 200-0 yaxinlasib.
Dovlat programlart vo “Startapin miioyyan olun-
mas1 meyarlar” sonadi ilo hiiquqi baza formalas-
digdan sonra 2022 vo 2023-ci illordo artim
slratlonmisdir. Bu ham do startap anlayisina eti-
madin artmasi vo KOB-larin formal mexanizmlara
inteqrasiyasinin gostaricisidir. Umumi comi artim
gOstorir ki, Azorbaycan startap ekosistemi inkisaf
yolundadir, lakin dinamikanin sabit vo davaml
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sokilda artmasi tigtin normativ dostok vo maliyys

alatlori ilo miisayist olunmasi vacibdir.
Sohatstnamo alan startaplar mixtaslif igtisadi

sektorlar1 ohats edir. Onlar arasinda qida sektoruna

aid startaplar da var. Onlar haqqinda qisa molumat
3.1.2-ci codvalds verilmisdir. Cadvala kond tosor-
riifat1 sektorunda faaliyyat gostoron startaplar da
daxil edilib.
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Qrafik 3.1.2.Sshadatnams alan startaplarin comi saymmin dinamikasi
Cadval 3.1.2.
Sahibkarliq sub- . I A Verilmo ta-
vektinin ad Layiha adi Layihanin mahiyyati i
1 “ v Koand tasarriifat: vo agrar biz-
Dr.Agro Dr.Agro nes ti¢uin onlayn maslahot 31 Ma_y_
MMC . - 2021ci il
xidmatlori (www.dragro.az)
2 omir Texniki : mi}glalna;;llap?lr} gsnsl?rdllsn : miZIBre]l:nar;}aalzr;l genevlerden. 06 Tyul
Xidmotlor” MMC SMIZISTIITIOST Ugun qurgt ha- ofMIoniTo o qurginun 1s- 2021ci il
zirlnamasi layihasi tehsall
3 ordi sahibkar Tokhum aaro Aqrar sektor tizra onlayn 11 oktyabr
Orxan Cafarov g moslahat xidmati patformasi 2021-ci il
4 Hazir gidalarin satis1 ii¢iin
"Buta Vending" butavending az (sneklor) avtomatlagdirilmig kosk- 16 noyabr
MMC g- lorin istehsali (www.butaven- 2021ci il
ding.az)
5 Fordi sahibkar "Kondi-aatir” lavihasi Kond tosarriifati mohsullarinin 17 may
Ibrahimli Cavad g Y onlayn satig platformasi 2022-ci il
6 " " " ool Restoran va kafelor iciin POS 7 sentyabr
Clopos” MMC Clopos™ layihasi program tominat 2022-ci il
7 "Satelyzer" " o Koand tosarriifat: tigiin peyk 7 sentyabr
MMC Satelyzer" layihosi data xidmotlori 2022-ci i
8 Koand tosarriifati sahosinda 7 sentyabr
"Edtesk"” MMC "Enthouse" layihasi elektron integral sxem va inter- -
. 2022-ci il
feys istehsali
9 . Koand tasarriifat: {igiin tor-
SUItanOV_Ma“k “Agroficient” layihasi pagda nam tutucu materialin (hid- 16 noy".i.b.r
Hotom oglu . 2023-cu il
rogel) istehsali vo satist
10 “Snackpack” « o1y “Axsam Bazar1” endirimli 16 noyabr
MMC Snackpack™ layihosi yemok toklifi {iiin mobil totbig 2023-cil il
11 “Alfa Hospita- "Alpha N Hospitality" la- Qidalanma prosesini optimal- 20 dekabr
lity” MMC yihosi lagdiran platforma vo mobil tatbig 2023-cu il
12 “Food Lab” "Eood Lab" lavihosi Restoran idaraetms platfor- 22.01.
MMC y mast 2024-ciil
13 Onlayn restoran tovsiys vo re-
“Eattable” « v fm e . . 22.01.
MMC Eattable” layihosi zervasiya plat{)(;gsam (mobil tot- 2024-cil il
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14 . . Kond tosarriifat: vo gida tul-
Mirzayev Rafiq « e i L 18.03.
. N Azprofeed” layihosi lantilarnin emal ilo alternativ yag -
Noriman oglu o 2024-cu il
Vo proteinlorin istehsali
15 "AREA Engine- “ oy Findiq y1gimi prosesini avto- 02.07.
ering" MMC Nutlab” layihosi matlagdiran texnika 2024-cl il
16 " " « Lo ach Restoranlar vo otellar Giglin 02.07.
BYQR"MMC BYQR” layihosi rogomsal menu platformasi 2024-cil
17 "Metanoia" ) L Dini maarlflan.c.jltms, halal 30.09.
Jumma” layihasi mohsullarin satisi {iglin onlayn o
MMC . : 2024-ciil
platforma va mobil tstbig
18 Rzayev inglab ) L Kond torarriifati rnuahfullann.m 04.11.
9 Bazardan” layihasi satigl vo ¢atdirilmasi {igiin mobil o
Rza oglu tothig 2024-ci il
19 Kofesop, kafe va restoranlarda 04.11
“Firstit” MMC “Coffeein” layihosi abunoalik vo kesbek funksiyali alig A
. . . 2024-cu il
imkani veran mobil totbig
20 " " « oy g Iemoli su sifarisi {igiin mobil 24.12.
Suber" MMC Suber” layihasi totbiq 2024-cil il
21 “Self Tech” “SelfBar” lavihosi Oziinoxidmat kofesopu va 21.02.
MMC clbariayine mikromarket ticiin agilli hallor 2025-ci il
22 . Tullant1 gida qaliglarinin
. Cabbaf ov Cavid “ECOyem” layihosi tokrar emal, it vo pigiklor Ugln 21'02.' .
Olovsot oglu e . 2025-ci il
konservlogdirilmis yem istehsali

Manba: KOBIA (2025)

Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, Azorbaycanda
startap ekosistemi son illarda sliratlo inkisaf edir.
Azaorbaycan hokumati bu sahanin dostoklonmasi
uctin muxtslif programlar hoyata kegirilir. Burada
asas magamlar va trendlor barads malumatlar asa-
gidaki kimi qruplagdira bilorik.

Owvalca Startap Ekosisteminin Umumi Vaziy-
yati haqqinda geyd etmak lazimdir ki, Azarbaycan
son 5-10 ilds startap sahasine xususi digget ayirir.
Hokumat vo 0zal sektor bu sahoys investisiyalar
ayirir vo muxtalif dostok programlari hoyata kegi-
rir. Bakida vo digor iri soharlords bir nega texno-
park vo inkubasiya markazlori foaliyyat gostorir.
Son illor EIm vo Tahsil Nazirliyi universitetlorin
sonaye musassisalari ilo olagalorin genislonmasino
Xususi 6nam verir. Hoyata kecirilon todbirlor
naticosinds startap ekosisteminin formalagma-
sinda universitetlorin rolu getdikca gtclonir. ADA
Universiteti, Baki Mihondislik Universiteti vo
digor ali tohsil muossisalori startap ekosisteminin
inkigafinda miihiim rol oynayar.

Azorbaycanda startaplara dostok infrastrukturu

Azorbaycanda Startaplara Dostok infrastruktu-
runun Elementlori arasinda inkubasiya vo Aksele-
rasiya Moarkozlori xususilo shomiyyatlidir. “IN-
NOLAND” inkubasiya vo Akselerasiya Morkozi
Startaplara mentorlug, telim vo texniki dastok
togdim edir. “Barama Innovasiya vo Sahibkarliq
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Morkazi” Azercell tarafindon dastoklonir vo IKT
yoniimlii startaplara fokuslanir. “SUP.VC” Regio-
nun on foal startap akselerasiya proqramlarindan
biridir. Olkemizdo miixtalif Fondlar vo Investisiya
dostayi golocokdo startap ekosisteminin inkisafi
Uctin alverigli miihiti formalagdirir. Azarbaycan
Respublikas1 Innovasiya vo Ragomsal Inkisaf
Agentliyi Startaplari maliyyslosdirmak va onlarmn
beynalxalq bazarlara ¢ixismm  tomin  etmok
moqsadilo foaliyyat gosterir. “Startup Azorbay-
can” layihasi Yerli startaplarin inkisafina yonalmis
tosobbiisdiir. Olkomizds hoyata kegirilon miixtolif
musabigalor va yariglar startap ekosisteminin inki-
safi liclin genis tobligat platformasi yaradir. “I2B -
Ideyadan Biznesa” miisabigasi ganclorin innovativ
biznes ideyalarmm inkisafina dostok veran
programdir. “Startup Battle” vo “TechFest” tod-
birlori Startaplarin 6z ideyalarini investor vo men-
torlara toqdim etmoyi lcuin olverisli platformalar-
dir.

Yuxarida qeyd etdiyimiz kimi, Azarbaycan
startaplarinin osas fokuslandigi saholor arasinda
qida sektoru aparic1 olmasa da, asas sektorlarda
yaradilan startaplar dolayzist ilo qida sektoruna tasir
edir. Masalon, FinTech (maliyys texnologiyalari),
EdTech (tohsil texnologiyalar1), AgriTech (agrar
texnologiyalar), HealthTech (sshiyys texnologiya-
lar1), E-commerce vo Logistics, Blockchain va
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Kriptovalyuta, barpa olunan enerji va yasil texno-
logiyalarin inkisafina yonolon startaplar daha
slratlo inkisaf edir.

Okomizdo startaplarin inkisafim1 tomin edo
bilon daha slverisli ekosistemin yaradilmasi tigiin
zoruri qanunvericilik sobokasi yaradilmigdir. Star-
tap Sertifikati almis yeni miiassisalora vergi v so-
sial guzastlor toqdim edilir. Bu sertifikata sahib
olan startaplar miiayyan miiddata golir vergisindan
do azad edilirlor. “Milli Prioritetlor” strategiyasi
rogomsal iqtisadiyyatin inkisafi ii¢lin innovativ
texnologiyalarin dastoklonmosino xisusi diggst
ayirir.

Azorbaycan startaplart  “Startup  Grind”,
“Techstars”, “Seedstars” kimi global platforma-
larda istirak edirlor. Yerli startaplarin xarici bazar-
lara ¢ixis1 tiglin miixtolif dastok programlari hoyata
kecirilir. Son 10 illikds bir ne¢a Azarbaycan star-
tapt ugurlu olmusdur. Keepface Influencer mar-
ketinq platformasi, miixtalif beynolxalq bazarlarda
faaliyyat gostorir. WakeMeUp Agilli saat vo mo-
bil tatbiq Gzarindan innovativ xidmoatlor toklif edir.
Whelp miistori xidmotlorini avtomatlasdiran plat-
formadir vo global bazarda ugur gazanib. Bug-
lance Mobil tatbiq va oyunlarin test edilmasi Uglin
kitlovi test platformasidir.

Son 5-10 ildo Azorbaycanda startaplarin sa-
yinda siiratli artimin olmasima baxmayaraq, GSEI
Vo Startap Genome toskilatlarinin hesabatlarina
asasan Glkamizin gostaricilori yiksak deyil. Osas
catinliklor startaplar tcun Maliyys resurslarmin
mohdudlugu, Innovativ ideyalarm kommersiya-
lagsdirilmasindaki ¢atinliklor, Beynolxalq bazara
¢ixisda moveud problemlor, investorlarin yerli ba-
zara maragmin az olmasi vo sair mosalalorlo bag-
Idar.

Buttnlukds startap ekosistemins aid olan prob-
lemlar gida sektorundaki startap ekosistemino do
aiddir. Azarbaycanda gida sektoru ilo bagl bir sira
innovativ startaplar va tagabbuslor mévcuddur. Bu
startaplar osason aqrar texnologiyalar (AgriTech),
qgida istehsali vo emali, ¢atdirilma xidmatlori, va
ekoloji dayanigliliq sahalarinds foaliyyst gostarir.
Azorbaycanin qida sektorunda ugur qazanan vo
perspektivli startaplar arasinda AgriTech vo Kand
Tosarriifat1 Startaplari xiisusi yer tutur. Bu sahada
startaplar osasan innovativ texnologiyalardan isti-
fado edorok qgida istehsalin1 vo keyfiyyatini artir-
maga yonoalir. AgroTrack — Fermerlors mahsul
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izloma va keyfiyyat nozarati Ugun ragemsal plat-
forma togqdim edir. iqlim doyisikliklori, torpag ana-
lizi vo mohsuldarligla bagh real vaxt rejimindo
molumatlar tomin edilir. e-Agro — Azarbaycan ba-
zarinda aqrar saha Ugun texnoloji hallor tagdim
edon platformadir. Fermerlor mohsullarini birbasa
bazara ¢ixara vo ekspert dostayi ala bilirlor. Bu-
ket.az — Qida vo kond tosarriifat mohsullarinin on-
layn satis1 ti¢iin genis platforma taqdim edir.

Qida Tachizat1 vo Catdirilma Startaplar stratli
va keyfiyyatli gida ¢atdirilmasini hadofloyir. Wolt
Azerbaijan Rogomsal platforma vasitssilo resto-
ranlardan qida sifarisi vo catdirlma xidmati
gostorir. Bolt Food Azorbaycanda genis istifado
olunan bu platforma miistorilora genis restoran se-
¢imi vo siratli gatdirilma xidmaoti toklif edir. Lez-
zet.az yluksok keyfiyyatli yerli vo ekoloji tomiz
gida mahsullarinin sifarigini miimkiin edan plat-
formadr.

Qida Emali vo Istehsali Uzra Startaplar innova-
tiv texnologiyalarla gida istehsalinin somaraliliyini
artirmaq va saglam qida mohsullart toqdim etmok
mogsadi dastyir. GreenPack - Ekoloji tomiz vo da-
yaniqli gida gablasdirma texnologiyalarini toklif
edon startapdir. Farmery - Azarbaycan bazarinda
dayanigli kond tosarriifati vo qida istehsali
sahasindo faaliyyat gosterir. Mohsulun yetisdi-
rilmosindon istehlak¢iya ¢atdirilmasina qodor
texnoloji hallor toqdim edir. BioFarm - Uzvi v
saglam qida istehsalina fokuslanan yerli startapdir.

Rogomsal Market vo E-Ticarot Platformalart
gida mohsullariin onlayn satisina va gatdirilma-
sina komok edir. Sorfali Market Onlayn market
xidmati ilo muxtolif arzag mohsullarinin sifarisini
asanlasdirir. Bazarstore Online ©nonovi market
sobokalarinin onlayn versiyasi olub, miistarilora
genis mahsul ¢esidi taqdim edir. Fresco.az — EKo-
loji tomiz mohsullarin satisina yonalmis e-ticarat
platformasidir.

Smart Farming vo IoT (Osyalarin Interneti)
Osasl Startaplar agrar vo qgida istehsalinda texno-
loji hollor totbig edirlor. AgroNet Fermerloro
iqlim, torpaq soraiti vo suvarma sistemi ilo bagl
molumatlar toqdim edorok mohsuldarligi artiran
sistemdir. AgroAl — Kond tesarriifatinda siini in-
tellektdon istifado edorok xastaliklora nozarst vo
mohsuldarliq tohlili aparan platformadir.

Dayaniqliliq vo Ekoloji Startaplar gida tullanti-
larinm azaldilmasi1 vo davamli inkisaf sahasinda
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faaliyyat gostorir. FoodWaste.az Artiq qida tullan-
tilarinin azaldilmasi va yenidon istifads imkanlari-
nin genislondirilmasi tglin texnoloji hallor toklif
edir. EcoPack - Bioloji parcalanan va ekoloji tomiz
gablagdirma hallari tizorinds ¢alisan startapdir.

Azorbaycanda gida sektorunda foaliyyat
gGstoron bazi startaplar artiq beynolxalq bazar-
larda da foaliyyst gdstormays baslayib. Masalon
Buglance Oyun va mobil totbiq test platformasi
olsa da, bu texnologiyani gida sifarisi vo logistika
xidmeotlori Gguin do totbiq edir.

Azorbaycanda qida sektoru startaplarinin inki-
safi liglin az sayda platformalar vo qurumlar ma-
hiim rol oynayir. Masolon, INNOLAND inkuba-
siya Vo Akselerasiya Markazi, Azorbaycan Inno-
vasiya Vo Rogomsal Inkisaf Agentliyi, Startup
Azaorbaycan, "IDEA Lab" vo "Next Step Innova-
tion Center" belo platformalardandir. Qida sekto-
runda foaliyyst gOstoron startaplarin az olmasina
Vo startap ekosisteminin halo do zoif olmasina
baxmayaraq, 6lkomizdo bels startaplarin inkisafi
Ucuin perspektivlor var. Bels ki, gida sanayesinda
rogomsallagma, yoni istehsal, tachizat zonciri va
miistori xidmatlori Gguin texnoloji hallarin tatbigi,
Ekoloji va Uzvi gida tolobatinin getdikco artmast,
yani saglam hayat torzinin artan populyarligi ilo bu
sahods startaplarin inkisafi {i¢iin boyiik potensial
var. Agrar sektorla slagsli texnologiyalarmn inki-
safi fermerlor Uclin data-analitik hallor, hava soraiti
vo mohsul analizi sistemlori genis imkanlar yara-
dir.

Yuxarida Olkomizds startap ekosisteminin
dostoklonmosi istigamotindo mdvcud normativ-
hiiuquqi baza, iqtisadi dostok mexanizmlori,
rogomsal infrastruktur, investisiya ¢orgivasi, inku-
basiya strukturlar1 vo qida sektorunda foaliyyot
gostoron  startaplarin  dinamikast  qiymotlondi-
rilorak, innovasiya siyasati baximindan 6lkadaxili
todgiqat vo dostok mexanizmlorinin effektivliyini
sorh etmok olar. Belo gqiymotlondirma asasinda va
beynalxalq tacriibalorlo miiqayiss edilorok sistemli
tokliflor iroli stirmok olar. Masolon, Startap yo-
nimlii mexanizmlorin  giiclondirilmasi  vacib-
dir.Ayri-ayn "startap layihalori" {iglin ayrica alt-
program yaradilmali, belo layiholora daha cox
yiingiillosdirilmis miiraciot prosedurlar totbiq
edilmolidir. ~ Startaplar adston  qgeyri-formal
marhalads olur va sanadlosma ¢atinliklori yasayir-
lar.
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Startap ekosisteminin samaraliliyinin giiclondi-
rilmosi Uiglin startaplara qrant mobloginin artiril-
masi vo marhoalologdirilmasi do vacibdir. 20.000
AZN mohdudiyyati marhalali sokilds artirila bilor
(masalon: ilkin marhalads 20.000, pilot marhaloda
alavo 30.000). inkubator vo akselerator program-
larinda ortalama startap dostoklori 50-100 min
USD saviyyesindadir (miiq. ABS, Almaniya).

Startaplar Ugin texnologiya transferi vo IP
dostoyi miihiim ohomiyyat dasiyir. Startap la-
yiholorinin ogli mulkiyyst, patentlosdirmo Vo
texnologiya transferi xidmatlori (glin  ayrica
texniki yardim fondunun yaradilmast miihiim
ohomiyyat dastya bilor. Avropa Ittifaqi vo Conubi
Koreya bu sahado dovlat-sponsorlu texnologiya
ofislori qurub. Homginin tohsil vo todqgiqat ara-
sinda koordinasiyanin artirilmasi vacibdir. Star-
taplar G¢ln universitetlordo R&D markazlari ila
birgs pilot layihs proqramlarinin yaradilmasi star-
tap ekosisteminin giiclonmasino tokan vers bilor.
ABS vo Boyiik Britaniyada universitet-startap
omokdaslig1 innovasiyanin asas qaynagidir.

Noatica

Startap ekosisteminin formalasmast ligiin Azar-
baycanin mdvcud normativ bazasi startaplarin in-
kisafinin ilkin morhalasinds gonastboxs hesab
edils bilor. Lakin startap ekosisteminin inkisafi vo
beynolxalq reyting siralamalarinda ragabatli
maovgeyin olda edilmasi iigiin a)ixtisaslagmus star-
tap fondlarmin yaradilmasi, b)Universitet-startap
omakdaghginin ~ rasmi  gargivays  salinmasi,
c)Yiksok riskli innovativ layiholora dovlst vo
beynalxalg dastayin calbi, d)Qrant mablaglorinin
moarhalalogmis sistemlo artirilmasi, e)Startap eko-
sistemini izlayan illik monitoring va hesabat siste-
minin qurulmasi vacibdir.
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THE ROLE AND IMPACT MECHANISMS OF STARTUPS IN AZERBAIJAN IN THE
CONTEXT OF THE DIGITAL ECONOMY

The article analyzes the dynamics of the formation and development of startups in Azerbaijan, as well
as the main components of the startup ecosystem and their mutual relationships. The development of
innovation-oriented entrepreneurship in the country, state support programs, incubation and acceleration
centers, as well as the role of venture financing are particularly emphasized. The function of higher edu-
cation institutions, technoparks and international partnerships in the startup ecosystem is also considered.
The article also covers existing problems - such as insufficient legal regulation, limited access to financial
resources and weak development of innovation culture. As a result, it is concluded that in order to develop
the startup ecosystem and achieve a competitive position in international rankings, it is necessary to a)
establish specialized startup funds, b) formalize university-startup cooperation, c) attract state and inter-
national support for high-risk innovative projects, d) increase grant amounts in a phased system, €) estab-
lish an annual monitoring and reporting system that monitors the startup ecosystem.

YasBus lyman MAMEJIOBA
JloktopanT A3epOaiipkaHCKOro TeXHOIOTHYECKOro Y HUBEPCUTETA

POJIb U MEXAHHU3MBbI BO3JIECTBUS CTAPTAIIOB B ABEPBANI)KAHE B
KOHTEKCTE IIH®POBO SKOHOMUKN

B crarbe anamm3upyertcs AuHamMKKa (OpMUPOBAHUS U pa3BUTHS CTapTaoB B A3epOaiikane, a TaKkxKe
OCHOBHBIE KOMITIOHEHTBI CTapTal-3KOCHUCTEMbI M MX B3aUMOCBs3U. Oco00 MOJUepKUBAETCS pa3BUTHE
MHHOBALMOHHO-OPUEHTHPOBAHHOIO TPEAIIPUHAMATENILCTBA B CTPaHe, IIPOrpaMMbl I'OCYJapCTBEHHON
NOJJIEP)KKM, HMHKYOAllMOHHbIE M aKCeJIepallMOHHbIE ILIEHTPbl, a TakXke poJib BEHUYYPHOTO
¢unaHcupoBaHus. Taxke paccMaTpuBaeTcs (YHKIMS BBICIIMX YYE€OHBIX 3aBEICHUI, TEXHONAPKOB U
MEXKIYHAPOIHBIX MAPTHEPCTB B CTAPTAII-DKOCUCTEME. B CTaTbe Takike OCBEILAIOTCS CYLLECTBYIOLIUE
mpoOieMbl - Takue Kak HEJAOCTaTOYHOE IIPaBOBOE PETYIMPOBAaHHE, OTPAaHMYEHHBIH JOCTYN K
(MHAHCOBBIM pecypcaM U ci1aboe pa3BUTHE MHHOBAIIMOHHOM KyJIbTYphl. B pe3ynbrate nenaercst BBIBOJ,
YTO JJIS1 Pa3BUTUSl CTApPTAN-dKOCUCTEMbI M JOCTWKEHUS KOHKYPEHTOCHOCOOHBIX TMO3WLMN B
MEX/IYHAPOJHbIX PEUTHHIaX HEOOXOAMMO a) CO3/aTh CHELHAIN3UpOBaHHbIE cTapTan-QoHIbl, O)
(dbopManM30BaTh YHHUBEPCUTETCKO-CTAPTAI-COTPYAHUYECTBO, B) TMPHUBIEYh TOCYAAPCTBEHHYIO U
MEXIYHAPOJHYIO TOAJCP)KKY JUIi BBICOKOPUCKOBBIX HMHHOBALIMOHHBIX MPOEKTOB, T) TO3TAIHO
yYBENIMUUBaTh OOBEMBI TPAHTOB, J[) CO3/1aTh EKErOJHYI0 CHUCTEMY MOHHTOPHMHIa M OTYETHOCTH,
KOHTPOJIUPYIOLIYIO CTAPTAIl-OKOCUCTEMY.
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