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XARICI INVESTISiYA DILEMMASI: AZORBAYCANDA STARTAPLARIN UZLOSDiYi
PROBLEMLORIN TODQIQI

Xiilasa

Startap ekosisteminin inkisafi 6lkonin iqtisadiyyatina chomiyyatli tosir gostorir. Azorbaycan kimi neft-
qaz 6lkesinda bu sahanin yiiksalisi geyri-neft sektorunun inkisafina va iqtisadiyyatin saxslondirilmosing
sobob olur. Fargli saholords tohfo veron bu mohsullar zamanla yalniz 6lkenin deyil, hom ds regionun
igtisadi inkisafinda miihiim rol oynayir. Startaplarin inkisafinda asas diqqst onlarin investisiya calb edorok
boyiimasine yonalir. Investisiyalar, startaplarm ideya morholosinden galir gatiron bir quruma gevrilono
gador biitiin proseslorinds vacib rol oynayir. Lakin bu inkisafin qarsisinda bazi angoallor mévcuddur. Ris-
kin yiiksok oldugu bir sahs kimi, etibar qazanmaq vo maliyya dostayi oldo etmoak ¢otinlik yaradir.

Bu arasdirmada Azarbaycanin startap ekosistemi, inkisafinda rast golinan problemlor vo startaplarin
investisiya prosesinds qarsilasdigi ¢otinliklor arasdirilmisdir. Yazi zamani yerli monbalorin mohdudlugu
va 6lko miqyasinda aparilan tadqiqatlarin yetarsizliyi diqgatalayiq magam kimi qeyd edilmisdir.
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Giris

Innovasiyanm totbiqi iqtisadiyyatin, sosial vo
siyasi sahanin, homginin tahsilin inkisafinda mii-
him rol oynayir. Son 10 ildo Azarbaycanda da in-
novasiya, startap vo rogomsallasma kimi ter-
minlarin istifadesinin yayildigim miisahide etmok
mumkundr.

Startap dedikdo unikal moahsul vo ya xidmaot ha-
zirlamaq, onu bazara ¢ixarmaq vo miistorilor {igiin
avazolunmaz gonc sirkot olmaq basa diistiliir [1].
Bu sirkatlor ya var olan sistemlarin daha innovativ
versiyalarini, ya da tamamils yeni idealar yarada-
raq foaliyyat gostarirlor. Homg¢inin startap yaradi-
cilarinin 6zlorinin do gonc vo yeni qurulmus ko-
mandalardan ibarat olmalari, onlar1 ononavi biz-
nesdon osas forglondiron cohatlordon biridir. Star-
tap yaradicilarinin ortalama yasi arasdirmalara
gora 35-40 yas arasinda olur [2].
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Qeyd edildiyi kimi, startaplar 6lkolorin igtisadi
inkisaflarina da tosir edirlor. Hans ki, sahibkarla-
rin saymin artmasinda (bu da bilavasito olaraq is-
sizliyin soviyyasino tosir edir), gonc bizneslorin
yaranmasinda, Olkoyo investisiya colbindo
qatqulart olur. Son zamanlar Azarbaycanda mohz
bu sahanin inkisafi tizra tohsilin forqli pillalorindon
etibaron xidmatlor gostarilmayas baglanilib.

Buraya universitetlords sahibkarliq programla-
rinin todrisi [3], dovlat torafindon yaradilan grant
va doastok programlari, 6zal sirkatlor torafindon ya-
radilan inkubasiya vo akselerasiya morkazlori
daxildir. Umumilosdirdikds, 6lkomizdo bu is-
tigamatdos inkisafiiciin atilan addimlarda hom dév-
lotin, hom 6zal sektorlarin, homg¢inin do yerli oha-
linin maragi mdvcuddur. Bu aragdirma yazisinda
osas diqgot Azorbaycanin diinya soviyyasindo
“unicorn” startaplara sahib olmamasina yonalib.
Unicorn startaplar, dovriyslori ilo iqtisadiyyata
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tohfs vermoklo yanasi, 6lkonin global taninmasina
Vo investisiya colbino gorait yaradir.

Osas sual is9 illorlo innovasiya vo ragemsal-
lasma strategiyasi yiiriidiilso do, diinya soviyyali
startaplarin  olmamasidir. Problemin sabablori
dovlat, sirkatlor vo startaplarin 6zlori ilo baghdir.
Yazi zamani yerli mentor vo ekspertlorin roylori,
startapg¢ilarla miizakirolordon oldo edilon molu-
matlar tohlil edilmisdir. Ik iki hissodo ekosistem
vo biznes inkisafi doyorlondirilmis, digor
hissalords iso problemlor vo inkisaf tigclin addimlar
arasdirtlmisdir.

Azarbaycandaka startap ekosistemi vd inno-
vasiya muhiti:

Azarbaycan startap ekosisteminin yaran-
masi

Azorbaycanda startap ekosistemi toxminon 14
illik bir inkisaf dovriinden kecir. 2012-ci ilds kegi-
rilon “Startup Azerbaijan” todbiri ilo bu sahs can-
lanmaga basladi. Dovlat bu illor orzinds ekosiste-
min inkisafi liglin addimlar atmaga, layihalor ya-
ratmaga vo biidcs ayirmaga basladi. 2013-cii ildo
prezidentin formani ilo “Pirallahi Yiiksok Texno-
logiyalar Parki” yaradildi [4], eyni zamanda 2015-
ci ildon “AppLab” inkubasiya proqrami “Bakcell”
va “Wayra UK”-nin amokdashgi ilo 6lkoys goti-
rildi. 2009-cu ilden faaliyyat gostoran “Barama in-
novasiya va sahibkarliq morkozi” do bu sahado
gonclorin tohsilini artirmaga yonalmis layiholor
hayata kegirir, o climlodon “Startup school” kimi
programlar togkil edir.

Azdorbaycanda kec¢misdo vo indi faaliyyat
gostaran innovasiya morkazlori

Azarbaycanda innovasiya ekosistemi hom dov-
lot qurumlari, hom 6zal sirkatlor torafindon idars
edilir. Hazirda hom faaliyyatds olan, homginin do
foaliyyoti dayansa da ekosistem {iglin 6z toh-
valorini vermis forqli layihalorin siyahisi agagida
qeyd edilmisdir:

1. “INNOLAND” inkubasiya vo Akselera-
siya Morkazi

2018-ci ildo Elektron Hokiimat portalt
torafindon yaradilmis va halo ds faaliyyatini goxda
aktiv sokildo olmasada davam etdirmokdadir. Ha-
zirda bu morkoz startaplar tiglin hom inkubasiya,
hom akselerasiya xidmotlorini toklif edir. [5]

2. “Enterprise Azerbaijan”

Azorbaycan Respublikast Prezidentinin 19
sentyabr 2018-ci il tarixli “Qeyri-neft sektorunda
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rogabotqabiliyyatli daxili istehsalin dostoklonmasi
ilo bagh olave tadbirlor hagqnda” Soroncamina
osasan yaradilmisdir. [6]

3. “Innovasiya vo Ragomsal Inkisaf Agent-
liyi”

Innovasiya vo Rogemsal Inkisaf Agentliyi,
Azorbaycan Respublikasi Prezidenti iTham Oliye-
vin 11 oktyabr 2021 tarixli Foarmanina asaslanaraq,
Rogemsal inkisaf vo Nagliyyat Nazirliyinin togki-
lat1 olaraq yaradilmisdir.

Maogsadlori arasinda niive elmi vo texnologiya-
larmin siagq tocriibalorinin hoyata kegirilmasi, in-
novasiya yonimli elmi-tadgigat vo startap la-
yiholorino dostok verilmasi, miiasir texnologiyala-
rin oldo olunmasinda kémok gdsterilmesi, IKT
sahosindo tohsil vo karyera imkanlarinin tomin
edilmasi, rogomsal hdkumat vo comiyystin forma-
lasdirilmasi vo togkil edilmasi var. Hazirda hom
Koreya ilo birlikdo KOICA layihosi, hamginin
Technest kimi toqatid programlart méveud olmus-
dur. [7]

4. “Azorbaycan Respublikasinin Kicik vo
Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi (KOBIA)”

2017-ci ildon foaliyyet gdstoran KOBIA, kigik
vo orta biznesin inkisafina dastok veran va dovlot
organlarmin  xidmatlorini  tonzimloysn publik
hiiquqi sexsdir. Igtisadiyyat Nazirliyinin tabeli-
yindo calisan KOBIA, startaplara sohadatnamo
toqdim edir.

Bu sohadotnams ils innovasiya faaliyystindon
oldo olunan golirlor ii¢ il miiddstine monfast vo
golir vergisindon azad edilir. Hazirda 130-a qodor
mikro vo kigik sahibkar bu imkandan faydalanib.
[8]

5. “SABAH.HUB” innovasiya Morkozi

SABAH.HUB, yeni startaplarin yaradilmasinm
vo inkisafin1 destokloyon innovasiya markozidir.
Faaliyyat sahalori arasinda akademiya, inkubasiya
vo akselerasiya var. Morkoz, yerli startaplarin ya-
tirm  almasmi  vo investorlarla olagolorini
dostaklayir vo “IE Business School” ilo amokdas-
liq edir. Akademiya, tolobolorin karyera imkanla-
rin1 artirmagq iigiin beynolxalq professorlart dovot
edorak tadris proqramlart toskil edir. Akselerasiya
va inkubasiya proqramlart ilo har il yiizlorls sahib-
kar yetisdirir [9]. Markoz, eyni zamanda, iki ildir
ki, BakulD (Baku Investment Day) investisiya tod-
birini kegirilir vo bu miiddot orzindo 5000-don ar-
tiq istirak¢ini calb edib, 300-don ¢ox xarici inves-
toru Azorbaycana dovat etmisdir [10].
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6. “Pasha Holding Innovation Stream”

Pasa Holdingin torkibindo foaliyyot gostoron
“Innovation stream” mohz digorlori kimi 6lkads
startaplarin vo innovasiyanin inkisafina digqot ye-
tirir vo artiq bir neg¢o ildir ki, digor genis miqyaslt
innovasiya todbiri olan “INMERGE SUMMIT”i
hayata kegirilir. [11]

Azdrbaycanda startaplarin maliyys
cohatdon problemlari

Startaplarin maliyyalosmo imkanlar

Startaplarin maliyyslosmosi onlarin bo-
ylimosi li¢iin asas faktorlardan biridir. Lakin yeni
sirkatlorin ugursuz olma sabablorindon on yaygin
olan1 mohz maliyys azligidir [13].

Ciinki onlar investor torafindon hor zaman
yiiksok risk kimi qiymotlondirilir. investorlar alda
etmolari ticiin konseptlorini siibut etmoli, miistori
bazasi yigmalidirlar. Lakin bunlar {i¢iin do onlara
maliyys lazimli faktordur. Bels olduqda, startaplar
vo investorlar arasinda gilivon baginin yaranmasi
uzun middst alir. Buna géro do onlar ya 6zlori
Ozlorini maliyyslosdirir, ya da forgli yollarla
konardan maliyya calb etmoys caligirlar:

1. Qrantlar:

Kapital calb etmonin an yaxsi yollarindan biri
da grantlardir. Innovasiya sahasinds xiisusilo kigik
islora grant toklif edon bir ¢ox toskilat var. Buraya
dovlot toskilatlari, 6zol sirkatlorin kegirdiklori
grantli miisabigalor, universitetlor torafindon togkil
ediron yarigmalar zamani ayrilan fondlar daxil
olur. Bu nov grantlara 6lkomizds daha ¢ox tohsil,
kimya va tibb sektorunda yaradilan startaplar mii-
raciot edirlor.

2. Molok Investorlar

Molok investorlar osason risk almag:
sevan, hamginin yiiksok golirli olub investor kimi
diistinon insanlar toplumu hesab edilir. Diinyada
cox yaygin olan bu yatirim novii artiq Azorbay-
canda da inkisaf edir. Bunlardan biri “Technovate-
Sabah angel investor” klubudur, hans1 ki, yaxin za-
manda mahz “Angel Investor School” tasis edorok
investor olmagq istoyanlar {i¢iin tohsil imkanlar1 ya-
ratmigdirlar [14]. Bundan basqa” LTC Angels
Network™ [15], “Divida Angel Club” [16], “Kha-
zar ventures”’[17] kimi klublar vardir ki, otrafinda
onlarla malok investor toplamus, forgli portfolioya
malik startaplara yatirimlar edirlor.

3. Vencur Kapital (VC-Venture Capital)
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Azorbaycanda, tosssiif ki, genis yayilmasa da,
on aktiv faaliyyatlari olan yatirim névlarindon biri
mohz vencur fondlardir. Hazirda 2023-cii ildo In-
novasiya va Rogomsal Inkisaf Agentliyi (IDDA),
“PASA Holding” Sirkatlor Qrupu va fordi inves-
torlarin istiraki ilo nizamnamo kapitali 11,3 milyon
manat olan “Caucasus Venture” fondu yaradilmis
va foaliyyot gostorir, planinda Azorbaycan, Giir-
ciistan, Tirkiys, Orta Asiya vo Sorqi Avropadaki
startaplara 5 il orzindo yatirim etmok mdvcuddur
[18]. IDDA-nin rohberi Inara Valiyevanin miisa-
hibasino dayanaraq verdiyi statistikaya osason:
“Fondun faaliyyoto basladigi dovrdon bu yana,
yani bir il arzinds 15 startapa 1 milyon ABS dol-
lardan ¢ox (toqriban 1.3 milyon) maliyys dostoyi
gostarilib”’[19].

2016-c1 ildo qgobul edilon Strateji Yol
Xaritasindo startap vo sahibkarligla bagli hadoflor
goyulmusdur. Buraya yeni biznes morkozlorinin
va inkubatorlarin yaradilmasi, startaplara maliyyo
dastayi vo investisiyalarin calbi daxildir. Konkret
olaraq:

e 2020-ci ilodok 3—5 model miiossisonin ya-
radilmasi,
2020-ci ilodok on az1 5 yeni biznes inkuba-
torunun yaradilmasi,

1l arzindo an az1 25 startap layihasinin bas-
lanmas1 hodoflonmisdir.

Lakin bu gostoricilorin no doracads reallagdi-
gina dair doqiq statistika olgatan deyil. Yeni
qurumlar vo fondlar bu hodoflorin tamamlanma-
sima miioyyan doracado tohfo vermisdir.

Lakin yuxar alt-bashqda qeyd edilonlorin heg
biri halo do tam olaraq, “Naya gora on ildon ar-
nqdwq, sahibkarlq anlayisimin inkisaf etdiyi va
startaplarin formalasdig1 Azarbaycanda, “uni-
corn” adlandwrdigimiz sirkatin qlobal bazarda ol-
madigr” sualin1 cavablandirmur.

Bunun {i¢lin do ham bu sahads ¢alisan ekspert
vo mentorlardan, homginin do forqli startaplar et-
mis insanlara bir ne¢o suallar sorusulmus vo
iimumi cavablari ilo birlikds qeyd edilmisdir:

Vergi vo hiiquqi bosluglar, homg¢inin ma-
liyyalogma problemlori

Forqli va global bazara uygun ideyalarin azligi,
lokal bazara fokuslanmag, siiratli golir oldo etmok
istadiklari iglin inkisafi diizgiin strategiyada apar-
mamag, hamg¢inin investor azlig, diizgiin startapci
azligl, komanda fordlorinds problemlor, giivon
bosluglari.
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Giivon, risko gedon investorlarin olmamasi,
ekosistemin hoalo do inkisaf marhalasinds olmasi,
investorlarla sortlordo anlagsmazliglar.

Azorbaycan hiiquqi sisteminin investorlara uy-
gun olmamasi, gliven problemlari, investorun hom
mohsula, hom komandaya giivansizliyi. Burada
ham bazar1 tam tamimamagqlari, hom {imumi
madoni magamlarin tasiri mévcuddur.

Birlogmis Kralligin hiiquqi sistemi investorlar
Uclin daha miidafio edon xarakterdadir, homginin
xiisusi texnoparklarin olmast, hansi ki, burada star-
taplar ticiin giizostli vo xiisusi sortlor mévcuddur,
vergidon azadolmalar, startaplarin doyarlondi-
rilmoasindos xiisusi diggat verilmasi, bazara glivonin
olmasi.

Naticd

Azorbaycan artiq neft vo qaz 6lkasi olmagla ya-
nasi, startap vo sahibkarliq saholorine do diqqot
ayiraraq inkisaf edir. Lakin bu proses kifayst qodor
stiratli hoyata keg¢irilmir. Texnologiya vo innovasi-
yanin global iraliloyigini nozars alaraq yeniliklora
uygunlasmaq vacibdir. Ekosistemin {imumi
voziyyati vo asas problemlori vurgulanmusdir. in-
kigaf {iciin yalmz dovlot destoyina giivonmak de-
yil, 6zal qurumlar vo fordlorin do aktiv igtirak
etmosi vacibdir.

1. Vergi vo Hiiqugqi Giizastlor

Sahibkarligi asanlagdirmaq vo startaplari
sormayalondirmak tigiin vergi giizastlori vacibdir.
Startapcilart hoveslondirmok, onlarin daha ¢ox
idealar ilo mohsul yaratmasina togviq etmok lazim-
dir. Banklar vo qurumlar torsfindon daha yumsaq
sortlorlo 6donislor ayrilmalidir. ©lava olaraq iso 3
il vergidon azad olmaq, startaplar ticiin sorf etmir.
Ciinki, MVP yaradilmasi, ilkin xorclorin garsilan-
mast vo galir aldo edilmosi 3 ildon daha ¢ox vaxt
¢okir. Ona gora do bu giizost heg bir fayda vermir.
Bununla yanas1 Azarbaycanla eyni formatda, lakin
daha ugurlu sahibkarliq tarix¢osi olan 6lkolordon
niimunalor gétiirorok hiiquqi bazani inkisaf et-
dirmak lazimdr.

2. Maliyyalasma manbalari

Dovlat vencur fondlart ilo bagli mévqgeyini goz-
don kegirmalidir. Xarici vo yerli sarmayolorin
gorunmasi ti¢lin giiclii tominatlar tomin edilmali
va prosedurlar aydin olmalidir. Bu hom 6lkaya
xarici investorlarin colbini asanlasdira, hom do
yerli investorlarin da ayrica fondlar agmasina
komoaklik eds bilor.
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3. Resurslarda artim
Dovloat biidcasi talobalarin va tohsilin inkisafina
daha cox ayrilaraq, insan kapitalina digqot ve-

rilmalidir. ~ Startaplarin =~ 6zol  sokildo ma-
liyyolosmasi  onlarin  inkigafim  daha ¢ox
stiratlondirir.

Daha yiiksok texnologiyalarin gotirilmasi,
texnoparklarin, startap morkozlorinin yaradilmasi
vacibdir. STEM markozlorinnin saynin c¢oxal-
masi, robotexnika, kosmonavtika kimi sahalorda
xiisusi savadli usaqlar yetisdirilmalidir.
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JIMJIIEMMA MHOCTPAHHBIX HHBECTHUIINI: UCCJIEJJOBAHUE ITPOBJIEM,
C KOTOPBIMHU CTAJIKUBAIOTCS CTAPTAIIBI B ASEPBAVJIKAHE

Pe3rome

PaSBI/ITI/Ie 3KOCUCTCMBI CTapTaHOB OKa3bIBACT 3HAYUTCIIBHOC BJIMSIHHUC Ha BKOHOMI/IKy CTpaHBI. B
HedTerazoBoi CTpaHe, Takoil Kak AsepOaillikaH, pOCT 3TOrO CEKTOpa CIIOCOOCTBYET Pa3BUTHIO
HEHEe(TIHOrO CeKTopa U AUBEpcU(UKAIMU 3KOHOMUKHU. [IpomyKThl, BHOCSIME BKJIAJ B pa3IMyHbIE
cdepbl, CO BpEMEHEM WUIPAIOT BAKHYIO POJIb HE TOIBKO B SKOHOMHYECKOM Pa3BUTUH CTPaHbI, HO U
perroHa. OCHOBHOE BHUMAaHHE B Pa3BUTUHU CTApTalOB YIAENAETCS MX POCTY 3a CUET NPUBJICUECHUS
VMHBECTULIMHI. IHBECTUIIMHM UTPAIOT KITFOUEBYIO POJIb HAa BCEX 3Tanax — OT CTaIUU UJIEU J0 MTPEBPAIICHUS
cTapTara B JOXOJHOe npearpusitie. OJHaKO 3TOMY pOCTY TPETSTCTBYIOT onpeaenéHHbie 0apbepbl. Kak
BBICOKOPHUCKOBaHHas cdepa, CTapTambl CTAIKUBAIOTCS C TPYAHOCTSMH B 3aBOEBAHUU JOBEpUS U
noJyTydyeHnH (PUHAHCOBOM TTOIICPIKKH.

B nmaHHOM WHCCNenoBaHUU paccMaTpPUBAIOTCS DKOCHCTEMa CTapTaroB AsepOaiimkaHa, MpoOIeMBl,
BO3HHKAIOLIUE B IIPOLIECCE €€ Pa3BUTHSA, a TAKIKE TPYAHOCTH, C KOTOPBIMU CTAJIKUBAIOTCS CTapTaIlbl IIPU
MpUBJICYUEHUU UHBeCTUIMH. OTMEYaeTcsi TaKKe OrpaHUYEHHOCTb JIOKAJIBbHBIX HMCTOYHUKOB U
HCIOCTAaTOYHOCTH I/ICCJ'IG}IOB&HI/IfI, HpOBO)II/IMI)IX B MACIIIT; a6ax CTpaHI)I, YTO SABJIACTCA BAXKHBIM ACIICKTOM.

KiwueBble cjioBa: crapran, WHBECTHIIMM B CTapTambl, IpaBOBas M HOpMaTWBHas 0asa,
HaJIOr000JIOKEHUE, SKOCUCTEMA
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THE FOREIGN INVESTMENT DILEMMA: A STUDY OF THE CHALLENGES FACED
BY STARTUPS IN AZERBAIJAN

Abstract

The development of the startup ecosystem has a significant impact on a country’s economy. In an oil-
and gas-dependent country like Azerbaijan, the growth of this sector contributes to the development of
the non-oil sector and the diversification of the economy. Products that make contributions in various
fields eventually play an important role not only in the country’s but also in the region’s economic deve-
lopment. The main focus in the development of startups is on their growth through attracting investment.
Investments play a crucial role in all stages, from the idea phase to becoming a revenue-generating entity.
However, there are certain barriers to this growth. As a high-risk field, gaining trust and obtaining finan-
cial support is challenging.

This study examines the startup ecosystem in Azerbaijan, the problems encountered in its develop-
ment, and the difficulties startups face in the investment process. A noteworthy point identified in the
research is the limited availability of local sources and the insufficiency of nationwide studies on this
subject.

Keywords: startup, startup investment, legal and regulatory framework, taxation, ecosystem
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