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Xiilasa

Tadgigatin maqsadi — Azarbaycanda regional saviyyados sahibkarliq faaliyystinin inkisafini longidan
amillorin arasdirilmasi va imumilagdirilmasidir. Sahibkarligin inkisafi ilo bagl asas problemlar agiglan-
mis vo sistemlogdirilmisdir. Azarbaycanin regionlarinda mévcud olan resurslardan somorali istifads
edilmasinda sahibkarligin rolu baxilmigdi. Sahibkarliq subyektlarinin foaliyyatinin daha ssmorali togki-
linds ddvlot dostayi mexanizmlarinin shamiyyati asaslandirilmisdir. Yeni obyektivlor soraitindo Azarbay-
canin regionlarinda sahibkarliq foaliyystinin inkisafin1 longidon problemlorin halli Gzro tovsiyslor vo
tokliflor hazirlanmigdir.

Tadgigatin metodu formasinda bir sira metodlardan, ilk névbads tohlil, sintez, migayiss vo Umumilas-
dirmo metodlarindan istifads edilmisdir. Eyni zamanda, regionlarda sahibkarliq faaliyyatinin inkisafina
mane olan problemlorin halli yollar1 tizra aparilan todgigatlara istinadlar olunmusdur.

Tadgigatin naticalari — baximindan geyd edok ki, alinmis naticalordan 6lks regionlarinda sahibkarliq
faaliyyatini intensivlosdirmak todbirlarinin gorilmasinds istifado etmok somarali ola bilar.
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Giris

Muasir dovrds sahibkarliq foaliyystinin inkigaf
etdirilmosi diinya miqyasinda aktual problema
cevrilmisdir. Sahibkarliq faaliyyatinin inkisafinin
Oyranilmasi onun 6lkanin igtisadi inkisafinin dina-
mik soraitino yiksak soviyyads uygunlagsmasimin
tomin edilmasi, sosial iglimin yaxsilagdirilmas, si-
yasi problemlorin halli glin vasitalordon biridir.
Son zamanlar regional soviyyado sahibkarliq
faaliyyatinin inkisafin1 longidon amillorin arasdi-
rilmas1 moasalalari elmi adobiyyatda getdikca daha
¢cox muizakiro olunur. Habelo sahibkarliq
foaliyyotinin  inkisafimn  vo  foaliyyatinin
giymotlondirilmoasi i¢lin an samarali metodoloji
yanasmalarin axtaris1 getdikco daha da genislanir.
Umumiyyatla, sahibkarlig, miioyyan tarixi va so-
sial-iqtisadi soraitdo 6nomli rola malik olan va bi-
tin tokrar istehsalin inkisafinin dinamikliyine
tokan veran xiisusi innovativ istehsal formasidir.
Bazar konyunkturasinin strukturuna tosir gdstaran
istehsal minasibatlorindaki dayisikliklor sahibkar-
liq faaliyyatinin spesifik xususiyyatlorini, dayison
soraito uygunlagma ilo bagl 6ziinomoxsus adaptiv
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xususiyyatlarini ortaya goyur. Natica etibari ilo ba-
zar konyunkturasinda doyisikliklor 6ziinu daha
gabariq sakildo gostordikca, sahibkarliq imkanlar
geniglonir.

Sahibkarligin ~ davamli  inkisafi  iqtisadi
toraqginin, UDM-in vo milli golirin artimim
sartlondiran sortlordan biridir va bu amil ham da
igtisadi miinasibatlor sistemindo Umumi iqgtisadi
funksiyanin tozahiirii kimi ¢ixis edir. Sahibkarligin
on muhim vozifasi resurslardan istifado etmokdir.
Sahibkarligin inkisafi hom barpa olunan, ham do
mahdud resurslardan ssmarali istifadoni nazards
tutur. Beloliklo, sahibkarliq pul gazanilan osas
faaliyyot sahasidir. Zoaif vo inkisaf etmomis sahib-
karligla firavan comiyyst mévcud ola bilmoz. Sa-
hibkarlig ~ shomiyyatli  sosial  proqramlari
dostoklayarak mishat reputasiya qazanmaga ¢ali-
SIr.

Regional saviyyada sahibkarhq faaliyyatinin

inkisafim langidan amillarin arasdiriimasi

Sahibkarin faaliyyati amayin calb edilmasini vo
yeni ig yerlorinin yaradilmasini, bazarda monfosto
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nail olmagi, iqtisadi miinasibatlorin tokmillogdiril-
masini, yeni amtaa Vo xidmotlarin istehsalini, on-
larin  istehsal naticolorinin - bazara toqdim
edilmasini va s. ohats edir. Bunlar sahibkarligin in-
kisafina tohfa verir, bunun sayasinds sahibkarligin
muxtalif toskilati-hiiquqi formalarmi tokmillog-
dirmak va inkisaf etdirmok imkani alds edilir. Sa-
hibkarlar 6lkanin igtisadi vo sosial inkisafinda
Onomli rol oynayirlar. Bu onunla baglidir ki, onlar
yeni is yerlori, mlasir texnologiyalara va innovativ
ideyalara asaslanan yeni mal va xidmatlor yaradir,
0lks igtisadiyyatim stimullasdirir. Bundan olavs,
muxtolif saviyysli sahibkarlar sosial masuliyyst
dasimaq, ictimai xeyriyyagilikdo istirak etmok,
comiyyatin sosial sferasinin inkisafina toSir
gOstarmak imkani olda edirlor. Masalon, sahibkar-
larin sonradan yaratdiglar bir ¢ox yeni texnologi-
yalar va xidmatlor oksor sosial layihalorin inkisafi
Ucuin asas olur, masalon, onlar tohsil, idman va ya
modaniyyat Ugln vasait tomin edir ki, bu da
Votandaslarin hayat keyfiyyotinin yaxsilagdirilma-
sina miisbat tosir gostorir [1, 5.40]. Sahibkarliq
faaliyyati beynalxalq vo milli igtisadiyyatlarin oSa-
sin1 tagkil edir, bu kateqoriyali biznes ¢atin sartlora
baxmayaraq dovlotlorin inkisafina komok edir.
Ciinki sahibkarliq faaliyysti tmumilikds sahibkar-
ligin osasini togkil edir. Belaliklo, sahibkarliq
faaliyyati shalinin boylk bir hissasini iglo tomin
edir, lakin ciddi igtisadi dayisikliklors, 0 ciimladon
global dayisikliklara qars1 hassas olaraq galirlar [2,
s. 143].

Kapitala ¢ixis biitlin diinyada sahibkarliga bas-
lamaq ti¢iin asas maneolordon biridir. Kapitalin sa-
hibkarliqda innovasiyalar yaratmaga, bdylimoyo
va is yerlori yaratmaga imkan veron on onomli
komponentlardan biri oldugundan, onun sahibkar-
liga baglayarkon ohomiyystini daha yaxsi basa
diismok olar. Bazi arasdirmalarda, bir ¢ox insanin
kapital tapa bilmadiyi li¢lin sahibkarliq karyerasin-
dan imtina etdiyi miioyyanlosdirilmisdir. Kapitala
cixis sahibkarliq {iglin ohomiyyatli manes oldu-
gundan, hotta diinyanin on inkisaf etmis 6lkolordo
do sahibkarlara dovlet torsfindon ohamiyyatli
dostok wverilir. Bu yolla, xiisusilo sahibkarliq
faaliyyatins baglanilmasimin ilk illarinds sahibkar-
lart miimkiin godor maliyyalosdirmoklo onlarin
iqtisadiyyatda istirakin1 tomin etmok maqgsadauy-
gundur [3, 5.1856].
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Sahibkarliq subyektlori iglin névbati problem
yuksok vergi va riisumlardir. Vergi sisteminin tok-
millosdirilmomasi ~ regionlarda  sahibkarliq
faaliyyatini longidon asas amillordon biridir. Ver-
gitutma va faaliyyat ndviindan asili olaraq bir sa-
hibkar muxtolif faiz daracolori ilo vergi 6doyir.
Ancaqg muxtolif fondlara macburi 6danislor do var.
Buna gors sahibkarlar boyik maliyys itkisine du-
car olur va is aparmaq onlar {iglin yararsiz hala
golir. Digar bir problem isa ganunvericiliklo bagli-
dur. i1k olaraq miixtolif organlar torsfinden aparilan
yoxlamalar1 azaltmaq lazimdir. Qanunvericilik ba-
zasmin qeyri-sabitliyi - muassisalorin foaliyyot
qaydalarinda daim doyisiklikloro getirib c¢ixarir.
Sahibkarlar butin dayisikliklori daim mustaqil
sokilda izlomali va har an glivvads olan ganunlara
yenidan baxilmasi barados bitiin mslumatlar: top-
lamalidirlar [4, s. 68]. Hom do tonzimloyici organ-
larin tolablori ilo slagadar sahibkarlara butin la-
zimi moalumatlar1 vermak lazimdir. Biitiin miil-
Kiyyot formalarmm boraborliyi vo fordi mdl-
Kiyyatin qorunmasi {iglin hiiqugi taminatlar olma-
lidir. Hiqugi amillorin sahibkarliq foaliyystinds
rolu bdytikdiir. Sahibkarliq o zaman inkisaf edo
bilor ki, 0, ganunla gorunsun. Odur ki, istonilon
Olkads, 0 cumlodon Azorbaycanda sahibkarliq
faaliyyatinin  guclondirilmosi  Gi¢lin - mutaraqqi
ganunlarin gobul edilmasi vo reallasdiriimasi zaru-
ridir. Sahibkarliq faaliyyati inkisaf etmis 6lkolordoa
bu sahads xeyli islor gorilduylnd, naticads hamin
olkalords UDM-do ohomiyyatli artim oldugunu
nozars alsaq, Azorbaycanin da homin 6lkalorin
tocriibasini monimsomalidir. Maliyys vo kredit
sisteminin ¢atismazlig1 da regionlarda sahibkarliq
faaliyyatinin glclondirilmasini langidan amillor si-
rasindadir. Sahibkarligin Inkisaf Fondu (SIF)
haqqinda Osasnamoys uygun olaraq fordi la-
yihalars va sahibkarliq programlarma maliyyolos-
dirma va kredit vermok sarbast olmalidir.

Olkanin amok qabiliyystli shalisinin sayina on
cox demografik amil tosir gostorir. Sosial-omok
amillori grupu toadgiq olunan arazinin insan resurs-
larini (yasay1s soviyyosi, issizlik) xarakterizo edir.
Investisiya amillori sahibkarliq subyektinin iqti-
sadi colbediciliyino tosir gostorir. Oz névbasinda
iqtisadi inkisafin soviyyosi sahibkarliga birbasa
tosir gostorir [5, s.45]. Yuxarida gostarilon tosni-
fatlarin hor birinin 6z Ustinliklori vo manfi
cohatlari var vo bu vo ya digar tasnifatin istifadosi
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garsiya qoyulan moagsadlordon asilidir. Region-
larda sahibkarliq foaliyyoti surotli kapital dov-
riyyasi sahasinds inkisaf edir. Elmi sahods isa in-
kisaf getmoadiyindan, bu, igtisadiyyatin inkisafina
monfi tasir gostarir. Clnki bu, onun innovativ po-
tensialin1 vo naticads diinya bazarinda rogabst
gabiliyyatini ohomiyyatli doracads azaldir. Odur
ki, bu sahads tadbirlorin gorilmasi mogsadouy-
gundur. Kigik bir miiossise yaratmag, onu idars
etmok olduqca c¢otindir, c¢lnki  mixtolif
saviyyalorda olan problemlari holl etmak lazimdir.
Bu baximdan, saristosiz idaroetmo muassisalorin
oksariyyatinin qarsilasdigi asas problemdir. Qeyri-
pesokar idaroetms, marketing, maliyys, istehsal,
todariik sahasinda biliklorin olmamasi, idaroetmo
tocribasinin  olmamasi vo Yya Qeyri-standart
vazifalarin hall olunmamast ila ifads olunur. Azor-
baycanda insan kapitalinin inkisafina ciddi inves-
tisiyalar lazimdir, buna géra comiyyat lazimi bilik
Vo bacariglara sahib, yaradici, aktiv olan, doyison
sortloro uygunlasan, tobioti ilo forgli tobiotdoki
vazifalari gobul eds bilon insanlarin formalagmasi
Uclin alverigli bir miihit yaratmalidir [6, s. 119].
Regionlarda sahibkarligin iizlogdiyi osas prob-
lemlor, ganunvericiliyin - mirokkobliyi, muoas-
sisonin agilmast vo baglanmasi, miilkiyyat
hiiquglarinin qorunmasi proseslarindoki, maliyys
dostoyinin verilmasindoki ¢atinliklor, kredit faiz-
lorinin yliksak olmas, ixtisasl is¢i qiivvasinin ¢a-
tismazligi,  yiksok  mosgullug  xarclori,
dostoklonmomis elmi-todgigat vo tacriiba-konst-
ruktor foaliyyatlori, yiiksok enerji xorclori vo
digorloridir [7, s.112]. Sahibkarliq foaliyystinin
guclondirilmasini longidon sira problemlor do
movcuddur: sahibkarliq subyektlorinin problem-
lorinin hallinds 6lkanin tosis qurumlarmim kifayat
godar maraq gostormamoasi, biidco maliyyslosdi-
rilmasinin az migdarda olmasi; sahibkarlara kredit
Vo investisiya xidmatlori gostoron maliyys vo si-
gorta sirkotlori torofindon glizostlor vermok
mexanizminin zaifliyi; sahibkarliq subyektlori
uclin marketing vo maslohat dastayinin yetorli ol-
mamast; Kigik miassisalorin foaliyyst gostormasi
ticlin genis informasiya dostoyinin olmamasi. Bu
problemlarin halli sahibkarliq foaliyystinin daha
aktiv inkisafina komok edacak, yani yeni mal vo
xidmatlor yaradilacaq, yeni is yerlori agilacaq vo
regionlarin va naticads 6lkanin iqtisadiyyati inki-
saf edocakdir. Bu problemlori holl etmok tictin ma-
liyyoa bazasimin genislondirilmasi vo sahibkarliq
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subyektlorinin xarclorini azaltmaq ugtin tadbirlor
gorilmalidir. Ik dnca bunlar maliyys, informasiya
Va amlak dastayinin artirilmasi tadbirlori, eloca do
sahibkarliq subyektlorinin mal vo Xxidmatlora
tolobatinin stimullagdirilmasina yonoldilmis tod-
birlordir.

Regionlarda sahibkarliq faaliyystinin gticlondi-
rilmasini longidon amillors asaslanaraq, onlarin
monfi tasirlorinin azaldilmasima yonaldilmis asas
todbirlori ayirmaq olar: 1) inzibati maneslarin
azaldilmasi; 2) vergi tonzimlonmasi; 3) Kigik
muossisalori kadr dostayi. Sahibkarliq faaliyyatini
dostoklomoak (i¢lin asas tadbirlor milli igtisadiyya-
tin inkisafi tizro Strateji Yol xaritolorinds vo re-
gionlarm sosial-iqtisadi inkisaf proqramlarinda
asas hadaflordendir. Bunlara ilk 6nca daxildir: biz-
nes inkubatorlarinin yaradilmasina dastok; regio-
nal 6nom dasiyan zomanat fondlarimin formalasdi-
rilmasi; regional kapital fondlarinin yaradilmas;
ixrac yonumli kigik muassisalora dastok; regional
start-up layiholorinin birge maliyyslosdirilmasi
Uzra programlara dastok [8]. Biitlin bu problemlari
hall etmak tigiin program yoniimlii bir yanagma la-
zimdir. Homin programda innovativ layihalor real-
lagdiran miiossisaloro dostok verilmasina xdsusi
diqgat yetirilmalidir. Ciinki, onlarin reallagdiril-
masi yliksak xarclor va risklarla olagalondirilir. Bu
problemi hall etmok Uglin patent vo lisenziyalas-
dirma faaliyyati ilo alagsli xorclori azaltmag, yeni
mohsul ndvlarinin inkisafi va s. kimi sahibkarliga
dostok mexanizmlari tatbig etmok lazimdir [9].

Yaxin perspektivdo Azarbaycanin regionla-
rinda sahibkarhq faaliyyatinin guclandirilmasi
istigamatlori

Sahibkarlar bazardaki bosluglart miiayyanlos-
dirmak vo onlar1 doldurmaq tigtin hall yollari tap-
maq bacarigi ilo taninirlar. Bu, tokco sahibkara de-
yil, bitdin igtisadiyyata xeyir gotirir. Yeni hallor,
mohsul va ya xidmatlor hazirlamaq va ya mévcud
olanlar1 tokmillosdirmoklo sahibkarlar arasinda
ragabat artir, bu da giymatlorin asag1 diismasine vo
keyfiyyatin yiiksalmasina sabab olur. Sahibkarlar
yeni vo daha somarali istehsal tisullarimi totbiq
etmoklo mohsulun maya doyarini azalda bilorlor.
Bu, toklifin vo naticads galirin artmasina sabab
olur [10, s.74]. Respublikamizin regionlarinda sa-
hibkarliq faaliyyatinin gtclondirilmasi {gtn prio-
ritet istigamot avadanliglarin alinmast iigiin lizing
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mexanizmlarinin iglonib hazirlanmasidir. Bu sa-
hibkarliq subyektlori torafindon biznesin inkisa-
fina daha da bdyiik téhfo veracokdir. infrastruktu-
run  yaradilmast  gorgivasindo  sahibkarliq
faaliyyatinin guclondirilmasinin macburi elementi
olaraq regionlarda biznes inkubatorlarin yaradil-
mas1 magsadauygundur. Regionlarda sahibkarliq
faaliyyatini dastokloyan infrastrukturun asas ob-
yekti kKimi mohz biznes inkubatorlar ¢ixis edo bilor
[11, s. 26]. Ogor yeni foaliyyato baglayan sahibkar-

larm kreditlogsdirma mexanizmi zaif olarsa, bu, on-
larin inkisafim1 longidon amillordan biri hesab
oluna bilor. Bu baximdan sahibkarlara verilmis
kreditlorin somaraliliyinin artirilmasi onlarin key-
fiyyatinin idars edilmasinds on vacib amildir. Sa-
hibkarlar1 igtisadiyyatin bu sahasina calbi Ggiin
sorait yaratmaq lazimdir, masalon, innovativ la-
yihalor Ggiin glzastli kreditlor verilmasi.

Son illor Azorbaycanda sahibkarliq subyekt-
lorina verilon guzastli kreditlorin hacminin tohlili
sokil 1-da verilmisdir.
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Sakil 1. 2015-2024-cui illarda Azarbaycanda sahibkarhq subyektlarina verilon giizastli kre-
ditlarin hacmi.

Sokil 1-don gortiriik ki, dévlat torafinden SIF
vasitasilo sahibkarlara verilon guzostli kreditlorin
hocmi todqiq etdiyimiz dovrlords artib-azalmisdir.
Masalon, 2015-ci ildo homin kreditlorin hacmi
248,4 milyon AZN oldugu halda, 2017-ci ildo artiq
onlarin hacmi 70,1% azalaraq 146,0 milyon AZN
toskil etmisdir. Azalmanin asas sobablorindon biri
2015-ci ilda 6lkamizda il arzinda iki dofo, fevral va
dekabr aylarinda manatin devalvasiyaya ugramasi
olmusdur. 2018-2019-cu illords yenidon artim mii-
sahido olunmus, lakin COVID-19 pandemiyast
sobabindan sahibkarlara verilon guzostli kre-
ditlorin hacmi 2020-ci ilds 2019-cu ilo gors 48,1
milyon AZN vo ya 37,9% azalmigdir. 2021-Ci
ildon etibaron dovlot torafinden SIF vasitasilo sa-
hibkarliq subyektlorine ayrilan giizastli kreditlorin
hocmi davaml olaraq artmigdir. 2024-cl ilds on-
lari hacmi 248,1 milyon olmusdur ki, bu da 2016-
c1 ildan bari on yliksok ragomdir [12]. Qeyd edok
ki, sahibkarliq ~ subyektlorinin ~ faaliyyatinin
komiyyaet ifadasi ilo ifade olunan neticaleri il ya-
nas1, sozligedon sektorun rolu ¢otin Slgiilon ha-
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disolordo do 6z oksini tapir: dlkenin bazar kon-
yunkturasinin ahongdar inkisafi, tolob va toklif ara-
sinda tarazliq; sahibkarliq foaliyystinin cevikliyi
vo iqtisadi doyisikliklora yiliksok uygunlasmasi
naticosindo makroiqtisadi proseslorin tarazlagdiril-
mig artim trayektoriyasi; rogabotin - yiliksok
soviyyado saxlanmasi hesabina bazarin keyfiyyst
strukturu; sektorun innovasiyalar1 yiiksak qabul
etmasing asaslanan elmi-texniki toroqqi. Bununla
belo, Olko iiclin yliksok iqtisadi ohamiyyato
baxmayaraq, Azarbaycanda sahibkarliq foaliyyati-
nin inkisaf soviyyasi bir ¢ox xarici 6lkalordon xeyli
geri qalir. Sahibkarliq faaliyystinin region igtisa-
diyyatmin inkisafin1 optimallagsdirmaq {i¢iin ¢ox
boyuk potensiala malikdir. Comiyyatin va Kicik
muossisalorin  inkisafi problemlarini  somarali
sokilda holl etmak Gglin tonzimlomos bazasinin
daha da tokmillosdirilmasi, bitin tosarriifat sub-
yektlorinin bazara ¢ixmast ti¢iin eyni soraitin yara-
dilmast vo vergi yiikiiniin azaldilmas1 lazimdir.
Yoni, sahibkarliq foaliyystinin guclondirmok
moqsadils vergi yiikii azaldilmalidir. Bunun {igiin
foaliyysto bagladig: ilk illor orzindo sahibkarliq
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subyektlori tG¢tin vergi totillori miayyanlogdirmok
Vo regional ganunlar vasitasilo onlara manfast ver-
gisi (Umumi vergitutma rejimi totbiq edon muos-
sisalor Uglin) va enerji Xarclorini azaltmaga imkan
veran sorait yaratmaga calismaq lazimdir. Sahib-
karliq faaliyystinin innovativ potensialinin forma-
lagsmas1 vo inkigafi liglin olverisli igtisadi miihitin
formalagsmasinda da Onomli yer vergi sistemino
aiddir [13, s. 428].

Bazar minasibotlorinin  hazirki  inkisaf
morhalosinds  Azarbaycan iigiin  sahibkarliq
faaliyyatinin glclondirilmasinin stimullasdirilmasi
comiyyatin sosial qurulusunun osasini togkil
etmali, iqtisadiyyatdaki bohran hadisalorinin ara-
dan galdirilmasi vo yiiksok inkisaf etmis bazar
iqtisadiyyatinin formalagsmasini tomin etmolidir.
Qeyd edilon magsadlars nail olmagq tcuin sahibkar-
liq subyektlarinin regionlarda ragabstqabiliyyatli-
liyi tomin edilmolidir. Regionlarda sahibkarliq
subyektlorinin ugurlu faaliyystinds vo bazarlarda
ustiinliik toskil etmosindo osas amil onlarin
roqabetqabiliyyatliliyi hesab olunur. Iqtisadiyyatin
qloballagdigi miiasir soraitdo idxalin ixracla
ovozlonmosi vo yerli istehsalin miiasirlosdirilmasi
zoruroti, sahibkarliq subyektlorinin raqabstqabi-
liyyetliliyinin giliclondirilmasi mexanizminin for-
malagdirilmasinin 6namliliyi daha da artir. Sahib-
karliq subyektlorinin raqgabatqabiliyyatliliyinin
tominat1 probleminin halli onlarm foaliyyst prin-
siplorinin, istehsal vo toklif etdiklori mohsul va
xidmatlorin keyfiyyot xiisusiyyatlorinin
miioyyonlosdirilmosing, habelo onlarin rogabot
gabiliyyetinin giymotlondirilmasine asaslanir [14,
s.24].

Beynolxalq vo milli ekspertlor sahibkarliq
faaliyyatinin rogabotqabiliyyatliliyinin inkisafinda
olverigsiz investisiya miihitini, agagi roqgabeti,
golirlorin va issizliyin azalmasini, 6lko ohalisinin
maliyyo-iqtisadi  savadliliginin  asag1 olmasini
maonfi amil kimi ¢ixis etdiyini daima dilo gotirirlar.
Bu kontekstdo demok lazimdir ki, respublikanin
igtisadiyyatinda vo onun regionlarinda sahibkarliq
sektorlarinda ragabatin artirilmasi yollar1 hole tam
islonmoyib. Belo inkisaflarin olmamasi miiasir
soraitdo sahibkarliq faaliyyatinin roqabatqabi-
liyyotliliyi ~ siyasotinin  reallagdirilmast  is-
tigamotindo foaliyyatlorin elmi asaslandirilmasia
maneadir, lakin bu, voziyyatin {imidsiz oldugu an-
lamina  golmir.  Sahibkarliq  subyektlorinin
rogabotgabiliyyatliliyinin -~ someroli  foaliyyat
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g0stormasi ti¢lin bir sira sortlor lazimdir ki, bunlar,
istehsal amillorinin soforbar edilmasine kdmok
edon vo sahibkarliq foaliyystinin roqabat iistlin-
liklorini yaxsilagdiran omok potensialinin key-
fiyyotinin artmasi, keyfiyyatli iqtisadi foaliyyaot
baximmindan resurslarin doyori vo mdvcudlugu,
heyatin biliklorinin va bacariglarinin olmasidir.
Sahibkarliq foaliyyatinin rogqabat gabiliyyatinin
artirilmasi baximindan regionlarin investisiya po-
tensialin1 harokotverici qlivvo kimi giymatlon-
dirmadon bu va ya digor sokilds iqtisadiyyata in-
vestisiya qoyulusu sahasindo iraliloyis miimkiin
deyil. Odur ki, 6lkenin regionlarinda sahibkarliq
foaliyystinin raqabst gabiliyystinin inkisafi tiglin
maliyyo monbolori ilo tominat soviyyasinin
miioyyonlosdirilmasi iglorinin  genislondirilmasi
tolob edilir. Regionlarda sahibkarliq foaliyyetinin
daha somorali toskili ii¢iin azad iqtisadi zonalarin
yaradilmasi da somars vera bilar [15, s. 204].

Naticd

Olkods vo onun regionlarinda sahibkarliq
foaliyystinin inkisafi istigamotinds miioyyan
soylor gostarilsa do, sahonin tam va ya on azi bo-
yiik Slctido reallagdirldigini séylomoys doymoz.
Lakin sahibkarliq faaliyystinin inkisafina tokan
veran amillari do nozordon gqagigmamaq olmaz:

- odalatli rogabetin genis sokilds bargarar ol-
masi, sahibkarlarin vo miilkiyyetcilorin genis so-
sial tobagoasinin formalagdirilmast;

- votondaslarin  sahibkarliq foaliyystinda
maksimum sokildo 6ziinii reallagdira bilmasino
soraitin yaradilmasi;

- miixtolif soviyyslordo inkisaf etmis infrast-
rukturlarin formalasdirilmasi, onlarin aktiv artimi-
nin tomin edilmoasi;

- sahibkarliqda prioritet foaliyyot saholori-
nin inkisafinin stimullasdiriimast;

- kigik miiossisalorin istehsal fondlarinin
modernlosdirilmasi, gabaqcil texnologiyalarin, in-
novasiyalarin va yeni texnologiyanin tatbiqi;

- sahibkarligla bagli yiliksok maliyys vo
kommersiya risklorinin azaldilmasi yolu ilo

rogabot  miihitindo  sahibkarligin  davamli
faaliyyatinin tomin edilmasi va s.
ODOBIYYAT SIYAHISI:

1. bBopobos, B.H. Ponps npeanpunumarens B
COIMAIbHO-3KOHOMHUYECKOM Pa3BUTHUU CTPAHbI /



Y. 9. 9Vazov

)

Azorbaycanda regional soviyyodo
sahibkarliq faaliyyastinin inkisafini loangidon
amillor

B. H. Bopo6oB // Tennenuun pa3BuTusi HAyKu U
obpazoBanus. — 2023. — Ne 102-2. — C. 38-41.

2. Oliyev, S.T. Ilham Bliyevin kond tosorrii-
fat1 sahasindoki islahatlari real naticalor verir. / 1I-
ham Oliyev-10 il hakimiyystds. Elmi-praktiki
konfransin materiallari. Baki, “Sorq-Qorb” Nos-
riyyat Evi, 2013, s.141-156.

3. Cigek, B. ve Karakas, Y.E. (2020). Giri-
simcilerin goziinden girisimciligi etkileyen igsel
ve digsal faktorler. OPUS—Uluslararast Toplum
Aragtirmalart Dergisi, 15(23), 1849-1884.

4. Anwes, l11.T. Baxnelinme 1eTepMUHAHTbI
YCTOWYHUBOTO pa3BUTHS KOHOMUKU
Aszepbaiimxana. Kaura. baky, «3am», 2010. - 196
C.

5. Kyzuenoga, E.I1. ®akTopsl, Baustoye Ha
NPENPUHAMATENBCKYIO JACSTEIIBHOCTh PETHOHA /
E.IL.Ky3nenoBa // YupaBieHue TOpoIOM: TEOPHUs
u npaktuka. — 2020. — Ne 3(37). — C. 40-46.

6. Oliyev, S.T. Azorbaycan iqisadiyyati.
Sumgayit. SDU-nun Redaksiya va nasr islori s6-
basi, 2018, 376 s.

7. Zeynalov, A.A. Innovativ sahibkarliq:
fordi va institusional amillar. Audit 3 (2020), Cild
29, s. 108-117.

8. Azorbaycan Respublikasinda kigik vo orta
sahibkarliq soviyyasinds istehlak mallarinin isteh-
salina dair Strateji Yol Xoritosi. Baki, 6 dekabr
2016// https://e-ganun.az/framework/57125.

9. Piana, V., Aliyev, Sh.T. and etc. 2009 — In-
novative Economic Policies for Climate Change
Mitigation. Economics Web Institute, Rome.

10. CuHsKOB, JM. Pons
TpEIIPHHAMATEHCTBA B HKOHOMHYECKOM
pazButuu / [I. M. CHHSIKOB // AKTyalbHBIE TPEH/IbI
B DKOHOMHKE U (QHHAHCAX Marepuais
BCEPOCCUMCKON HAy4YHO-TIPAKTUYECKON
koHpepeHrmn, Omck, 07 mexabps 2023 roma. —
Owmck: DHUHAHCOBBIN YHUBEPCUTET npu
[IpaBurensctBe PO, 2023. — C. 71-75.

11. Oliyev, S.T. Azorbaycanda kond tosorriifa-
tin vo aqgrar sonaye kompleksinin inkisafinin stra-
teji aspektlori. //Ipak Yolu jurnal, 2018, Ne2, S.23-
32. https://au.edu.az/upload-files/menu/ipek-
yolu/2018 2/3Aliyev_Sh.pdf.

12. Azorbaycan Respublikasinin Sahibkarli-
gin Inkisaf Fondunun hesabatlari.
https://edf.gov.az/az/content/22//.

13.  Aliyev, Shafa. Priorities for strengthening
Azerbaijan's economic security and sovereignty in
the context of sustainable development //Sci. Educ.
Innov. Context Mod. Probl. Issue 2, Vol. 8, 2025,
IMCRA, pp. 420-446. DOI: 10.56334/sei/8.2.29 -
https://imcra-az.org/uploads/public_files/2025-
04/aliyev-shafa.pdf.

14. Rohimov, K.K. Azaorbaycan Respublika-
sinda 6zal sahibkarliq strukturlarinin maliyys daya-
nigliligmin tomin olunmast istiqamotlori. Falsofo
doktoru elmi daracasi almagq ii¢lin toqdim edilmis
dissertasiyanin avtoreferati. Baki, 2023, 32 s.

15. Anues, IILT. IIpoGneMsl opraHu3zanvu u
MIEPCTIEKTUBBI PA3BUTHS OCOOBIX AIKOHOMHYECKUX
30H. — baky: Hayxka. — 2008. - 252 c.

Ouuc ABas orast ABA3OB
JoktopanT Azep0aiimkanckoro YHuBepcurera Kooneparmm,

GOAKTOPLBI, HPEIIATCTBYIOIIUE PAZBUTUIO IPEAITPUHUMATEJIBCTBA HA
PETHOHAJIBHOM YPOBHE B ABEPBAMI)KAHE

Pe3ome
Llenv uccnedosanusi — sIBIACTCA W3ydeHHE W 0000IIeHHE (DAKTOPOB, 3aMEISIONINX Pa3BUTHE

MIPEANPUHUMATENHLCKOM aKTUBHOCTH HA PETMOHAILHOM YpoBHE B AzepOaiimkane. CHcTeMaTU3UPOBAHBI
OCHOBHBIE MPOOJIEMBI, CBS3aHHBIE C Pa3BUTHEM MpeapHUHUMATENIbCTBA. bblla paccMOTpeHa polib
MIPEANPUHUMATENBLCTBA B A(PPEKTHUBHOM HCIOJIb30BAaHUM PECYPCOB, HMEIOIIUXCS B PEruoHax
Aszepbaiipkana. OOGOCHOBaHA 3HAYMMOCTH MEXAaHM3MOB TOCY/JIApPCTBEHHOHM MOIUIEp)KKH B Ooree
3pQpeKTHBHONW OpraHU3alUu JESTEIbHOCTH CyObEKTOB MpeANpHHUMATENbCTBA. Pa3zpaboTaHsbl
pPEKOMEHJAM W TNPEAIOKEHHs 10  pEIIeHHI0 MpoljieM, MPensTCTBYIOMMX  Pa3BUTHIO
MIPeANPUHUMATENBCTBA B peruoHax AszepoaiikaHa.
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B memooe uccnedosanus ncrionb3zopajics psii METOJIOB, IPEXK/IE BCEr0 aHAIN3, CHHTE3, CPABHEHHUE U
obo6menue. Ilpun 3Tom ObUIM chenaHbl CCHUIKM HAa HMCCIEIOBAaHMS, MOCBAIICHHBIC MYTSM pPEIICHHS
po0OJIeM, MPEMSITCTBYIOLIMX PA3BUTHIO MPEANPUHIUMATEIBCKON IEITETbHOCTH B PETHOHAX.

Hmozeu uccnedosanus — cnemyer OTMETUTD, YTO MOJTyYEHHBIE PE3YJILTAThI MOTYT ObITh 3((EKTHBHO
UCIIOJIb30BAHBI JUIs IPUHATHS MEp 110 aKTUBU3ALMU [IPEATIPUHUMATEIBCKON JIESITENbHOCTH B PETMOHAX
CTpaHBI.

KaioueBble ciioBa: Aszep0OaiijkaH, perdoHbI, pPETHOHAIBHOE MPEINPUHAMATENIBCTBO, MPOOIEMBI
Pa3BUTHUSL PETHOHOB, MPOOJIEMBbI, MPEMSATCTBYIOUIME PA3BUTHIO MPEANPUHUMATENLCTBA, HANPABICHUS
pa3BUTHUSA NIPEAIIPUHUMATEIHCTBA.
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Summary

The purpose of the research - is to investigate and generalize the factors that slow down the develop-
ment of entrepreneurial activity at the regional level in Azerbaijan. The main problems related to the
development of entrepreneurship were explained and systematized. The role of entrepreneurship in the
efficient use of resources available in the regions of Azerbaijan was considered. The importance of state
support mechanisms in more efficient organization of the activities of entrepreneurial entities was subs-
tantiated. Recommendations and proposals were developed to solve the problems that slow down the
development of entrepreneurial activity in the regions of Azerbaijan in the conditions of new objectives.

A number of methods were used in the research method, primarily analysis, synthesis, comparison and
generalization. At the same time, references were made to studies conducted on ways to solve problems
that hinder the development of entrepreneurial activity in the regions.

The results of the research are in terms of the results of the study, it should be noted that the results
obtained can be used effectively to take measures to intensify entrepreneurial activity in the regions of the
country.

Key words: Azerbaijan, regions, regional entrepreneurship, development problems of regions, prob-
lems hindering the development of entrepreneurship, development directions of entrepreneurship.
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