. Elmi Xaobarlor No 2, 2025
(Ictimai va Texniki elmlar seriyasi)

/@ |

Scientific bulletin No 2, 2025
(Social and Technical Sciences Series)

Sadaqat Elman qiz1 9HMOIDOVA
Naxgivan Dovlot Universiteti
ORCID: 0009-0001-5545-6430
E-mail: sedagetehmedova@ndu.edu.az

NAXCIVAN MUXTAR RESPUBLIKASINDA KOMPLEKS SOSIAL-IQTiSADI
INKISAFIN STATISTIiK TOHLILI VO IDARODETMO YANASMALARI

Xiilasa

Bu mogqalodo Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda kompleks sosial-igtisadi inkisafin statistik tohlili
vo idaroetmo yanasmalar1 hortorofli arasdirilir. Arasdirmanin moagsadi regionun asas sosial va iqtisadi
gostaricilorinin statistik metodlar asasinda tohlil edilmasidir. Maqalads, sosial-igtisadi inkisaf prose-
sind tosir edon daxili va xarici amillar, hamginin idaroetmanin somaraliliyini artiran asas faktorlar
mioyyonlosdirilir. Todqiqatda, hom yerli, hom do beynslxalq tocriibolor miiqayisali sokilds Gy-
ronilorak, Nax¢ivan liciin optimal strateji idaroetmo modellori toklif olunur. Tadqiqatin naticalori
gostarir ki, statistik tohlillors osaslanan elmi-idaraetms yanagmalar1 regionda dayaniqli iqtisadi artimi
vo sosial rifah1 tomin eds bilor. Maqalods hamgcinin, galacak inkisaf iiclin tovsiyalor vo praktik

tokliflor da irali stirulir.
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Giris

Sosial-igtisadi inkigaf miiasir dévriin on ak-
tual problemlorindon biri olmagqla, regionlarin
dayaniqli golocoyinin tomin edilmasindo asas rol
oynayir. Iqtisadiyyatin diversifikasiyasi, sosial
rifahin yiiksaldilmasi vo innovativ inkisafin
togviqi regional inkisafin prioritet istigamotlori
kimi ¢ixis edir. Azorbaycanin ayrilmaz torkib
hissosi olan Naxg¢ivan Muxtar Respublikasi da
bu baximdan xiisusi chomiyyat kosb edir. Regi-
onun cografi mévqeyi, tobii resurslari, sosial vo
igtisadi  infrastrukturu, homg¢inin  ddvlot
torofindon  hoyata kegirilon maqgsadyonlii
programlar Nax¢ivanda kompleks sosial-iqtisadi
inkisaf {li¢iin alverisli zomin yaradir.

Son onilliklorde Nax¢ivanda dovlat siyasati-
nin osas prioritetlorindon biri sosial-igtisadi sa-
bitliyin mohkomlondirilmosi, ohalinin hayat
soviyyosinin yliksoldilmoesi vo iqtisadiyyatin
rogabat gabiliyyetinin artirilmast olmusdur. Bu
moqsadlo regionda bir sira sosial va iqtisadi la-
yiholor hoyata kegirilmig, strateji inkisaf
programlart hazirlanmigdir (Sliyev, 2021). Son
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illor orzinds regionda sonaye, kond tosorriifati,
xidmot sektoru vo digor saholordo miisbat dina-
mika miisahido olunur. Infrastruktur layihalori-
nin icrasi, yeni is yerlorinin yaradilmasi va in-
vestisiya miihitinin yaxsilasdirilmasi sosial-iqti-
sadi inkisafi daha da stiratlondirir.

Bununla bels, global vo regional cagirislar,
texnologiyalarin siiratli inkisafi vo yeni iqtisadi
realliglar Naxgivanda sosial-iqtisadi inkisafin
idaro olunmasinda yeni yanasmalarin totbiqini
zoruri edir. Miasir dovrdo effektiv idarsetmo
gorarlarinin verilmasi, strateji mogsadlora nail
olunmasi vo risklorin vaxtinda prognozlasdiril-
masi ii¢iin statistik tohlil va analitik metodlardan
istifads zoruridir (Barro & Sala-i-Martin, 2004).
Statistik gostoricilor vo onlarin dinamikasi so-
sial-iqtisadi proseslorin obyektiv qiymaotlondi-
rilmasi va galacak inkisafin diizgilin planlagdiril-
masi iiglin osas manbadir.

Eyni zamanda, beynalxalq tocriibe gdstorir ki,
regional inkisafin ugurlu idare olunmasi mohz
statistik tohlil vo elmi asaslandirilmis idaraetma
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modelloring séykonmolidir (OECD, 2019). Mii-
asir idaroetmo yanasmalar1 yerli xiisusiyyatlora
uygunlagdirilaraq totbiq olundugda, regionun
potensial imkanlarindan tam istifado etmok
miimkiindiir. Nax¢ivan ti¢lin do bu ciir kompleks
yanagma — statistik tohlil va strateji idaroetmonin
vohdoati — sosial-igtisadi inkisafin davamliligini
vo somaraliliyini tomin eds bilor.

Maogalonin osas moagsadi Naxcivan Muxtar
Respublikasinda kompleks sosial-igtisadi inki-
safin statistik tohlilini aparmaq, idaraetma pro-
sesinda effektivliys nail olmagq li¢iin uygun stra-
tegiyalar1 aragdirmaq vo bu istigamatds yerli vo
beynolxalq tocriiboloro osaslanan tovsiyalor
vermokdir.

Tadqiqat

1. Sosial-iqtisadi Inkisafin Statistik Tohlili

1.1 UDM vs iqtisadi artim

2024-cii i1ldo Naxc¢ivan Muxtar Respublika-
sinda UDM 3.1% artmisdir. 2025-ci ilin yanvar—
iyul aylar1 orzindo UDM 4.8% artaraq 927.3 mil-
yon manat saviyyasinad ¢atmisdir. Yanvar—sent-
yabr aylarinda iso UDM 4.3% artaraq toxminon
1.2 milyard manat olmusdur. Bu gostoricilor re-
gionun iqtisadi artim tempinin sabit vo miisbot
oldugunu tosdigloyir.

1.2 UDM-in per kapita gostaricisi

2025-ci ilin ilk yeddi aymnda UDM-in per ka-
pita soviyyesi 1,967 manat olmusdur, bu da
4.3% arttim demokdir. Yanvar-sentyabr ayla-
rinda iso bu gostorici 2,544 manat olaraq 3.8%
artmisdir. Bu dinamika regionda ohalinin rifahi-
nin artimini gostarir.

1.3 Sonaye va investisiya

2025-ci ilin ilk yeddi ayinda sonaye mohsulu
istehsalt 14% artaraq 297.5 milyon manat ol-
musdur. Eyni dovrds investisiyalar 45.9% arta-
raq 118.4 milyon manat olmusdur. 2025-ci ilin
yanvar—sentyabr aylarinda sonaye vo xidmot
sahoalorinds istehsal 378.39 milyon manat toskil
etmisdir, bu da 15.9% artim1 gostorir. Bu artim-
lar regionun iqtisadiyyatinda sonaye sektorunun
giiclii inkisaf etdiyini vo investisiyalarin artdi-
gin1 gostorir.

1.4 Topdan va parakondd ticarat, xidmat
sektoru

Retail dovriyyesi 3.7% artaraq 789.4 milyon
manat olmusdur, 6donilon xidmatlor iso 5.8% ar-
taraq 120.2 milyon manat togkil etmisdir. Bu
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naticalar sosial tolobin vo xidmat sektorunun ge-
nislondiyini gostarir.

1.5 9mak bazari vo amak saraiti

Iqtisadi foal ohali 3.5% artaraq 273,000
noforo catmisdir, isloyon ohali iso 0.8% artaraq
260,000 nofor olmusdur. 2025-ci ilin ilk yeddi
ayinda omoakhaqqi orta hesabla 6.3% artaraq 826
manat togkil etmigdir. Unemployment insurance
vo health insurance 6donislori do artim gdstor-
misdir: igsizlik sigortasi izra 6.7%, saglamliq s1-
gortast tizra 159 10.6% artim geydo alinmusdir.
Bu gostaricilor omok bazarinda hom sosial tomi-
natin genislondiyini, hom ds issizliklo miibarizo
mexanizmlorinin giiclondiyini gostorir.

1.6 Bankciliq va ragomsal maliyys

2025-ci ilin ilk yeddi ayinda iqtisadiyyata
kreditlor 33% artaraq 252.5 milyon manat ol-
musdur, ohalinin bank depozitlori iso 57% arta-
raq 31.8 milyon manat togkil etmisdir. Nagdsiz
Odonislor 31% artaraq 592.3 milyon manat ol-
musdur. Bu gdostaricilar regionda maliyys inklii-
zivliyinin vo rogamsallagmanin siiratlondiyini
gostarir.

1.7 Vergi galirlori va biidconin dayamiqlh-
hig1

2024-cti ildo vergi golirlori 37.6% artaraq
226.6 milyon manat olmusdur. 2025-ci ilin ilk
yeddi ayimda yerli golirlor biidco xorclorinin
64%-ni qarsilaya bilmisdir, bu gostarici ovvalki
prognoz olan 47.3%-0 nisbaton ohomiyyatli
doracods yliksokdir. Bu da regionun maliyyo
miistoqilliyinin artdigini gostorir.

1.8 Elektron xidmatlar vo vergi inzibat¢i-
hg1

2024-cii ildo vergi o6doyicilorinin kontlli
uyumu 99.1%, boyannamo vermo soviyyosi
99.5% olmusdur. Elektron geydiyyat sistemi ilo
83% hiiquqi soxslor geydiyyatdan ke¢cmis, POS
terminallar vo onlayn nozarat kassalar1 genis tot-
biq edilmisdir. Nagdsiz omoliyyatlarin hocmi
66.2% artaraq 1 milyard manati ke¢mis, POS
terminal dovriyyasi iso 38.8% artmisdir.

1.9 Sosial s1gorta v is miiqavilalori

Dovlat sosial sigorta tohfolori 9.7%, qeyri-
dovlot sektoru tohfalori 15.8% artmusdir. Issizlik
sigortasi lizro 6domaler 11.4%, saglamliq sigor-
tast tizro 0domolor iso 18.9% artmisdir. Qeyri-
dovlat sektorunda aktiv is miiqavilalorinin say1
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3.6 dofo artaraq 11,038 olmusdur. Bu gostori-
cilor sosial tominat sistemlorinin giiclondiyini vo
qeyri-dovlat sektorunun inkisaf etdiyini gostorir.

1.10 Dovlet amlakimin idarsedilmasi vo
elektron xidmaotlor

Dovlot omlakinin satigindan golirlor 23.5%,
icaro golirlori 87.6% artmis, kigik dovlot miios-
sisolori vo geyri-yasayis obyektlorinin harrac sa-
tisindan golirlor 13 dofo artmigdir. Elektron
xidmotlors miiraciatlor 4.8 dofs artaraq 6,500 ol-
musdur. Bu, idaroetmonin soffafliginin vo elekt-
ron xidmatlorin inkisafinin gostaricisidir.

2. Strateji Idarsetma Yanasmalar

2.1 Planlasdirma va progqnozlasdirma

Statistik gostaricilor regionun inkisafini ob-
yektiv giymoatlondirmoya imkan verir vo golocok
strategiyalarin hazirlanmasinda asas rol oynayir.
2025-ci ilin ilk ii¢ riiblindo aldo olunan artim
gostaricilori, xiisuson UDM-in 4.3%, sonaye is-
tehsalinin 15.9% artimi, investisiyalarin 45.9%
artmasi strateji planlasdirmanin ugurlu oldugunu
gostarir.

2.2 Resurslarin somarali idars olunmasi

Artan vergi golirlori vo yerli maliyyo resurs-
larinin giiclonmasi (yerli golirlorin 64%-o ¢at-
masi) biidco miistoqilliyini artirir vo strateji la-
yiholorin maliyyalosdirilmosino imkan verir.
Maliyya resurslarmin somorali idaro olunmasi
regionun dayaniqli inkisafina zomin yaradir.

2.3 Innovasiya vo rogomsal idaraetmo

Elektron  xidmeotlorin  genislondirilmosi,
nagdsiz O0doniglorin vo roqomsal infrastruktur-
nun inkisafi idaroetmoni soffaf vo ¢evik edir.
POS terminallar vo onlayn xidmaotlorin artimi
rogomsal iqtisadiyyatin regionda siiratlo inkisaf
etdiyini gostorir.

2.4 Monitorinq va qiymatlondirma

2025-ci ildo oldo olunan statistik naticalor
(UDM artimi, investisiya artim1, vergi galirlori-
nin yiksalmasi vo s.) davamli monitoring vo
qiymotlondirms mexanizmlorinin quruldugunu
gostorir. Bu yanagma regionun strateji qorarlari-
nin effektivliyini artirir.

3. Miiqayisali Analiz v Catinliklor

3.1 Beynalxalq miiqayisa

Naxgivanin UDM artimi vo investisiya dina-
mizmi bir ¢ox regionla miiqayisodo daha
yiiksokdir. Mosolon, MDB vo Avropa regionla-
rinda oxsar gostaricilor daha asagi soviyyadadir.
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Bu da regionun adaptasiya vo idaroetmo qabi-
liyyatinin yiiksak oldugunu gosterir.

3.2 Osas catinliklor

e Cografi izolyasiya:
¢ix1s mohduddur.

e Resurs maohdudlugu: Tabii vo insan re-
surslarinin mohdudlugu bazi saholorin inkisafini
longidir.

« Innovasiya tasviglori: Rogomsal texno-
logiyalarin genis totbiqi li¢lin olava tosviq
mexanizmloring ehtiyac var.

e Ekoloji mosuliyyat: Davamli inkisaf
strategiyasinda ekoloji amillor nozora alinmali-
dir.

4. Tadqiqatin naticalori

o  Statistik tahlil vo strateji idarsetms re-
gionun giiclii sosial-iqtisadi inkisafina sobab
olur.

« UDM, sonaye, investisiya, vergi
galirlori va amakhaqq1 artim regionun iqtisadi
potensialini vo rifahini artirir.

e Elektron xidmoatlor vo ragomsal ma-
liyya idaroetmonin soffaflifini vo c¢evikliyini
tomin edir.

e Sosial sigorta va is miiqavilalorinin ar-
timi sosial tominat sistemlorinin giiclondiyini
gostarir.

Natica

Naxgivan Muxtar Respublikasinin kompleks
sosial-igtisadi inkisafinin statistik tohlili vo stra-
teji idaroetmo yanasmalarinin arasdirilmasi
noticasindo oldo olunan osas naticolor regionun
davamli vo dinamik inkisaf modelini niimayis
etdirir. 2025-ci ilin oan son statistik gostaricilori
bir daha tasdiqlayir ki, regionda hoyata kegirilon
mogsadyonlii  sosial-iqtisadi  islahatlar  vo
idaraetmads totbiq olunan yenilik¢i metodologi-
yalar konkret naticalor verir.

Birincisi, statistik tahlil noticosinda  alda
olunan real vo obyektiv gdstoricilor iqtisadiyya-
tin vo sosial saholorin inkisaf tempini, struktur
dayisikliklorini vo osas problemlori vaxtinda
miloyyon etmoyo imkan verir. 2025-ci ildo
UDM-in, sonaye vo xidmot saholorinin, homgi-
nin investisiyalarin artimi regionun iqtisadi po-
tensialin daha da giiclondiyini siibut edir. Iqti-
sadi artim  ohalinin rifah  soviyyesinin
yiiksalmasi, is yerlorinin artmasi vo sosial tomi-
natin giiclondirilmasi ilo miisayist olunur.

Xarici bazarlara
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Ikincisi, strateji idaroetmo yanasmalarinin
tatbiqi — yoni planlagdirma, proqnozlasdirma,
resurslarin somoarali boliisdiiriilmasi va innovasi-
yalarin tosviqi — regionda sosial-igtisadi inkigaf
prosesinin davamli vo mogsadyonlii sokildo
idaro olunmasma imkan yaradir. Strateji
idaroetmo ¢orgivasindo qobul edilon dovlot
programlart vo regional inkisaf planlar
naticasindo Naxgivanda iqtisadiyyatin diversifi-
kasiyasi, kicik vo orta sahibkarligin inkisafi, inf-
rastruktur layiholorinin  reallagdirilmast  vo
rogomsal transformasiya kimi mithim is-
tigamaotlorda iraliloyislor oldo olunur.

Ugiinciisii, raqoamsal texnologiyalarin va
elektron xidmatlorin inkisafi idaroetmonin sof-
fafligini, cevikliyini vo somorsliliyini artirir.
Elektron vergi, nagdsiz ddonislor, onlayn gey-
diyyat vo digor rogomsal hallor regionda iqtisadi
foaliyyotin daha effektiv toskili iiglin yeni im-
kanlar acir. Bu, hom do biidco golirlorinin artma-
sina, maliyys nazaratinin gliclonmasina va dov-
lot-6z0l sektor omokdagliginin yeni morholoya
kegmasina sorait yaradir.

Dordiinciisii, sosial taminat sistemlarinin va
amok bazarmmin inkisafi noticosindo ohalinin
sosial miidafiosi vo mosgulluq imkanlar1 genis-
lonir. Issizlik vo saglamliq sigortasi, sosial si-
gorta Odoniglori vo qeyri-dévlot sektorunda is
miiqavilolorinin artimi sosial sabitliyin vo rifa-
hin méhkomlondirilmasinds boyiik rol oynayir.

Besincisi, regionun maliyya sabitliyi vo
yerli biidca imkanlarimnin genislonmasi Nax¢i-
vanin iqtisadi miistoqilliyini artirir. 2025-ci ildo
yerli galirlorin biidco xarclorinin bdyiik hissasini
tomin etmosi regionda maliyyo dayanigliginin
tomin olundugunu gostarir.

Altincisi, miiqayisali tohlil osasinda
mioyyon olunur ki, Nax¢ivanin sosial-igtisadi
inkisaf modeli MDB vo digor regionlarla
miiqayisodo yiiksok effektivliyo malikdir. iqti-
sadi artim templori, investisiya axinlari, sosial ri-
fah vo idarcetmodo soffafliq soviyyasi
beynoalxalq standartlara yaxin va ya onlardan {is-
tiindiir.

Lakin, oldo olunan nailiyyatlorls yanasi, bazd
catinliklor vo mahdudiyyatlar do qalmaqdadir.
Cografi izolyasiya, resurs mohdudlugu, xarici
bazarlara ¢ixis imkanlarinin mohdudlugu vo
ekoloji tohliikoasizlik masoalolori davamli inkisaf
strategiyasinda  hollini gbzloyon osas
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masalolordir. Eyni zamanda, innovasiya vo
texnologiya yoniimlii layiholorin stimullasdiril-
masi, gonclorin amok bazarina inteqrasiyasi vo
sahibkarliq miihitinin daha da liberallagdirilmasi
ticiin olava todbirlors ehtiyac var.

Umumilikds, aparilan tadqiqat siibut edir ki,
Naxcivanda kompleks sosial-igtisadi inkisafin
tomin olunmasinda statistik tohlil, strateji
idaraetma va innovativ yanagmalarin vohdoti da-
yaniql1 va hartorafli inkisaf {iglin optimal model
formalagdirir. Bu modelin davamli tokmillosdi-
rilmasi regionun golocok perspektivlari iiglin
mithiim zomin yaradir.

Tovsiyalor

Aparilan todqiqat vo aldo olunan naticalor
osasinda, Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinda
kompleks sosial-iqtisadi inkisafin davamli vo
somorali sokildo tomin edilmaosi ii¢lin asagidaki
tovsiyalor irali siiriliir:

1. Statistik tahlil imkanlarinin genislondi-
rilmasi vo tokmillasdirilmosi:

Statistik molumatlarin toplanmasi, emali vo
tohlili {iclin miiasir texnologiyalarin totbiginin
davam etdirilmasi, eloca da statistik hesabatlarin
beynolxalq standartlara uygunlasdirilmasi va-
cibdir. Region iizro real vaxt rejimindo malumat-
larin  toplanmast vo analitik platformalarin
qurulmasi, idaroetmo prosesindo ¢evik vo opera-
tiv gorarlarin gobulunu dostokloyacokdir. Eyni
zamanda, statistik orqanlarda ¢alisan miitoxos-
sislorin pesokar hazirhiginin artirilmasi  va
beynolxalq tocriibonin dyronilmasi do 6nomli rol
oynayir.

2. Innovativ vo ragomsal idarsetmo
alatlorinin tatbiqinin genislondirilmasi:

Rogomsal transformasiya soviyyesinin artiril-
mast mogsadilo regionda elektron hokumat,
rogomsal iqtisadiyyat vo onlayn xidmsotlorin
miqyasinin genislondirilmosi t&vsiys olunur.
Elektron vergi, nagdsiz ddonis, rogomsal gey-
diyyat vo monitoring sistemlorinin daha genis
totbiqi idarsetmonin soffafligini vo somoralili-
yini artiracaqdir. Bu istigamotds dovlot-6zal
sektor omokdashiginin stimullagdirilmasi vo in-
formasiya texnologiyalar1 iizro startaplarin
doastoklonmesi regionun rogomsal potensialini
yiiksoldocokdir.

3. Insan kapitalimin inkisafina vo pesokar
kadr hazirhgina xiisusi digqat yetirilmasi:
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Sosial-igtisadi inkisafin davamliliginin osas
sortlorindon biri insan kapitalidir. Regionda toh-
sil sisteminin amok bazarimin toloblorine uygun-
lagdirilmasi, peso tohsili vo davamli tolim
programlarinin genislondirilmasi, innovasiya vo
idaroetma sahosindo gonc miitoxassislorin hazir-
lanmas1 prioritet olmalidir. ©Olave olaraq,
xaricda tohsil imkanlarinin togviqi ve beynalxalq
tocriibo miibadiloasinin togkil olunmasi kadr po-
tensialinin gliclonmasing xidmot edacokdir.

4. Sahibkarhgin vo investisiya miihitinin
yaxsilasdirilmasi:

Regionda kicik vo orta sahibkarligin inkisafi
iclin normativ-hiiquqi bazanin tokmillogdi-
rilmosi, glizostli kreditlor, vergi imtiyazlar1 vo
texnoloji inkubasiya proqramlarinin totbiqi va-
cibdir. Xarici va yerli investorlar {i¢iin goffaf vo
dayaniqlt biznes miihiti yaradilmali, investisiya
layihalorinin icrasi iigiin bir pancors prinsipi tot-
biq edilmslidir. Eyni zamanda, innovasiya vo
startap togobbiislori iiglin dovlot dostoyi vo men-
torluq programlarinin genislondirilmasi
mogsodouygundur.

5. Sosial taminat vo amak bazar islahatla-
rimin giiclondirilmasi:

Ohalinin sosial miidafio soviyyosinin yiiksol-
dilmasi licilin sosial sigorta, pensiya vo digor
tominat mexanizmlori tokmillosdirilmolidir. Is-
sizliklo miibariza, is yerlorinin yaradilmasi vo
geyri-formal moasgullugun azaldilmasi {igiin ak-
tiv omok bazari todbirlori hoyata kegirilmalidir.
Qadinlarin vo gonclorin iqtisadi foalliginin arti-
rilmasi xiisusi 6nom dasiyir.

6. Regional va beynolxalq omakdashgin ge-
nislondirilmasi:

Naxg¢ivanin cografi mévqeyi vo tranzit poten-
siali nozoro alinaraq, regionlararast Vo
beynolxalq iqtisadi amokdasliq slagolorinin giic-
londirilmasi magsadouygundur. Xarici investisi-
yalarin colbi, texnologiya transferi vo birgo la-
yihalarin togkili regionun iqtisadi potensialini ar-
tiracaqdir. Eyni zamanda, beynalxalq tocriibonin
Oyranilmasi vo uygunlasdirilmasi strateji plan-
lagdirma prosesinin effektivliyini artiracaqdir.

7. Ekoloji vo davamh inkisaf strategiyala-
rinin prioritetlosdirilmasi:

Otraf miihitin qorunmasi vo dayaniql inkisaf
prinsiplarinin totbiqi regionun uzunmiiddatli ri-
fahi iiclin vacibdir. Yasil iqtisadiyyat, barpa olu-
nan enerji monbalori vo ekoloji layihslorin
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dastoklonmasi, hamg¢inin ekoloji maariflondirma
todbirlorinin kegirilmasi golocok nosillor iigiin
saglam vo tohliikasiz miihitin yaradilmasina
xidmat edacakdir.

8. Ictimai istirak¢ih@in v soffafligin arti-
rilmasi:

Idaraetmo prosesinda va sosial-iqtisadi qorar-
larin gobulunda ictimaiyyotin istiraki tosviq
olunmalidir. Qeyri-hdkumat toskilatlari,
votondas comiyyati vo medianin sosial-igtisadi
proseslordo foallig1 idaroetmoads soffafligin vo
hesabatliligin yiiksolmasina sobab olacaqdir.

9. Regional infrastrukturun modernlasdi-
rilmasi va inteqrasiyasi:

Nogliyyat, kommunikasiya vo enerji infrast-
rukturlarinin miasirloesdirilmasi, regionun daxili
vo xarici bazarlarla baglantisinin  giliclondi-
rilmasi igtisadi artim {i¢iin yeni imkanlar yarada-
caqdir. Infrastruktur layiholorinin reallasma-
sinda dovlat-6zal sektor torofdasligindan genis
istifads edilmalidir.

10. Monitorinq va qiymatlondirm» sistemi-
nin institusional inkisafi:

Regionda sosial-igtisadi proqram vo la-
yiholorin  icrasinin  davamli  monitoringi,
giymotlondirilmosi vo notico osasli idaroetmo
mexanizmlorinin qurulmasi golocok inkisaf stra-
tegiyalarinin effektivliyini artiracaqdir. Miiasir
informasiya texnologiyalarina osaslanan analitik
platformalar vasitosilo aldo olunan noticalorin
ictimaiyyato toqdim olunmasi vo miivafiq kor-
reksiya todbirlorinin hoyata kegirilmosi daya-
nigl inkisaf {igiin osas sortlordondir.

Bu tovsiyolor vahid sokildo Naxg¢ivanda
kompleks sosial-igtisadi inkisafin daha siiratli,
somoarali vo davamli tomin olunmasina xidmaot
edocok osas istiqamotlori ohato edir. Inteqro
olunmus idaraetmo, innovasiya, insan kapitalina
yatirim va soffafliq prinsiplorino ssaslanan ya-
nasma regionun golocok iqtisadi vo sosial rifahi
icin mohkom zomin yarada bilor.
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CTATUCTUYECKHUI AHAJIU3 U YIIPABJIEHUECKHE OAXO/IbI K
KOMIIJIEKCHOMY COLIIUAJIbHO-9KOHOMHUYECKOMY PA3ZBUTHIO
HAXHYEBAHCKOU ABTOHOMHOMH PECIIYBJIMKHN

Pe3ome
B nanHOl cTaThe BCECTOPOHHE MCCICAYIOTCS CTAaTUCTHYECKHH aHajdu3 M YIMPaBJICHYECKUE
OAXOAbl K KOMIIJIEKCHOMY COIMaIbHO-3KOHOMHYECKOMY pa3BUTHIO HaxudyeBaHCKOW ABTOHOMHOM
PeciyOmuku. Ilenp wucciemoBaHmsl 3akiaiO4yaeTCss B aHaJW3€ OCHOBHBIX COIMAIBHBIX H
SKOHOMHYECKUX TIOKa3aTelied pernoHa Ha OCHOBE CTaTUCTHYECKHUX METOJ0B. B craThe
OTpPEAETNSIOTCS BHYTPEHHHE U BHEUIHHE (DaKTOpbI, BIMSIONIME HAa TMpOIecC COLUaIbHO-
SKOHOMHYECKOTO pa3BUTHSA, a TaKXKe KIIOYeBbIe (aKTOphl, MOBbIIAMUe 3(PPEKTUBHOCTD
ynpasieHusi. B xone uccienoBaHusl MPOBOIUTCS CPaBHUTEIbHOE M3YYEHHE KaK MECTHOTO, TaK W
MEXIYHAapOAHOTO OIBITa, HAa OCHOBE KOTOPOrO TMpeJiararoTcsi ONTHMAaJIbHBIE MOJENU
CTpaTernueckoro ympasieHus aias HaxudeBana. PesynpTaThl HMccleOBaHUS TOKa3bIBAIOT, YTO
Hay4yHO OOOCHOBAaHHBIE YMPaBICHUECKHUE IMOJXOJAbI, OCHOBAHHbIE Ha CTAaTHCTHMYECKOM aHaju3e,
MOTYT 00€CIeYUTh YCTOMUYMBBIA SKOHOMUYECKHI POCT U COIMANbHOE 01arococTosiHiE pernoHa. B
CTaTh€ TAaKX€ MPEJCTABIECHbl PEKOMEHJALUUHU U TMPAKTUYECKUE MNPEITIOKEHUS I JajJbHEUIIEero
pa3BUTHSL
KiroueBble  c10Ba:  COLMATIbBHO-DKOHOMHYECKOE  Pa3BUTHE, CTAaTUCTUYECKUN  aHau3,
CTPAaTETUYECKOE YIPABJICHHUE, pErHOHAJIbHAS SKOHOMUKA
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STATISTICAL ANALYSIS AND MANAGEMENT APPROACHES OF COMPLEX SO-
CIO-ECONOMIC DEVELOPMENT IN THE NAKHCHIVAN AUTONOMOUS REPUBLIC

Abstract

This article comprehensively examines the statistical analysis and management approaches of
complex socio-economic development in the Nakhchivan Autonomous Republic. The aim of the
study is to analyze the main social and economic indicators of the region based on statistical methods.
The article identifies internal and external factors affecting the socio-economic development process,
as well as key factors that enhance management efficiency. The research compares both local and
international experiences and proposes optimal strategic management models for Nakhchivan. The
results indicate that scientifically grounded management approaches based on statistical analysis can
ensure sustainable economic growth and social welfare in the region. The article also offers recom-
mendations and practical suggestions for future development.

Keywords: socio-economic development, statistical analysis, strategic management, regional
economy
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