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OLKONIN MALIYYO BAZARINDA DAXILI NOZAROST VO MONITORINQ
MEXNIZMLORININ TOKMILLOSDIRILMOSI

Xiilaso

Todgiqatin magsadi — Olkonin maliyyo bazarinda daxili nozarst vo monitoring mexnizmlarinin
tokmillogdirilmesi tadbirlearinin tadqiqindon ibarstdir. Bu magsadlo Azarbaycanda maliyys bazarlarinin
foaliyyatinin giiclondirilmosi problemlari aragdirilmisdir. Daxili nazarat vo monitoring mexanizmlorinin
mahiyyati acgiqlanmisdir. Azarbaycanda maliyys bazarmin asas novlorindon biri kimi qiymatli kagizlar
bazar tohlil edilmisdir. Dovlst istigrazlarinin vo MB notlarinin nominal iizra dovriyadoki hocmi verilmisdir.
Dovlot Xozinadarligi Agentliyinin foaliyyati ilo bagli materiallar moaqalods yer almigdir. Hazirki soraitdo
Olkonin maliyys bazarinda daxili nozarst vo monitoring mexanizmlorinin tokmillagdirilmasi tizra tokliflor
verilmisdir.

Todgiqatin metodu —kimi bir sira elmi metodlardan - elmi abstraksiya, analiz, sintez, miiqayiso vo
imumilogdirmo metodlarindan istifado edilmisdir. Bunlarla barabar, maliyys bazarinda daxili nozarat vo
monitoring mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi problemlorino dair miitloq todqiqatcilarin asarlorine vo
rosmi sanadlora, metodoloji yanagmalara diqget yetirilmisdir.

Tadgigatin naticalari — maqaloda verilmis tokliflorden miiasir dovrds maliyys bazarinda daxili nozarot
vo monitoring mexanizmlarinin tokmillogdirilmasi tadbirlorinds vo yeni mexanizmlorin hazirlanmasinda
istifado olunmasi imkanlari vardir.
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Giris

Qeyd edok ki maliyys bazarlarinin inkisaf
etdirilmosi  vo faaliyyotlorinin  giliclondirilmasi
milasir iqtisadiyyatin inkisafinin davamliligmi ve
rogabot gabiliyyatini tomin edon osas amillordon
biridir. Yerli vo global iqtisadi miinasibatlorin
dinamikast fonunda maliyys bazarlarinin rolu
getdikco artmaqdadir. Bu bazarlar maliyys vesa-
itlorinin real sektorla slagolondirilmasi, investisi-
yalarin istigamotlondirilmasi, risklorin idars olun-
mast va likvidliyin tomin edilmasi funksiya-larmi
yerino yetirir. Inkisaf etmis maliyys bazarlar
dovlotin iqtisadi siyasotinin reallagdirilmasi, biznes
miihitinin tokmillosdirilmasi va 6lko votondaslarin
maliyyo resurslarma ¢ixis imkanlarmin artirilmast
baximindan strateji 6nom dastyir. Bu bazarlar
yalniz kapital axinlarini tonzimlomok vo investisi-
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yalarin calb olunmasina sorait yaratmagqla kifayot-
lonmir, hamginin maliyys vasitagiliyini tokmil-log-
dirarak iqtisadi artim ticiin olverigli miihit forma-
lagdirir.

Azorbaycanda maliyyo bazarlarimin  foaliy-
yatinin giiclondirilmoesi 6lkonin {imumi iqtisadi
toroqqisinin osas horakatverici qiivvalorindon biri
hesab olunur. Bu bazar kapitalin diizglin
yonlondirilmasi {igiin vasito kimi ¢ixis edir, resurs-
larin daha somarali sokildo istifado olun-masina
sorait yaradir vo investisiya miihitini stimullagdirir.
Bu proses yeni is yerlorinin yaradilmasma vo
yoxsullugun azaldilmasina miisbot tosir gostorir.
Giiclii vo sabit maliyys bazar1 xarici sarmayo-
darlarin diggetini colb etmoklo yanasi, Olkonin
beynoalxalq iqtisadi alomde mévqgeyinin giiclon-
mosino do tohfo verir. Odur ki, 6lkonin maliyya


mailto:ramil_@live.ru
https://doi.org/

Hiiseynov R. V.

.‘/ @ Olkanin

maliyya bazarinda daxili nazarat va
monitoring mexnizmlorinin
tokmillosdirilmasi

bazarinda daxili nazarat vo monitoring mexnizm-
lorinin tokmillogdirilmasi asas sortlordondir [1, s.8-
9].

Daxili nozarat dedikdo, maliyys qurumlarinda
mdvcud olan risklorin agkara ¢ixarilmasi, garsisinin
alinmas1 vo effektiv sokildo idaro olunmasi
mogsadilo totbiq olunan idaroetmo strukturlari,
prosedurlar vo siyasotlor sistemi basa diisiiliir. Bu
sistem istonilon maliyys institutunun, xiisusilo do
banklarm, sigorta sirkotlorinin vo investisiya
fondlarmin effektiv vo soffaf foaliyyot gdstormosi
liclin osas tominat mexanizmi rolunu oynayir.
Olkonin maliyys bazarinda daxili nozaratin zeruri-
liyi dorin hiiquqi, institusional va iqtisadi aspektlora
osaslanir vo onun mévcudlugu maliyys sabitliyinin
gorunmasinda 6namli rol oynayr.

Daxili nazarot yalniz maliyys-miihasibat hesa-
bat-larinin  diizglinliiylinii yoxlamagla mohdud-
lagmir, homginin iqtisadi tohlil aparmaq, maliyya
strategiyalarmi formalasdirmaq va idarsetmoyas dair
maslohatlor togdim etmok kimi saholori do ohato
edir. Tosorriifat amoliyyatlarinin ugotunun diizgiin
aparilmasi, maliyys hesabatlarmm doqiq hazirlan-
mast, vergi vo maliyyo maosolalari lizra tovsiyalorin
verilmosi daxili nazaratin asas funksiyalarindandir.
Bundan basqa, konar auditorlarla effektiv olagslorin
qurulmasi va omokdagligin idare olunmasi da daxili
nozarat gar¢ivosindos reallasdirilir [2, s.128].

Maliyye bazarlarinda istirak edon qurumlar {igiin
daxili nozaratin totbiqi strateji Gnom dastyir. Ciinki,
belo bir sistem Olkads maliyys firildaglarnin,
dsloduzluglarin, pul yuyulmasi hallariin vo digor
sui-istifado formalarmnin qarsisim almaqda avazsiz
vasitadir. Homginin, effektiv daxili nazarat bazarda
soffafligin ~ tomin  olunmasma komok edir,
investorlarm inamim artirir vo kapital axininin daha
somoroli sokildo yonlondirilmasing slverigli sorait
yaradhir.

Azdrbaycanin maliyys bazarinda daxili
ndzarat vo monitorinq mexnizmlorinin
faaliyyati proseslarinin tadqiqi vo tahlili

Hazirda Azorbaycanda maliyye bazarmin osas
novlorinden biri qiymaotli kagizlar bazar1 (QKB)
oldugundan onun osas gostaricilorindon olan dovlot
istiqrazlarmim vo Moarkozi Bank (MB) notlarmin
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nominal iizro dovriyadoki hocminin tohlilini aparaq.
Bu istigraz vo notlar dovlstin vo ya MB-nin
borclanma alatlori kimi ¢ixis edir. Belo ki, dovlat vo
ya MB miioyyon miiddoto vo faizlo borc alir vo
homin miiddot basa ¢atdigda nominal doyori geri
qaytarir. Nominal iizro dovriyyadoki hacmin tohlili
bu kagizlarin bazardaki rolunu, investor maragini
vo imumilikdo makroiqtisadi sabitliyo tosirini
miioyyonlogdirmoys  imkan  verir.  Dovlot
istigrazlarmin  dovriyyoado olan nominal hocmi
osason dovlot biidcosinin kasiri ilo bagl olur.
Dovloatin goalirlori xarclorini qarsilamagq ticiin yetorli
olmazsa, bu zaman dovlat istigrazlart buraxilaraq
daxili va ya xarici investorlar torofindon alina bilar.
Nominal hocmin artmasi dovlst borclanmasinin
artdigim gostorir ki, bu da fiskal dayaniqhiliga dair
suallar yarada bilor. Homginin, dovlot istiqrazlarma
olan tolob yiiksokdirso, bu, bazarda sabitlik vo
dovlatin etibarliligma inamim oldugunu gostarir.
Oks halda, tolobin azalmasi istigraz faizlorinin
artmasina vo borclanma xarclarinin ytliksalmasing
sobab ola bilar.

MB notlar1 iso 9sason monetar siyasat aloti kimi
istifado olunur va onlarin buraxilist MB-nin pul
kiitlosini tonzimlomok moqgsadine xidmaot edir. Ogor
igtisadiyyatda artiq likvidlik miigahids olunursa va
inflyasiya tozyiqlori varsa, MB notlar buraxaraq bu
vasaitlort dovriyyadon ¢ixarmaga calisir. Nominal
lizro dovriyyadoki notlarin hocmi iso MB-nin
likvidlik idarsetmasi vo faiz dearacalorine noazarst
strategiyasinin birbasa noticasidir.

Sokil 1-don goriiriik ki, dovlet istigrazlarmm
nominal tizra dovriyyadoki hocmi 2020-2024-cii
illor lizro davamli olaraq artdigi halda, MB-nin
notlart geyri-barabar artmusdir. Belo ki, 2024-cii
ildo dovlst istigrazlarinin nominal tizro dovriyya
hacmi 9353,2 milyon AZN olub ki, bu da 2020-ci
ilo gora 7641,0 milyon AZN vo ya 5,4 dofa, 2022-
ciilo goro 5191,7 milyon AZN vaya 2,2 dofs, 2023-
cii ilo goro 2975,8 milyon AZN vo ya 46,7%
artmisdir. MB-nin notlari iso hamin ilde 2020, 2022
va 2023-cii illora gbra azaldigi halda, 2021-ci ilo
goro artrmgdir. Azalma daha ¢ox 2022 va 2023-cii
illora gbro olmusdur (6,4 vo 6,3 dofo).
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Dovlat istiqrazlar:

Morkazi Bankin notlari

Sakil 1. Dévlot istiqrazlarimin vo MB notlarinin nominal iizra dévriyadoki hacmi [3].

Dovlot istiqrazlarinin nominal izro
dovriyyadoki hocminin davamli artmasi hokumatin
maliyys bazaridan daha ¢ox vasait calb etmasi vo
bu istigrazlara olan investor maraginin sabit
galmasi va ya artmasit ilo izah edilo bilor. Bu artim
homginin blidco  kosirinin - maliyyslosdirilmasi,
infrastruktur layihslorinin reallasdirilmast vo ya
dovlstin digor maliyys ehtiyaclarinin qarsilanmasi
iiclin olavo maliyyo monboyi kimi istiqraz
buraxiligimin artirilmast ilo do bagli ola bilor. MB-
nin notlann iso osason pul-kredit siyasatinin
reallagdirilmast mogsadilo buraxilir vo onlarin
dovriyyadaki hocmi bir sira amillordon asili olaraq
doyiso bilor. Bu notlar likvidliyin idars olunmast,
faiz doracalorinin tonzimlonmasi va inflyasiya ilo
miibarize vasitasi kimi istifads olunur.

Istigrazlar vo notlar {izro nominal dévriyya
hacmlorinin tohlili zamam ilkin vo tokrar bazar
nozord almmalidir. Tlkin bazarda buraxilan istigraz
vo notlarin hocmi dovletin vo MB-nin strateji
gorarlarimi oks etdirirss, tokrar bazarda onlarm alqi-
satqist bazar istirak¢ilarinin bu alstlors olan inamini
vo gbzlontilorini gostorir. Ogoar tokrar bazarda aktiv
ticarot gedirso, bu, yiiksok likvidlik vo bazar
istirak¢ilarinin risklori diversifikasiya etmok maragi
ilo bagh ola bilor. Daxili nazarst baximindan bu
kagizlarm  buraxilmasi,  yerlosdirilmosi  vo
dovriyyesi zamam soffafliq vo qaydalara omal
olunmas1 vacibdir. Dovlet vo MB torafindon
reallagdinlan omoliyyatlarin hesabatliligi tomin
edilmoli vo bazar istirak¢ilarma  borabor
informasiya ¢ixis1 verilmolidir. Hor hansi bir daxili
nozarot mexanizminin olmamasit vo ya zoifliyi
bazarda spekulyativ risklorin artmasina, qeyri-
miioyyanliklorin ¢oxalmasina vo natica etibarilo bu
kagizlara olan etimadin azalmasina gotirib ¢ixara
bilor.
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Biitiin bunlar onu demoyo osas verir ki,
Azorbaycanda maliyys bazarnm inkisafi  vo
dorinlogmasi fonunda daxili nazarstin shomiyyati
getdikca artir. Xiisusilo do Morkazi Bankin Maliyyo
bazarlarinda omoliyyatlar departamenti, vo digor
nozarotedici  strukturlarin  foaliyyotindo  daxili
nozarot sistemlorinin  togviq olunmasi prioritet
saholordon biri kimi 06no ¢ixir. Homginin,
beynolxalq standartlara uygunluq vo beynalxalq
reyting agentliklorinin tolablorino cavab vermok
tclin yerli maliyyo institutlann daxili nozarot
sistemlorini gliclondirmays mocburiyyatindadir.

Maliyyo  bazarlarinda  daxili  nozarotin
reallasdirilmasinda audit togkilatlar1 6nomli rol
oynayirlar. Bu nazaratin osas magsadi maliyya va
miihasibat hesabatlarinin diizgiinliiyiinii yoxlamagq,
homginin  aparilmig maliyyo vo  tosarriifat
omaliyyatlarmin ~ mdvcud — qanunvericilik  vo
normativ sonadlors uygunlugunu
mioyyonlosdirmokdir. Bununla yanasi, audit
prosesi  corcivosindo  todiyo  vo  hesablagma
sonadlari, vergi bayannamolori, maliyys 6hdsliklori
va digor tolobnamolorin do yoxlanilmasi tomin
edilir. Audit foaliyyoti yalmiz yoxlama ilo
mohdudlasmir, o, homginin miixtalif olava
xidmatlori ohata edir. Bunlara miihasibat ugotunun
toskili vo aparilmasi, maliyya hesabatlarmin vo golir
bayannamalarinin hazirlanmasi, maliyyo-tasarriifat
foaliyyatinin ~ tohlili  vo  prognozlagdiriimasi,
miihasibatliq sahasindo calisan miitoxassislorin
tolimi, movcud ganunvericilik barods maslohatlorin
verilmosi, eloco do auditor yoxlamasinin
naticoloring asason tokliflorin  hazirlanmast  va
toqdim olunmasi daxildir [4, s.14].

Olkonin  maliyys bazarinda  monitoring
mexanizmi iso iqtisadi sabitliyin vo maliyys
sisteminin  effektivliyinin tomin olunmasinda
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halledici rol oynayir. Osas mogsedi bazar
istirak¢ilarmm  foaliyyotinin -~ soffafligini  tomin
etmak, risklori vaxtinda miioyyonlogdirmak,
ganunvericiliyin  toloblorino omol olunmasina
nozarat etmok vo maliyys sisteminin imumi
dayanighgini qorumaqdir. Monitoring prosesi bir
neco asas komponenti ohato edir ki, bunlardan osasi
real vaxt rejimindo molumatlarin toplanmasi vo
tohlil edilmasidir. Buraya bank sektorundan, QKB-
don, s1gorta, pensiya fondlarmdan vo digor maliyyo
institutlarindan daxil olan hesabatlar vo statistik
gostoricilor daxildir. Bu molumatlar vasitosilo
tonzimloyici  orqanlar  bazar istirak¢ilarimin
foaliyyotini qiymotlondiro vo sistemli risklori
oncadon miioyyonlogdirs bilirlor. Monitoring yalniz
movcud voziyyotin  tohlili ilo mohdudlasmur,
hamginin prognozlagdirma alotlori ilo golocokdo
yarana bilocok  potensial  tohdidloro  qarst
gabaglayict todbirlorin reallagdirilmasma imkan
Verir.

Osas monitoring alotlorindon biri prudensial
nazarat sistemidir ki, bu, maliyya institutlarn
foaliyyotindo movcud olan risklorin minimuma
endirilmosi, onlarin 1dara olunmasmin
tokmillogdirilmosi vo natico etibarilo maliyyo
sisteminin biitovliikdo stabilliyinin qorunmasinin
nozordo tutur. Beynolxalq tocriibado prudensial
nazarat sisteminin monitorinq komponentlori Basel
Komitasinin tdvsiyeloari ilo tonzimlonir. Basel II vo
Basel III standartlart ¢orgivosindo  kapital
adekvatligi normativlori, riskin idaro olunmasi
sistemlori vo nozarst mexanizmlori daha da
tokmillogdirilmisdir. Azorbaycanda bu yanasmalar
milli tonzimlayici organlar torafindon yerli soraito
uygunlagdirilaraq totbiq edilir. Masolon, Glkonin
Morkazi Banki bu sahado foaliyyot gdstoran baglica
qurumlar kimi maliyys institutlarnin foaliyyetini
monitoring altinda saxlayaraq, riskloro qarst
proaktiv siyasat yiirlidiirlor.

Azaorbaycan Respublikasinin Maliyys Nazirliyi
yanminda Dovlot Xozinadarhg Agentliyi hagqinda
Osasnamonin tosdiq edilmasi Olkonin  maliyya
bazarinda  daxili nezarst vo  monitoring
mexanizmlorinin daha somarali islomasine miihiim
tohfalor verir. ©sasnama, dovlst maliyyesinin idara
olunmasinda soffafliq vo hesabathligin artirilmasi
ticlin konkret hiiquqi vo toskilati osaslar yaradir. Bu,
dovlot vasaitlorinin istifadesindo somoraliliyi tomin
etmaklo yanasi, korrupsiya vo maliyya pozuntu-
larinin garsisim almaga yardim edir [5].
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Osasnamonin tosdiqi ilo  Dovlet Xozinodarlig
Agentliyi 06z foaliyyotindo vahid standartlar vo
prosedurlar osasinda isloyir ki, bu da maliyyo
axmlarmin izlonilmosi vo tohlilini asanlasdirir.
Beloliklo, maliyya resurslarmin diizgiin bolgiisti vo
istifadosino nozarot giiclonir, ddvlot biidcasinin
icrast daha effektiv sokildo monitoring olunur.
Homginin, 9sasnamo dévlst qurumlarmin maliyyo
hesabatlarinin vaxtinda vo doqiq hazirlanmasin
tomin edir ki, bu da maliyys bazarinda etibarlilig
artirir. Biitlin bu tadbirlor naticasinds daxili nozarot
sistemi daha dayamqgli vo funksional olur, ¢ilinki
Osasnama institusional strukturun vo mosuliyyat
bolgiisiiniin aydinlagdirilmasma sorait yaradir. Bu
1so maliyya resurslarmin planlagdirilmast, icrast vo
audit proseslorinin vahid qaydada
reallagdirilmasina imkan verir.

Olkonin maliyyo bazarmda daxili nozarat v
monitoring mexanizmlorinin totbiginin
tistlinliiklarini Nazard alaraq onlarin
tokmillosdirilmosini zoruri hesab edirik. Homin
mexanizmlorin tokmillosdirilmasi {i¢lin, ilk olaraq,

bu sahada normativ-hiiquqi bazanimn
giiclondirilmasi  zoruridir. Daxili nozarst vo
monitoring mexanizmlorinin  hiiquqi  bazasi

beynoalxalq tocriibays uygunlasdirilmali vo konkret
tolablor miioyyanlosdirilmalidir. Xiisusilo
korporativ idarsetmo prinsiplorinin, soffafliq vo
hesabatliliq mexanizmlorinin normativ bazada 6z
oksini tapmasit maliyyo bazarinda davranis
standartlarinin ~ formalasdirilmas1  baximindan
onomlidir. Homg¢inin, maliyyos qurumlarn iigiin
daxili nazarot sistemlorinin minimum standartlart
vo audit prosedurlarma dair toloblor daha sort
sokilds tonzimlonmalidir.

Azdrbaycanin maliyys bazarinda daxili
ndzarat vd monitorinqg mexnizmlorinin
tokmillosdirilmasi istigamatlori

Qeyd edok ki, Azorbaycanda daxili nozarot vo
monitorinq mexanizmlorinin daha samarali sokilda
togkili magsadilo 2019-cu i1l noyabrin 28-do
“Maliyyo xidmeotlori bazarinda tonzimlomo vo
nozarot sisteminin idaroedilmosinin  tokmillos-
dirilmesi haqqmnda” Qanun tesdiglonmisdir. Bu
ganunun osas moagsadi Olkado foaliyyot gdstoron
bank, sigorta, investisiya vo digor maliyya
institutlarimin foaliyyetinin daha giiclii nozarat vo
tonzimlomo mexanizmlori ilo idars olunmasini
tomin etmokdir. Qanun homginin maliyys bazarinin
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istirak¢ilarinin faaliyyotindo soffafligin artirilmasini
vo hesabatliliq mexanizmlorinin giliclondirilmasini
nozordo tutur. Bu ¢argivodo maliyyo institutlarinin
hesabat vermo qaydalar1 tokmillosdirilir, onlarin
korporativ idarsetma standartlarina cavab vermasi
liclin konkret toloblor miioyyonlosdirilir. Bu,
investorlarin inamin1 artirmagla maliyys bazarina
investisiya axmini stimullasdirmaga xidmot edir
[6].

Olkonin maliyys bazarmda daxili nozarat vo
monitoring mexanizmlarinin tokmillogdirilmasinin
hiiquqi asaslarindan biri kimi Maliyys Monitoring
Xidmatinin Nizamnamasi boylik 6nom dastyir. Bu
sonad, maliyys sistemindo soffafligin artirilmasi,
ganunsuz maliyys amaliyyatlarinin vo xiisusilo do
pullarn yuyulmasi vo terrorculugun maliyyolos-
dirilmosinin  qarsisinin  alinmasi1  istiqgamotindo
normativ  hiiquqi  bazam1  miioyyonlosdirir.
Nizamnamo, Maliyys Monitorinq Xidmatinin
foaliyyat istiqgamotlorini, solahiyyatlorini, funksi-
yalarim vo onun digor dovlet qurumlari, hiiquqi vo
fiziki soxslorlo qarsiigh olage mexanizmlorini
tonzimloyir. Bu sonodo osason, xidmotin osas
vozifolorindon  biri  maliyys omaliyyatlarmin
izlonilmasi va tohlilidir ki, bu da maliyye bazarinda
risklorin vaxtinda miioyyanlogdirilmosi vo onlarm
garsisinin ~ almmast  baximindan  vacibdir.
Nizamnamo hamg¢inin xidmatin molumat toplama,
emal etms, tohlil vo miivafiq qurumlara Gtiirmo
imkanlarmi da hiiquqi miistavids tomin edir [7].

Umumiyyatlo, Maliyys Monitorinq Xidmotinin
foaliyyoti maliyyo bazarinda istirak edon
subyektlorin lizerina miiayyasn 6hdsliklor gqoyur. Bu
ohdoliklor, omaliyyatlarin soffaf aparilmasi, siibhali
omaliyyatlarin vaxtinda askarlanaraq bildirilmasi
vo daxili nozarat sistemlorinin qurulmasmi shato
edir. Belaliklo, xidmatin normativ bazaya asaslanan
foaliyyati, Olkado maliyys  tohliikesizliyinin
gliclondirilmasine vo bazar istirak¢ilarinin masuliy-
yatinin artirilmasina sorait yaradir.

Maliyyo ~ Monitorinqg ~ Xidmeti  apardi1
yoxlamalar osasinda Oziinlin illik hesabatlarmi
hazirlayir vo homin hesabatlar ictimaiyyast {iglin
acighgmm tomin edilmosindon 6trii  internet
saytlarinda yerlosdirilir. Homin hesabatlarda daxili
nozarat vo monitoringlo bagl miihiim moagamlar, o
ciimlodon maliyys hesabatlarinin hazirlanmasinin
osaslari, bu sahodo prosedurlar vo mosuliyyatlor,
miistoqil auditorlar vo onlarin hesabatlari, 6lkonin

448

maliyyo voziyyati haqqinda hesabatlar vo s. 6z
oksini tapir.

Olkonin maliyys sektorunun dayaniqli, soffaf vo
rogabotgabiliyyotli  gokildo inkisaf etdirilmasi
mogsadilo  hazirlanmigs  vacib sonadlordon  biri
“Azorbaycan Respublikasinda maliyyo
xidmoatlorinin  inkisafina  dair  Strateji Yol
Xoritosi”’dir. Bu  strategiya yalmiz maliyya
xidmatlorinin genislondirilmasini deyil, homg¢inin
maliyyo bazarlarinda effektiv nozarst vo monitoring
mexanizmlarinin yaradilmasini da hadsflayir. Onun
osas mogsadlorindon  biri  do  investorlarin
hiiquglarinin ~ qorunmasi,  risklorin  diizgiin
giymatlondirilmasi vo maliyys sistemindo inamin
artirilmasidir [8].

Biitlin bunlar son naticads 6lkads daxili nozarat
vo monitoring sistemlorinin tokmillogdirilmasini
zoruri edir. Strateji Yol Xoritosi, xiisusilo do bank
sektoru, sigorta, qiymotli kagizlar vo pensiya
bazarlari  daxil olmagla biitin  maliyys
institutlarinda idaroetma standartlarinin giiclondiril-
moasini qarstya magsad qoyur. Bu corgivada daxili
nozarot  sistemlori  beynolxalq  tocriiboyo
uygunlasdirilir, risk osasl yanagma totbiq olunur vo
maliyyo molumatlarinin soffaflig1 artirilir. Strateji
Yol Xoritosi ¢orgivasindo maliyyo bazarlarnim
istirak¢ilart arasinda molumat axminin soffaflas-
dirilmast va hesabatliliq saviyyasinin artirilmasi da
daxili nozarot sistemlorinin giiclondirilmasine tohfs
verir. Bu proseslor bazarda manipulyasiya
hallarmm qarsisini almagla, investorlarn maraqg-
larmin qorunmasina vo maliyys xidmatlorinin
keyfiyyatinin yiiksoldilmasina sorait yaradir.

Qeyd edak ki, 6lkonin maliyys bazarinda daxili
nazarat vo monitoring mexnizmlorinin tokmillos-
dirilmasi istigamatinds islahatlarin reallagdirilmasi
tiglin Uiclin yalmz qanunlarin vo normativ-hiiquqi
aktlarin qgabul edilmosi kifayot deyil, onlarin
effektiv icrasi vo daim yenilonmasi do asas sortdir.
Maliyys bazarlarinda siirotli doyisikliklor fonunda
nazarst vo monitoring mexanizmlarinin do ¢evik
sokildo uygunlagdirilmast vo inkisaf etdirilmasi
davamli ganunvericilik tosobbiislori ilo tomin
olunmalidir.

Maliyyo institutlar1 daxilinde daxili nozarot
strukturunun  miistoqilliyinin - giiclondirilmosi  do
vacibdir. Bu mogsodlo daxili audit bdlmolori
birbasa idaro heyotino vo ya audit komitosino
hesabat vermaolidir ki, onlarin foaliyyeti idarsetma
organlarinin  tosirindon konarda qalsin. Bu,
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potensial risklorin agkarlanmasinda vo operativ
gorarlarin gobulunda obyektivliyi tomin etmok
baximindan 6énomli hesab olunur. Qlobal maliyys
bohranlart gostordi ki, zoif daxili nozarot
mexanizmlori vo onlarin icraedici organlardan
asitlilig1 ciddi riskloro yol acir. Buna goro, daxili
nozarat strukturunun toskilati miisteqilliyinin
giiclondirilmoasi bu sahodo prioritet mosaloyo
cevrilmisdir. Daxili audit vo nozarat organlarinin
birbasa idaro heyatino vo ya audit komitosino tabe
olmasi, icraedici idaroetmodon konar mdvqgedo
foaliyyot gostormosi miistoqillik baximindan asas
sortdir. Digor torafdon, daxili nozarst strukturunun
funksional miistoqilliyi yalniz onun adekvat maddi,
insan vo texnoloji resurslara malik olmasi ilo
miimkiindiir. ©gor daxili nozarot bolmasi kifayot
godor bu tip resurslara malik deyilss, bu, onun
faaliyystini mohdudlagdiracaq vo somaraliliyi
azaldacaq. Bunun garsisin1 almagdan 6trii institut
daxilinds daxili nazarato ayrilan biidconin miistoqil
sakilda idara olunmasi vo audit komitasinin nazarati
altinda saxlanilmasi tovsiyo olunur.

Olkodo maliyyo bazarmm daha dayamqgli vo
soffaf foaliyyot goOstormosi liglin  rogomsal
texnologiyalarmn totbiqi miihiim strateji istiqgamoto
cevrilmigdir. Rogomsal texnologiyalarin daxili
noazarat vo monitoring mexanizmlorinin totbiginda
onomli rola malikdir ki, bu, olarag, real vaxt
rejimindo molumatlarin  toplanmasit  vo  tohlil
edilmosi imkanlarinin yaradilmasi ilo  6ziinii
gostarir. Onanavi nazarat alostlori cox vaxt gecikmis
molumatlar asasinda gorar vermays imkan verdiyi
halda, raqomsal haller gorarlar operativliyini vo
daqiqliyini artirir. Mosalon, boytik verilonlor va siini
intellekt texnologiyalart vasitosilo bank vo maliyya
toskilatlar1 geyri-qanuni amoliyyatlar1 vo potensial
risklori vaxtinda askar edo bilir ki, bu da daxili
nozarot sistemlorinin daha c¢evik vo effektiv
islomasing sorait yaradir.

Blok¢eyn texnologiyasinin tatbigi do maliyya
omaliyyatlarinda soffafligi tomin edo bilir. Bu
texnologiyalar vasitosilo hor bir omoliyyat geydo
almnir va doyisdirilmasi miimkiin olmayan formada
saxlanilir ki, bu da saxtakarliq hallarinin qarsisinin
alinmasinda O6nomli rol oynaywr. Daxili audit
organlart bu texnologiyadan istifado etmoklo
maliyys axilarini izlomak v hesabathilif1 artirmaq
imkanina malik olur. Monitoring sahasindo
rogomsal hallorin  totbigi  dovlet tonzimlayici
qurumlart {Uglin do Tstiinliiklor yaradir. MB,
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Maliyyo Monitoring Xidmeti vo diger nozarot
orqanlart rogomsal platformalar vasitosilo bazar
istirak¢ilarnin foaliyystino daha effektiv formada
nozarot edo, miitomadi hesabatlar1 avtomatlas-
dirilmis qaydada olds edo bilirlar. Bununla da insan
faktoru ilo bagli sohvlorin vo gecikmolorin garsisi
alinir, gobul edilmis gorarlarin obyektivliyi artir.

Qeyd edok ki, dlkomizin MB-nin idara heyati
2024-cii ilin dekabrin 24-do 2024-2029-cu illor lizro
Nozarot Texnologiyalari {izro Strateji Yol xaritosini
tosdiq etmigdir. MB, bu Yol Xoritosi ilo nozarat
proseslorindo texnologiyalardan (SupTech
alotlorindon) vo  molumatlardan  istifadoni
genislondirmayi, maliyys sektorunun soffafligini vo
risko osaslanan nozaroti giiclondirmoyi mogsad
goyur.  Umumilikds, bu sonod  nozarot
texnologiyalar1 vasitasilo nazarotin somorsliliyini
artirmaq, maliyys institutlarmin vo  sistemin
dayanighgmi  giliclondirmak, hesabathiligi  vo
uygunluq soviyyesini yiliksaltmok mogsadini
dastyir [9].

Umumiyyatlo, rogomsal  texnologiyalarin
maliyyo bazarma inteqrasiyast daxili nozarst vo
monitorinqg  sistemlorinin  effektivliyini  xeyli
doracado artirir. Bu, 6lkenin maliyye sabitliyinin
gorunmasi, bazar istirak¢illarinin  etibarinin
mohkomlondirilmasi  vo  beynolxalq rogabat
gabiliyyetinin yiiksoldilmasi baximindan strateji
o6nom dasiyir. Golocokdo bu sahado innovativ
yanasmalarin daha da geniglonmosi, rogomsal
transformasiyanin siirotlonmosi vo  tonzimlayici
cargivolorin  uygunlasdirilmast osas prioritetlor
olmaqda davam edocakdir.

Insan kapitah da nozarst vo monitoring
sistemlorinin effektivliyinds halledici rol oynayir.
Bu sobobdon maliyyo institutlarinda ¢alisan
miitoxassislorin ixtisaslarimin artirilmasi, onlarin
beynolxalq sertifikatlasdirma  proqramlarinda
istirakinin ~ tomin  edilmosi, etik  davranis
prinsiploring  riayst olunmast vo korrupsiya
risklorinin azaldilmasi baximmdan maariflondirma
islorinin  aparilmas1  vacibdir. Daxili nozarst
sistemlorinin yalniz formal prosedurlar toplusu
deyil, canli vo inkisaf edon bir idaroetmo
moadoniyyati kimi gobul olunmasi togviq edilmasi
ds zoruridir.

Informasiyanmn tohliikesizliyi veo moxfiliyin
gorunmast da daxili nozarot mexanizmlorinin
ayrilmaz hissosidir. Bu kontekstdo informasiya
sistemlorinin qorunmasi, kibertohliikasizlik stra-
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tegi-yalarimn totbiqi vo texniki nozarat todbirlorinin
reallasdirilmasin1 moagsadouygun hesab edirik. Son
illor bazi xarici 6lkalordon edilon kiberhiicumlar vo
molumat sizintilar1 gostorir ki, bu sahodo ciddi
yanagma vo investisiya tolob olunur.

2024-cii  ildo  Azorbaycamn  maliyyo
bazarlarinda  kibertohliikasizlik  saviyyasini
giymotlondirmok mogsadilo maliyys institutlarinin
faaliyyati lizro sorgular aparilmisdir. Bu sorgularda
51 maliyya qurumu, o ciimlodon banklar, sigorta
sirkatlori vo digor maliyyo bazar istirakgilart istirak

etmisdir. Kecirilon sorgular zamani informasiya
aktivlorinin miioyyanlosdirilmasi vo qorunmasi,
tohliikasizlik hadisolorinin askarlanmasi, onlara
adekvat cavab verilmasi vo bu hadisolorin aradan
galdirilmasi, eloco do molumatlarin  moxfiliyi
movzulan tohlil edilmisdir. Sorgularin naticolorine
osason malum olmusdur ki, “faaliyystin barpast” vo
“tohliikosizlik  hadisolorine reaksiyavermo”
gostaricilori  Olkenin  maliyye  sektorunun
kibertohliikosizlik {izro ortalama soviyyosindon
asagidir (codval 1).

Cadval 1.
Maliyys institutlan iizra kibertohliikasizliyin voziyyati
Orta Sektorlar
gostorici Bank Sigorta Odonis bazari
Informasiya aktivlerinin miioyyonlosdirilmosi 2.3 2,5 1,9 2,85
Informasiya aktivlerinin miihafizosi 2,51 2,2 2,1 3,25
Tohliikasizlik hadisalorinin agkarlanmasi 2,65 24 2,2 3,35
Tohliikesizlik hadisaloring rekasiyavermo 2,05 1,8 1,2 3,15
Molumatlarin moffiliyi 2,33 2.4 2,2 24
Faaliyyatin bopasi 1,83 1,9 1,5 2,1
Orta gdstarici 2,28 2,14 1,85 2,85

Monba: [10, s.4-5].

Cadval 1-don aydin goriiniir ki, banklar vo
O0donis bazan istirak¢ilarinin  kibertohliikoasizlik
soviyyasi sigorta sirkotlori ilo miiqayisado daha
yaxsidir. “Tohliikasizlik hadisolorinin agkarlan-
mast” indikatoruna goro, banklar vo 6donis bazar
istirak¢ilarinin kibertohliikosizlik soviyyasi 2,4-don
yuxart qiymatlondirilmigdir. Maliyys sektorunun
imumi kibertohliikasizlik gostoricisi iso hor ii¢
seqment lizrd 2,28 soviyyasinds olmusdur. Konkret
olaraq, bank sektoru 2,14; sigorta togkilatlar1 1,85;
Odonis bazarlant iso 2.85 gostaricisi ilo forglon-
misdir. Bu naticalordon belo qanasto golmak olar ki,
maliyyo bazarlarinin hor ii¢ seqmentindo foaliyyot
gostaron istirak¢ilar kibertohliikasizliyin mohkom-
londirilmasi istiqgamatinds todbirlori giliclondirmali
va bu sahayo xiisusi 6nom vermalidirlor.

Qarsiligh informasiya miibadilasi vo inteqrasiya
digor vacib magqamlardan biridir. Miixtalif maliyya
institutlar, dovlst tonzimloyici organlart vo audit
qurumlari arasinda informasiyanm boliisdiiriilmasi
vo koordinasiyali faaliyyat noticosindo daha
effektiv nozarot miihiti formalagir. Bu mogsadlo
vahid monitoring platformalari, morkozlogdirilmis
molumat bazalar1 vo elektron hesabat sistemlori
yaradilmali, onlar davamli sokildo tokmillogdiril-
molidir. Bu sistemlor real vaxt rejimindo
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molumatlarin oldo olunmasma va giymatlondiril-
mosine  imkan  vermoklo qorar  gobuletmo
proseslorinin siiratlondirir vo riskloro qarst ¢evik
reaksiya verilmasini tomin edir.

Naticd

Beloliklo, ictimai nozarst vo  soffafliq
artirllmhdir ki, bunun iciin votondas comiyyati
institutlar, media vo miistoqil ekspertlorin bu
proseslords istiraki stimullagdirilmalidir:

v' Maliyys qurumlarinin dovri hesabatlarmin
ictimaiyyato agiq formada toqdim edilmasi, habels
miistoqil reyting vo audit qurumlarinin foaliyyotino
genis imkanlarin yaradilmasi daxili nazarat vo
monitoring mexanizmlarinin  giiclondirilmasinag
tohfa vera bilar;

v Olkonin maliyys bazarinda daxili nozarat
va monitoring mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi
kompleks yanagma talob edon strateji bir masaladir.
Buraya hiiquqi baza, texnoloji infrastruktur,
beynolxalq tocriibonin yerli soraito uygunlas-
dirilmasi, insan resurslari, idaroetmo madoniyyati
va s. kimi bir ¢ox amillor daxildir;

v Bu mexanizmlarin somarali islomasi tokco
maliyys bazarlarmin dayanighigmi deyil, homginin
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ivestor etimadini da tomin edir;

v" Bu sobabdon, dovlat va 6zal sektor arasinda
omokdashq giiclondirilmali, yeni texnologiyalar
totbiq edilmoli vo beynolxalq tocriibadon
yararlanmagla sistemin davamli inkisafi tomin
edilmalidir vo s.
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COBEPHIEHCTBOBAHME MEXAHW3MOB BHYTPEHHEI'O KOHTPOJIA U
MOHUTOPHUHI'A HA ®PUHAHCOBOM PBIHKE CTPAHBI

Pe3rome

Ienvto uccnedosanusa sBISETCS U3yUYEHUE MEP MO COBEPLICHCTBOBAHUIO MEXaHU3MOB BHYTPEHHETO
KOHTPOJII U MOHUTOPHHra Ha (DMHAHCOBOM pbIHKE cTpaHbl. C 3TOH LENbi0 MCCIeOBaHbl MPOOJIEMBI
ycuieHuss (yHKIMOHUpOBaHHUS (DMHAHCOBBIX pBIHKOB B A3sepOaiimkane. Pa3bscHeHa CylHOCTb
MEXaHM3MOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIsl U MOHUTOpHHTA. [ [poanani3upoBaH ppIHOK LIEHHBIX OyMar, Kak OIuH
U3 OCHOBHBIX BHJIOB (PUHAHCOBOrO pbIHKAa B A3sepOaiipkane. [IpuBeneH o0beM rocyqapcTBEHHBIX
obmurarmii 1 HoT LIb B oOparieHnu Mo HOMHUHAIBHOW CTOMMOCTH. B CTaThio BKIIIOYEHBI MaTepUaibl,
CBSA3aHHBIE C JEATEIBHOCTBIO ['0CYIapCTBEHHOrO Ka3HA4YeHCKOro areHTCTBa. JlaHbl MPEAIoKEeHUsl 1o
COBEpPLICHCTBOBAHUIO MEXAaHMU3MOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIS M MOHUTOPHMHIa Ha (PUHAHCOBOM pPBIHKE
CTPaHbI B COBPEMEHHBIX YCIIOBHSIX.

Memoo uccnedosanus — BKIIOYA]l NPUMEHEHUE psfa HAy4HBIX METOAOB, TAKMX KaK Hay4Has
a0cTpaxiwis, aHaIu3, CHHTE3, CpaBHEHHE U 00001IeHNe. [Ipr 5TOM yUUTHIBAIMCh TPY/IbI HCCIIEIOBATENCH
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1 o(puIManbHBIE JOKYMEHTBI, METOJJUYECKUE MOAXO/IBI TI0 PoOIeMaM COBEpIICHCTBOBAHUS MEXaHU3MOB
BHYTPEHHETO KOHTPOJISL U Ha/130pa Ha ()MHAHCOBOM PBIHKE.

Pesynomamor uccnedoganusa — TPEATOKEHNs, W3JI0KEHHBIE B CTAaTbe, UMEIOT IMOTEHLMAT IS
UCIIONIb30BaHUS B Mepax MO COBEPIICHCTBOBAHUIO MEXaHU3MOB BHYTPEHHETO KOHTPOJISI U MOHUTOPUHIA
Ha (PMHAHCOBOM PBIHKE B COBPEMEHHYIO AIIOXY U IIPH pa3padOTKe HOBBIX MEXaHU3MOB.

KiroueBbie ciioBa: (pMHAHCHI, KOHTPOJIb, MOHUTOPUHT, (PUHAHCOBBIC PHIHKU, BHYTPEHHUI KOHTPOJIb,
MEXaHU3Mbl MOHUTOPHUHIA.
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IMPROVING INTERNAL CONTROL AND MONITORING MECHANISMS iN THE
COUNTRY'S FINANCIAL MARKET

Summary

The purpose of the study is to study measures to improve internal control and monitoring mechanisms
in the country's financial market. For this purpose, the problems of strengthening the functioning of financial
markets in Azerbaijan have been investigated. The essence of internal control and monitoring mechanisms
has been explained. The securities market, as one of the main types of the financial market in Azerbaijan,
has been analyzed. The volume of government bonds and CB notes in circulation at face value is given.
Materials related to the activities of the State Treasury Agency are included in the article. Proposals have
been made to improve internal control and monitoring mechanisms in the country's financial market in the
current conditions.

The research method — used a number of scientific methods such as scientific abstraction, analysis,
synthesis, comparison and generalization. Along with these, attention was paid to the works of researchers
and official documents, methodological approaches on the problems of improving internal control and
monitoring mechanisms in the financial market.

The results of the study — the proposals given in the article have the potential to be used in measures to
improve internal control and monitoring mechanisms in the financial market in the modern era and in the
development of new mechanisms.

Key words: finance, control, monitoring, financial markets, internal control, monitoring mechanisms.
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