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Xulasa

Tadqigatin magsadi — Azorbaycanda sonaye miassisalorinin faaliyystinin innovasiyalasdirilmasi
problemlorinin aragdirilmasi va halli yollarinin miiayyanlogdirilmosidir. Miiasir soraitdo sonaye muos-
sisolorinin innovasiyalasdirilmasmi longidon problemlor agiglanmisdir. innovasiyalarm islonilmos,
monimsanilmasi va tatbigi ilo bagl maliyys resurslarmin ¢atismamasi soboblari tohlil olunmusdur. Yeni
cagirislar soraitindo Azorbaycanda sanaye muossisalarinin faaliyyatinin ssmoraliliyinin artirilmasinda in-
novasiyalarin potensiali tizra tovsiyslor hazirlanmis va tokliflor irali stiriilmiisdiir.

Tadgiqatin metodu kimi — bir sira metodlardan — elmi abstraksiya, analiz, sintez, mugayiss vo Umu-
milasdirmo metodlarindan istifads edilmisdir. Bunlarla yanasi, sonaye muassisalarinin innovasiyalagdiril-
mas1 problemlarina hasr olunmus elmi aSarlara va analitik materiallara istinadlar edilmisdir.

Tadgiqatin naticalari — gisminds mogalado yer almis yekun miiddealardan Azorbaycanda senaye
muossisalarinin foaliyystinin innovasiyalagdirilmasi mexanizmlorinin hazirlanmasinda va sistemli tod-
birlorin gérilmasinds istifads edilmasi nazoards tutulur.

Acar sozlari: Azorbaycan, sonaye sektoru, sanaye miiossisalori, innovasiyalar, innovasiyalarin totbiqi
problemlori, innovasiyalarin tatbiqi perspektivlori.
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Giris artmasima tokan vera bildiyindan, homin muoas-

Modasir dovrds innovasiya igtisadi i nkisafin  sisalords innovativ faaliyystin tasviqi zoruri hesab
aparici qiivvasing cevrilmis, mohsuldarhgin art-  olunur [1, s. 423]
masina, yeni ig yerlorinin yaradilmasina vs igtisadi Innovasiya proseslori miixtalif elm saholorinda
arttma sobob olmugdur. Innovasiyanm osas  formalasaraq istehsalat morholosinds basa gatir vo
mogsadi istehlakgilar vo bu yeniliklori reallasdiran ~ bu zaman istehsal daxilinds keyfiyystco yeni,
osas maraqli toraflor ticlin olava doyor yaratmag,  mitoraqqi dayisikliklor bas verir. innovasiyalar
habels, yiksak texnologiyalar va yeni moahsullar  yalmz texnika vo texnologiyaya deyil, habels is-
yaratmagq, inkisaf etdirmok Vo totbiq etmokdir. In-  tehsalin vo idaroetmonin toskili formalarma aiddir.
novasiya prosesi sadaCo bir ideyanin yaranmast  Bu saholor arasinda six garsiligli slagalor mévecud-
deyil, hamin ideyanin reallagdirilmas1 vo bazara  durvainnovasiyalar istehsal gliclorinin inkisafinda
togqdim edilmasine gadorki marhalolori ohato edir.  vo istehsal proseslorinin somoraliliyinin yiiksal-
Innovasiya proseslori sadaca texnoloji inkisaf de-  dilmosinde  énomli rol oynayan keyfiyyot
yil, iqtisadi dayamgliligin, sosial rifahin vo global ~ marhalaloridir. ETT-nin nailiyyatlorini istehsal vo
rogabatliliyin osas dayagidir. Bu prosesloro ciddi  sosial sahalors tatbiq etmok mogsadilo innovasiya
yanasmaq vo onlar togkilatlanmis sokildo idaro  foaliyyati investisiya foaliyyatinin bir névi kimi
etmok muassisalor vo Olkolor Ugun strateji 6nom  do reallasdirila bilor [2, $.5].
dastyir. Innovasiyalarm istifadesi sonaye miios- Innovasiya proseslori istehsalim vo sosial
sisolarinin geniglonmasini stiratlondirs, yeni bazar- ~ olagalorin strukturunu yenilomok mogsadilo fay-
larin formalagmasina sorait yarada vo mosgullugun
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dal1 iqtisadi vasitalordon biri kimi nozardan kegi-
rilo bilir. Innovasiyalarin totbigi ilo istehsal vo
xidmoat sahalorinda 6nomli doyisikliklor yaratmaq
miimkiindiir. Innovasiyalar miiossisalorin foaliy-
yatini yeniloyir, onlarin ragabst gabiliyystini arti-
rir, sosial vo iqtisadi funksiyalarin daha effektiv
sokildo reallagdirilmasim1 tomin edir. Habels,
muoassisonin maliyys-tasarrifat faaliyystinin yax-
silasmasina, galirlilik vo rentabellik gostoricilori-
nin artmasina gatirib ¢ixarir. Beloliklo, innovasiya-
lar istehsal proseslarinin effektivliyini artirmaqda
Vo tosarriifat faaliyyatinds monfaat alds etmokda
Onamli rol oynayir. Bu proseslor istehsalin key-
fiyyatini ylksaldir va istehsal olunan mohsullarin
digar analoglari ilo mugayisads daha Ustun xusu-
siyyatlora sahib olmasina sorait yaradir [3, s.29].

Sanaye muassisalarinin faaliyyatinin inno-
vasiyalasdirilmasi problemlari

Innovasiyalar tokco mohsul va xidmatlorin tok-
millogdirilmasins deyil, habels istehsal proseslori-
nin somoraliliyinin artirilmasina, resurslarin daha
optimal istifadasine vo rogabatqabiliyyatliliyin
yuksoaldilmasins xidmat edir. Bu baximdan, Azar-
baycanda sanaye muassisalarinin innovasiya-
lagdirilmas1  milli igtisadiyyatin - modernlagdi-
rilmasi Uglin strateji 6nom dasiyir. Azorbaycanda
sonaye miiossisalorinin foaliyystinin innovasiya-
lasdirilmast 1iqtisadi inkisafin siiratlondirilmasi,
rogabatqgabiliyyatli mohsul istehsalinin artirilmast
va beynalxalq bazarlarda movgeyin giiclondiril-
mosi baximindan olduqca vacibdir [4, s. 321-326].
Bu, sonaye miiossisolorinin bazarda digarlorindon
ustinliiklorini tomin edon inkisaf prosesidir, boyiik
hacmdo  investisiyalar, totbigindon  miisbat
naticalor alde etmak tigiin innovativ foaliyyatlorin
idaro edilmasino kompleks yanasma, innovativ
strategiyalarin osas ndvlorindon vo miiossisonin
sonaye soviyyasindon rasional istifadosini tolob
edir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin osas sektorlarin-
dan biri olan sonaye sahasi, xususilo neft vo gaz
sonayesi Uzrs iraliloyislor olds etsa do, geyri-neft
sonayesinds innovativ texnologiyalarm totbiqi
istonilon saviyyads deyil. ©nanovi istehsal Usulla-
rina asaslanan bir ¢ox misssisalords mohsuldarliq
asagl soviyyado qalir vo bu, diinya bazarinda
rogabot qgabiliyystine manfi tosir gosterir. Bu
sahods osas problemlar anonavi texnologiyalarin
ustunlik teskil etmaosi, elmi-tadgiqat islerina ki-
fayat godor vasait ayrilmamasi, kadr potensialinin
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zoifliyi, innovasiya infrastrukturunun, rogomsal-
lagma proseslarinin kifayat gqodor inkisaf etmamasi
kimi problemlordir [5, s. 705]. Malumdur ki, inno-
vativ faaliyyatinin asas subyektlori, ilk 6ncs, inno-
vasiyalar1 0z istehsalina togviq etmoys calisan
sonaye muassisaloridir. Sonaye muossisalorinin in-
novasiyalagdirilmasinin inkisaf tendensiyalarinin
Oyranilmasi nainki innovativ potensialin samarali
sokilda reallagdirilmasina mane olan comiyyatin
reproduktiv inkisafinin qanunauygunluglarini, ha-
bels, obyektiv vo subyektiv xarakter dasiyan bir
sira  problemlori, onlarin  holli  yollarim
miioyyanlosdirmoys imkan verir. Innovativ inki-
safla bagli qararlarin qabulu giymatlondirms siste-
minin vo faaliyyst meyarlarinin istifadasini talob
edir. Hazirda mévcud yanagmalar faaliyyatin real-
lagdirilmasi igiin tolob olunan investisiyalarin
giymotlondirilmasins asaslanir.

Sonaye muassisalorinin idars olunmasi elo tos-
kil edilmalidir ki, innovasiyalarin totbiqi zamani
riskli va tohlikali sorait deyil, oksing, alverisli vo
tosvigedici bir miihit formalagsin. Dayisikliklors
qgarst gostarilon mugavimat iso sonradan ortaya
cixacaq gozlonilmaz catinliklors yol aca bilor. Is-
cilor basa diismalidirlor ki, innovasiya muassisonin
inkigafi vo rifahi liiin osas rol oynayir. Yeniliklor
homginin iscilorin daim foal qalmasini tomin edir
Vo onlarin golocak sosial tominatina téhfa verir. Bu
fikirloro osaslanaraq demok olar ki, innovativ
faaliyyatin davamli sokildo reallasdiriimasi sonaye
muassisalorinin - ugur qazanmasina vo  tok-
millasmasina sabab olur [6, s. 110]. Senaye mias-
sisolorin  innovasiyalagdirilmas:  proseslorini
stratlondirmok ¢lin bu sahads stimullasdirma
mexanizmlorinin forma va metodlarmin miia-
sirlogdirilmasi vacibdir. Sonaye miusssisalorinin
innovasiyalagdirilmasi proseslorinin stimullagdi-
rilmasinin aktualligy, ilk 6nco, bazar iqtisadiyyati
soraitindo mahsuldarligin siiratlo artmasi va shali-
nin mohsul vo xidmatlors olan talobatinin davaml
yuksalmasi ilo izah olunur. Habels, istehsal texno-
logiyalart daim yenilonir va tokmillogdirilir ki, bu
da bazar soraitinin tez-tez doyismosine sabob olur.
Bu sobabdan iqtisadgilar innovasiya faaliyyatinin
naticalorini tohlil etmoli, bazar konyunkturasini
nozara almali vo innovasiyalarin stimullagdiril-
mas1 mexanizmlarini darindon dyranmoalidirlar [7,
s. 168].

Senaye miiassisalorinda innovativ faaliyyetin
stimullasdirilmasinin an tosirli yolu, omokdaslarin,
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kollektivlorin vo bolmalarin maddi va geyri-maddi
formada tosviq olunmasidir. Bu ciir stimullas-
dirma todbirlari xtisusilo vacibdir, ¢iinki amokdas-
lar innovasiyalara maraq gostormadikdo vo onlarin
motivasiyast asagi olduqda, olverigli sorait vo ki-
fayot godor resurslarin mévcudluguna baxmaya-
raq, yliksak naticalora nail olmag mimkin olmur.
Sonaye miiassisalarinin innovativ faaliyyatinin sti-
mullasdirilmasi tsullarina goldikds iss, aparici
yerlari igtisadi, sosial-psixoloji va inzibati Gsullar
tutur. Bu metodlara miisssisonin iqtisadi, texno-
loji, idaroetmo, togkilati vo informasiya
saholorindo  tokmillogdirilmasini  tomin  edon
kompleks tadbirlor daxil olmalidir. Yalniz maliyys
sabitliyi olan, iqtisadi baximdan giiclii miiaessisalor
yeni innovasiyalar yaratmaq potensialina malik-
dirlor. Bu sababdon, sonaye miiassisalorinin inno-
vasiya (abiliyyatinin artirilmasi birbagsa onlarin
igtisadi foaliyyetlorinin somarsliliyi ilo slagodar-
dir. Habelo, innovativ foaliyystin planlagdirilmasi
va prognozlasdirilmasi iiglin mexanizmlorin hazir-
lanmasi, elaco do miiassisalorin uzunmiiddatli in-
kisafin1 tomin edocak innovasiya strategiyalarinin
islonmoasi vacib masalalardondir. Sonayeds muios-
sisalorindo innovasiya faaliyyatinin stimullagdiril-
masina yonolmis osas todbirlor sirasinda vergi
gUzastlori, innovasiya prioritetlorino uygunlasdi-
rilmig amortizasiya siyasati, elaca do yeni mohsul
novlorinin istehsalini monimsayan miassisalora
birbasa biidco dostoyi 6nomli yer tutur. Innovasiya
yonumlu foaliyyato vergi dostayinin forglondirici
xususiyysti ondan ibaratdir ki, bu dostok maliyys
vasaiti soklinda ovvalcadon deyil, artiq reallagdiril-
mis proses va ya mohsul innovasiyasina yonaldilir
[8,s.21].

Innovativ faaliyyatin aktivlesdirilmasi miios-
sisalorin ragabat gabiliyystine nail olmaq tgiin an
vacib sortdir. Lakin miiasir igtisadi soraitds bu pro-
sesi stimullagdirmaq vo dastoklomok Gglin tosirli
todbirlar isloyib hazirlamadan reallasdirmagq gatin,
bozon isa geyri-mumkundir. Senaye muossisalori-
nin innovativ foaliyystinin stimullagdirilmasi for-
malarinin, tisullarmin va vasitslarinin segimi onla-
rin inkisaf soviyyasi, innovasiyalarin tatbigins ha-
zirhgr vo Olkodo movcud iqtisadi vaziyyatlo
muoayyanlosdirilir. Sonaye miassisalarinin innova-
siyalagdirilmast ti¢iin miixtolif maliyys manbalori-
nin colb olunmasi vacibdir. Hazirda sonaye
sahalorinin innovasiya yoniimlii inkisafinin ma-
liyys bazasinin formalasdirilmasi iigiin bir nego
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as5as manba moveuddur ki, bu manbalars, ilk 6ncs,
homin muassisalorin  daxili vosaitlori — yani
monfootlori vo amortizasiya ayirmalari, dovlet
blidcasindon ayrilan vasaitlor, 0 climladan, 6lkanin
tosis¢i qurumlari va baladiyyalarin vosaitlori, eloca
do bank kreditlori va digar borc vasaitlori daxildir
[9, s. 13-14]. Qeyd edak ki, Azarbaycan sanaye-
sindo mixtalif faaliyyat névlor Uzrs texdnoloji in-
novasiyalara sarf olunan xarclarin hacmi qeyri-
barabar artmisdir. Homin xarclorin hacmi tadgiq
etdiyimiz dovrlor arzinds oan ¢ox 48037,1 min
AZN olmusdur. 2023-cii ildo onlarin hacmi
11666,7 min AZN olub ki, bunun 716,8 min AZN-
i Vo ya 6,1%-i muossisalorin 6zlarinin vasaiti hesa-
bina olmusdur.

Azarbaycanda sanaye muassisalarinin inno-
vasiyalasdirllmas:1  perspektivlori  va  is-
tigamatlari

Sonaye muossisalorinds innovasiya proseslori-
nin vo innovasiya faaliyyatlorinin genislondi-
rilmosino toskilati dostok gostorilmalidir ki, bu,
agagidaki saholori ohato etmolidir: rasional inkisaf
edon innovasiya infrastrukturunun yaradilmasi,
muoassisanin innovativ doayisikliklors hossashigimin
Oyranilmasi; toskilati komponentlor Kimi innova-
siya, innovasiya layihasi, innovasiya potensialinin
formalasmasi. Olkemizdo sonaye saholori (izro
muasir innovasiya foaliyystinin toskilinds bir nego
sonaye parklarinin yaradilmasi 6nomli rol oynayir.
Odur ki, mliasir innovativ Sonaye parklarinin yara-
dilmast proseslorinin  stiratlondirilmasi  vo bu
sahado dovlat dastoyinin artirilmasi zaruridir [10,
s.74]. Sonaye musassisalarinin innovasiyalasdiril-
masini tomin edan nazari va praktiki metodlar ha-
zirlanarkon bagqa bir problem yaranir: innovativ
foaliyyat gOstoran muassisanin sistem diagnosti-
kasi. Miiossisonin sistem diagnostikast miiayyan
xususiyyatlarin dyranilmasina yonaldilmalidir ki,
bunlara aiddir: muossisonin  innovasiyalarin
monimsanilmosi imkanlarini tasdiq edon maliyya
monitoringi; muassisanin strukturunda mumkin
doyisikliklor; mioyyan bir muossiss Uguin innova-
siyalarin manimsanilmasinin naticalorinin prog-
nozlasdirilmasi; miossisanin inkisaf marhalalori-
nin tadqigi vo manimsamays hazir oldugu innova-
siya novlorinin misyyanlasdirilmasi. Massisanin
sistem diagnostikas1 metodlarinin inkisafi innova-
tiv potensialdan istifado Ugtin praktiki tovsiyslorin
hazirlanmasinda zoruri hissaya cevrilir [11, s.
176]. Aydindir ki, innovativ inkisaf ikili xarakter
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dastyir: 1) innovativ potensialin toplanmasi v is-
tifadosinin davamli tsiklik prosesi vo 2) birbasa re-
allagdirilan innovasiyalar diskret xarakteri. Bu
proseslorin Ust-listo diismasi naticasinds innovativ
potensialin toplanmasi vo alds edilon monfaot ara-
sinda ziddiyyatlor yarana bilor. Bu problemin halli
kimi effektiv qarsiligh alagenin tapilmasi hamin
proseslori  tokmillogdirmays imkan veracak.
Todqiqatlar gostorir ki, sonaye miiossisalorinin in-
novativ foalligini artirmaq mogsadilo innovasiya
tsiklinin biitlin komponentlori vo holgolori ara-
sinda tarazligin formalasdirilmasi zoruridir [12].
Bu istiqgamatlordon biri istehsal prosesinds innova-
siyan1 bilavasits reallasdiran vo ya bu prosesdo is-
tirak edon subyektlorin qarsiighh  olaqasi
mexanizmlorinin  yaradilmasidir. Bu, istehsal
miiossisolorinds innovativ foaliyyotin somarali for-
malasdirilmasina vo onlarin inkisafi iiglin soraitin
yaradilmasma  tolobat  yaradir.  Innovativ
foaliyyotin formalagsmasi vo inkisafi sahosindo
xarici tacriibanin sistemlosdirilmasi onun bazi ele-
mentlorinin  yaradilmasinin ~ 9sas  cohotlorini
miioyyanlogdirmays vo onlardan xalq tosorriifa-
tinda istifado imkanlarini gostormays imkan verir
[13,s. 30].

Umumiyyatla, senaye miisssisalorinin innova-
tiv foalligin1 artirmaq moaqsadils bir sira perspek-
tivli  istigamotlor moOvcuddur ki, bunlara
mosraflorin idaro olunmasinin daha somarali tos-
kili va istehsal xarclorinin minimuma endirilmasi,
istehsal proseslorinin  beynolxalq sertifikatlas-
dirma vo keyfiyyatin idarsolunmasi ¢argivasinds
standartlagdirilmasi, yeni ideya va tosobbislorin
tosviqi, istehsalatin togkili soviyyasinin yuksal-
dilmasins imkan veron miiasir avadanliglardan va
gabaqcil program tominatindan istifado, son
texnoloji yeniliklorin istehsal proseslarins tatbigi
Vo bu proseslarin icra muddatinin qisaldilmasi aid-
dir. Habels, innovativ faaliyystin maliyys
baximindan tomin edilmosi U¢lin muasir metod va
yanagmalardan istifado edilmasi, istehsal prose-
sina innovativ mahsullarin daxil edilmasi v onla-
rin imumi istehsal hacmi igarisinds xususi gakisi-
nin artirilmasi, hamginin biznes torofdaslar ilo ef-
fektiv omokdasligin qurulmasi da sonaye muos-
sisalorinin innovativ foalliginin artirilmasinda asas
istigamatlor kimi giymotlondirilo bilor [14, s. 68].

Beloliklo, sonaye miiossisolorinin innovativ
foalliginin artirllmasina tohfs veracok istiqgamatlori
cadval 1-doki kimi formalasdira bilarik.

Cadval 1

Sonaye miidssisalarinin innovativ faalhginin artirilmasina yonalmis istiqamatlor

texniki cohotdon yeni-
don qurulmast

Innovasiya faallig1- Miiossisalarin innovativ faalliginin artirilmasi istigamatlorinin torkibi
nin artirilmast is-
tigamotlori

Miiossisonin  struk- Ayri-ayri istehsalat miiassisalarinin, sexlorin va sahalarin texniki-igtisadi
tur bolmolorinin mo- | soviyyasinin  yiiksoldilmoesi; kohnolmis avadanhqlarin  yenilori ilo
dernlosdirilmasi, ovazlonmasi, komokei saholorin mexaniklogdirilmasi; avadanhqlarin tomir

miiddatinin azaldilmasi; moagsadyodnlii vo sistemli yenilonma vo texniki tok-
millogdirma; masin vo avadanliglarin is vaxtinin artirilmasi; enerji istehla-
kinin azaldilmasi; fasilalorin azaldilmasi; istismara verilon asas fondlarin la-
yiha mohsuldarliginin ytiksoldilmasi istiqgamatinds istehsalin idars edilmasi-
nin tokmillagdirilmasi {izra toskilati-texniki todbirlor kompleksinin reallagdi-
rilmasi.

Miiossisonin  yeni-
don qurulmasi vo tog-
kili

Istehsalin strukturunda vo idaroetmo prosesinin toskilindo miitomadi
doyisikliklorin edilmosi; miqyas gonastindon istifado; solahiyyotlorin vo
funksiyalarin tokrarlanmasinin aradan qaldirilmasi, istehsal hacminin artirl-
mas1 zamanit amoliyyat xarclorinin azaldilmasi, innovativ analitik malumat-
larin emal1 sistemlorinin totbiqi; operativ idareetms gorarlarinin gobulu
mogsadilo ekspert sistemlorinin avtomatlasdirilmast vo s. ilo xarakterizo
edilon on radikal todbirlor sisteminin reallasdirilmasi.

Elmi inkigafin aktiv-
losdirilmasi

Oqli miilkiyystin idaro edilmosi; ixtira vo somoaralogdirmonin inkisafi;
elmi togkilatlar vo konsalting firmalar ils slagalorin qurulmasi; timumi in-
novasiya xorclorinds todqgigat vo inkisaf xorclorinin artirilmasi.
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Innovativ mohsullar va avadanliglar iiciin istifade edilon lisenziyalarin
alinmasi; istehsalda on miiasir texnologiyalarin, az tullantili vo resursa
genast edan texnoloji proseslorin totbiqi; yeni texnologiyanin yaradilmasi
magsadilo xarclorin vo vaxtin azaldilmasi; istehsalin toraqqisine nail olmaq
magsadils texnologiya transferinin reallagdirilmasi.

Kadrlarin innovativ
dayisiklikloro uygun-
lagsmasi

Innovativ layiholors kadr dostayi, innovativ ideyalarin saymin artirilmas;
kadrlarin pese hazirliginin, ixtisasinin artirilmasinin va yenidon hazirlanma-
smin togkili; iscilor arasinda olverisli sosial miihitin yaradilmasi; iscilor ara-
sinda innovativ dayisikliklors qarst miiqavimatin aradan qaldirilmasi; kadr-
larin innovasiya proseslorinin layiholondirilmasine va genislondirilmasino
colb edilmasi; innovativ ideyalar, xaricdo tocriiba {iglin slavo bonuslarin
Odonilmosi.

Maliyyo-investisiya
foaliyystinin tokmillog-
dirilmasi

Miiossisonin kredit vo investisiya siyasatinin sabitlogdirilmosi; miios-
sisonin maliyya voziyyetinin otraf miihitinin risk vo tohdidlorine hossasligi-
nin azaldilmasina yonalmis todbirlor kompleksinin islonmasi; galocokds in-
novativ faaliyystin inkisafinin miimkiin yollarmin tadqiqi vo islonmosi is-
tigamatindo maliyya prognozlarinin formalagdiriimasi.

Miiassisonin effek-
tiv marketing siyasati

Miisssisanin faaliyystinds va inkisafinda "zaif ndqtolorin" axtarisi, habelo
moanfi amillors vaxtinda reaksiya vermak mogsadils todbirlor sisteminin for-
malagdirilmasi; bazar miihitinin davamli monitoringi vo onun kompo-
nentlorinin diagnostikasi; yeni mohsul névlarinin togviqi vo yayilmasi pro-
sesini tokmillogsdirmoklo yeni istehlak¢l qruplarinin calb edilmasi; miios-
sisonin 6z maraqlarmi istehlakg¢ilarin maraqlan ilo uzlagdiran vo rogiblorin
qiymat siyasatlori ilo ragabstadavamli olan effektiv qiymat siyasatinin real-
lagdirilmasi; bazar ehtiyaclarini 6yronarkon marketingin planlagdiriimasi vo
prognozlasdirma metod va lisullarindan istifado.

Qeyd: miiallif tarafindon hazirlanmigdir.

Innovativ

foaliyyot
mogsadyonlii sokildo toskil olunmali, ¢iinki bu,

miiossisolor  liglin - islonmosi zoruridir. Bununla yanasi, innovativ

foaliyyotin  yiiksok intensivliyini  saxlamaq

yeni mahsulun yaradilmasi va ya mévcud mohsu-
lun tokmillosdirilmesi ilo baghdir ki, naticads
miiossisa ragabatli miihitin yaratdig: risklora qarst
dayanigl ola bilsin. Miisssisalorin innovasiyalt
idaroetmo prosesindo innovasiya bazarinda mey-
dana ¢ixan risklor nozors alinmal1 vo miiossisonin
innovasiya  strategiyasi vaxtli-vaxtinda ye-
nilonmalidir [15, 5.344].

Sonaye miiossisolorinds innovativ faaliyyastinin
ugurla reallasdirilmast miixtolif strategiyalarin ha-
zirlanmasini, operativ vo strateji planlagdirma
alatlorinin birgs vo kompleks sokilds totbiqini
tolob edir. Strateji planlagdirma xarici miihitin
geyri-miioyyanliyindon irali golon tosirlorin azal-
dilmasina vo miisssisonin qarsilasa bilocayi risk-
lorin minimuma endirilmasine imkan yaradir.
Miiossisanin innovativ inkisaf strategiyasinin real-
lagdirilmasi {iglin bu sahads totbiq olunan praktik
mexanizmlorin  asaslandirilmast  vo  dorindon
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mogsadilo effektiv todbirlorin goriilmasi vo daha
mohsuldar vasitolorin totbiq edilmosi vacibdir.
Yeni innovasiyalarin hazirlanmasi, monim-
sonilmosi vo totbiqi miiassisonin  innovasiya
foaliyyatinin asas gostaricilorindon biri hesab olu-
nur. Bu proses, natico etibarilo, sonaye miios-
sisolorinin raqabat Ustiinliiylinlin artirilmasina vo
yiiksok texnologiyali, elmi tutumlu mohsullarin
genis istehsalina ciddi tohfas verir [16, s. 84-85].

Natica

Belaliklo, Azorbaycanda senaye miassisalori-
nin foaliyystinin innovasiyalasdirilmasi yollarmi
asagidaki kimi toklif edo bilorik:

1. Dovlat dastayinin glclondirilmasi vo stimul-
lagdirict mexanizmlarinin tatbigi. Bu, vergi glizost-
lori, dotasiyalar, innovasiya fondlari va digor ma-
liyya alstlori ilo innovasiyaya investisiyalarin
togviqini, dovlat programlari gargivasinds texno-
parklarin, sanaye parklarinin inkisaf etdirilmasini,
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Azorbaycanda sanaye
miiassisalorinin faaliyyatinin
innovasivalasdirilmasi vollar

ixrac yonumli mohsullar Ggun xdsusi innovasiya
tosviglarini nazards tutur. Azasrbaycanda innova-
siya foaliyyatinin togviqi iglin bir sira dovlat
programlar1 vo hiiqugi mexanizmlor mévcud ol-
masina baxmayarag, bu tagobbuslorin effektivliyi-
nin artirtlmasi Uiglin daha genigmiqyash tosviq
mexanizmlorina, o clmlodon innovativ. miios-
sisalora daha genis vergi vo gémrik guzastlorinin
totbigine, startap vo texnoparklarin genislondi-
rilmasing, dovlot-0zal sektor omokdasghiginin giic-
londirilmasins ehtiyac vardir.

2. Elmi tadqiqat islorinin sirstlondirilmasi va
bu sahados sonaye omakdashigmin giiclondirilmasi.
Bu, elmi-tadgigat institutlar1 ilo Sonaye muoas-
sisalori arasinda amakdashigin qurulmasini, startap
layiholorinin vo innovativ tosobbislorin sonaye
muoassisalorinds tatbigini, universitetlords hazirla-
nan texnologiyalarin kommersiyalagdirilmast vo
sonayeda tatbigini nozords tutur. Innovasiya isteh-
salatla elmi biliklorin va texnologiyalarin inteqra-
siyasi naticosindo yaranir. Sonaye muassisalori ali
tohsil vo todqiqat institutlari ilo amakdaghig giic-
londirmali, startaplarla is birliyi qurmali, todgigat-
lara investisiya yatirmali vo vergi glzastlarindon
faydalanmalidir.

3. Rogomsal transformasiya proseslorinin
stiratlondirilmasi vo sanaye 4.0 texnologiyalarinin
totbigi. Bu istigamat muasir sonaye miassisalori-
nin  innovasiyalagdirilmast  iiglin  asas  is-
tigamotlordon biridir. Bu yanasma miiassisalorin
rogabst qgabiliyystinin  artirilmasi, omoliyyat
somaraliliyinin yiksaldilmesi vo mohsul key-
fiyyatinin yaxsilagdirilmasi baximindan 6namli rol
oynayir.

4. Yasil vo dayanigh innovasiyalarin totbiqi.
Bu, ekoloji tomiz texnologiyalarin, yasil sertifikat-
lagdirma vo ISO standartlarmin totbiqini, yasil
enerji monbalaorinin sonayeds istifadosini nozordo
tutur. Yasil vo dayaniqli innovasiyalarin totbiqi
muasir dovrdo sonaye miuassisalorinin ragabat
gabiliyyatini artirmaq vo otraf mahito tosirini mi-
nimuma endirmok Ucuin vacib strategiyalardan bi-
ridir. Bu yanagma, miiassisalorin yalniz igtisadi
baximdan deyil, habelo ekoloji va sosial cahatdon
davamli inkisafina tohfs verir. Uzunmiiddotli stra-
teji yanagmalar va inteqrasiya olunmus innovasiya
siyasatlori ilo sonaye sahasinds yasil transformasi-
yaya nail olmag mimkindir. Yasil vo dayanigh
innovasiyalar sonaye miuassisalorinin  rogabot
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gabiliyyatini artirir, Xarclori azaldir vo sosial mosu-
liyyatli faaliyyst modelini dastokloyir. Dovlat, 6zl
sektor va elmi-tadqiqat institutlar1 arasinda koordi-
nasiyal1 amokdasliq bu sahado ugurun osas agari-
dir.

5. Beynolxalg tocriibonin va texnologiyanin
manimsanilmesi. ~ Xarici  investorlardan  vo
beynolxalq toskilatlardan texnoloji transferlori,
beynolxalg amakdasliq yolu ila yeni mohsul vo
texnologiyalarin lokal istehsala inteqrasiyani,
beynoalxalg sorgi va texnoloji forumlarda istiraki
ohats edir. Diinyada bir sira ugurlu innovasiya mo-
dellorinin, masalon, Almaniyanin “Sonaye 4.0”,
Conubi Koreyanin texnopark modeli vo Skandina-
viya Olkalorinin yasil texnologiyalara kecid mo-
dellorinin Azorbaycanda totbigi boytk fayda vers
bilor. Bu modellor asasinda texnoloji klasterlorin
yaradilmasi, innovasiya yoniimlii tohsil program-
larinin geniglondirilmasi, stiratli texnologiya trans-
feri reallasdirila bilor.

Sanaye miassisalarinin innovasiyalasdirilmasi
Azorbaycan igtisadiyyatinin davamli inkigafinin
osas sortlorindon biridir. Rogabst qgabiliyyatli
sonaye sektoru yalniz yeni texnologiyalar va inno-
vasiyalarm totbigi naticasindo formalasa bilor. Bu
baximdan, kompleks todbirlorin hayata kegirilmasi
V5 biitiin maraqli toraflorin — dévlst, biznes vo elmi
qurumlarin birga faaliyyati boyik 6nom dasiyir.
Natica olarag, Azarbaycanda senaye muassisalori-
nin innovasiyalagdirilmasi tig¢lin hiiqugi-normativ
baza innovasiya yonimli tokmillogdirilmali, dov-
lot vo 0zal sektor omokdasligi genislondirilmali,
muassisalorda texnoloji yeniliklorin totbigi Uglin
investisiya calbediciliyi stimullagdirilmali, sonaye
Vo tohsil sektoru arasinda korpii rolunu oynayan
platformalar yaradilmali, rogomsal transformasiya
proseslori  suratlondirilmali, startaplarin sonaye
muoassisalori ilo  inteqrasiyasina  dostok
gostarilmalidir.
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WAYS TO INNOVATE THE ACTIVITIES OF INDUSTRIAL ENTERPRISES IN
AZERBAIJAN

Summary
The purpose of the study is to investigate the problems of innovation in the activities of industrial
enterprises in Azerbaijan and identify ways to solve them. The problems that slow down the innovation
of industrial enterprises in modern conditions are explained. The reasons for the lack of financial resources
for the development, adoption and application of innovations are analyzed. Recommendations on the po-
tential of innovations in increasing the efficiency of the activities of industrial enterprises in Azerbaijan
in the conditions of new challenges are developed and proposals are put forward.
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/ . Azorbaycanda sanaye

) miiassisalorinin faaliyyatinin
A. 9. 9lskbarov innovasivalasdiriimas: vollart

As a method of the study, a number of methods were used - scientific abstraction, analysis, synthesis,
comparison and generalization methods. Along with these, references are made to scientific works and
analytical materials dedicated to the problems of innovation of industrial enterprises.

The results of the study - as a result, it is intended to use the final provisions contained in the article
in the development of mechanisms for the innovation of the activities of industrial enterprises in Azerba-
ijan and in taking systematic measures.

Keywords: Azerbaijan, industrial sector, industrial enterprises, innovations, problems of applying in-
novations, prospects for applying innovations.

Apug Anexoep AJIEKBEPOB
JOKTOP SKOHOMUYECKUX HayK, Ipodeccop
3aBeayrommmii kadeapoii « IKOHOMHKA POMBIIIICHHOCTH)
Azepbaiimkanckoro I'ocynapcterHoro YHausepcurera Hedru u [IpombiuieHHOCTH,

IIYTH AHHOBAIITMOHHOI'O BHEJIPEHUA TESTEJIBHOCTH HPOMBIIIJIEHHBIX
MNPEAIPUATHUUN ABEPBAUTKAHA

Pesome

Leabo uccaegoBaHUsl SIBISIETCS UCCIEAOBaHUE NPOOJeM HMHHOBAIIMOHHON —JEATEIbHOCTH
IIPOMBIIIUIEHHBIX NPEeANpUsSTUN A3epOaii/pkaHa U BbISBICHHUE ITyTeil UX perieHus. B craTbe n3noxkeHsl
npoOJIeMbl, 3aMeJUISIOIIMEe WHHOBALMOHHYIO JIESITENbHOCTh IMPOMBIIUIEHHBIX MPEINpUATHA B
COBpEMEHHBIX YCNoBUsX. [IpoaHamm3upoBaHbl NPUYMHBI HEXBAaTKW (PHHAHCOBBIX PECYpPCOB VIS
pa3paboTKM, BHEIPEHUs] M NPUMEHEHUs WHHOBALMH. Pa3paboTaHbl peKOMEHIAMU U TPEIIoKEeHHUs
OTHOCHUTEJIBHO NMOTEHIIMaIa HHHOBAIMH B MOBBIILIEHUH 3(P()EKTUBHOCTH IESITEILHOCTH IPOMBIIIIEHHBIX
npennpusThii AszepOaiipkana B yCIIOBHSX HOBBIX BBI30BOB.

B kadecTBe MeToda HMCC/IEAOBAHUS HCIOIB30BAICS P/l METOJOB: Hay4yHasi aOCTpaKIys, aHaAIU3,
CHHTE3, CpaBHEHHE M 0000mIeHne. J[aHbl CChUIKM Ha HAay4HBIC TPYAbl M AHATUTHYECKUE MaTEpHAbI,
MOCBSILLIEHHBIE IPOOJIEeMaM HHHOBAIIMOHHOM JIESITENIbHOCTH POMBIIITIEHHBIX MPEAPUATHH.

PesyabTarel  HMCCJIEAOBAHUS: PACCMATPUBACTCA  HCIOJIB30BAHME OCHOBHBIX  IIOJIOXKECHUH,
cozliepXkaluxcsi B cTaTbe, IpU pa3pabOTKE MEXaHM3MOB HWHHOBAI[MOHHOM  JEATEIbHOCTH
MIPOMBIIIIEHHBIX TPEANPUATHI A3epOaiiaykaHa U MPUHATUN CUCTEMHBIX Mep.

KatoueBble ciioBa: AsepOaiikaH, NPOMBIIIEHHBI CEKTOp, MPOMBIIUIEHHbBIE TMPEANPUATHS,
WMHHOBAIIMK, IPOoOJIEMbl BHEPEHNSI MHHOBALIMI, IEPCTIEKTUBBI BHEAPEHNS MHHOBALUH.
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