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QIDA SONAYESI MUOSSISOLORINDO ROQABOTQABILIYYOTLIK SOVIYYOSINI
MUOYYON EDON MUHITIN TOHLILI

Xulasa

Bu moagaloada gida sonayesi muoassisalarinin ragabast gabiliyystinin vo mihitin giymatlondirilmasi
tictin metodik yanasma toklif olunur. Todqgiqatin aktualligi qida sektorunda ragabatin artmasi, bazar
soraitinin doyiskonliyi va istehlakei tolobatinin transformasiyasi ilo olagodardir. Ragabat gabiliyyati-
nin vahid ragamsal gostarici ilo 6l¢llmasi toklif olunur ki, bu da ragabst gabiliyyatinin saviyyasinin
dinamikasini vo muxtalif miassisalorin mugayisali tohlilini aparmaga imkan verir. Metodoloji ya-
nasma bir ne¢co morhaloni ohato edir: asas gostaricilorin mioyyanlosdirilmasi, malumatlarin toplan-
masi, standartlasdirilmasi, inteqral gostoricinin hesablanmasi vo naticalorin sorh edilmosi. Osas
gostaricilor arasinda EBITDA, EV, ehtiyatlarin dovriyys amsali, amaliyyat manfootliliyi vo bazar
paylr vurgulanir. EBITDA miossisonin  maliyys dayaniqhigmi, EV iso biznesin doyorini
giymatlondirmoays imkan verir. Ehtiyatlarin dovriyys omsalina xiisusi shamiyyat verilmisdir, ¢iinki
gida sonayesinds qisa saxlama miiddoti xarakterikdir. Gostaricilorin standartlagdirilmast va ¢akili
arifmetik orta formula ils integral giymatlondirma aparilir. Todgiqgat naticasindos ehtiyatlarin dovriyya
omsali {igiin 0,6, digar gostaricilor ti¢uin iss 0,25 ¢oki amsali toklif edilmisdir. Magaladas toklif olunan
metod muassisalara bazar movagelorini giiclondirmok va igtisadi somaraliliyi artirmaq tgiin praktiki
alotlor toqdim edir. Muassisalora ragomsal texnologiyalardan istifads, ehtiyatlarin idara edilmasini
optimallagdirmaq vo innovasiyalar1 tatbigq etmok tovsiys olunur. Magalods gostorilir ki, bu yanagsma
muassisalorin uzunmiddotli inkisaf strategiyalarini dostokloyir vo onlarin bazar ragabstinds davam-
liligint tamin edir.
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idaraetmo.
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Giris Ucun ragabot gabiliyystinin dagiq giymatlondi-
Qida sonayesi miassisalorinin rogabst gabi-  rilmosi zoruridir. Bu, xUsusilo gida sonayesinds
liyyatinin giymatlondirilmasi hazirki iqtisadi ~ qisa saxlama miiddati, yuksak istehlak dinami-
soraitdo mihim shamiyyat kasb edir. Todgigatin ~ kasi va ekoloji taloblar kimi xisusiyyatlor nazara
aktualligi qida sektorunda rogabstin koskin-  alindigda daha da vacib olur. Bundan olavs,
losmosi, bazar sartlorinin suratli doyismasi, is-  rogabat gabiliyyatinin effektiv tohlili muos-
tehlaker tolobatinin transformasiyasi vo global  sisslors resurs idarsetmasini optimallagdirmaga
igtisadi ¢agiriglarla baglidir. Miiossisalorin ba-  vo bazar paymi artirmaga komok edir.
zarda movgelorini qoruyub inkisaf etdirmasi  Todgigatin moqsadi rogabat gabiliyyatinin
saviyyasini 6lgmok ti¢lin metodik yanagma toklif
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etmok vo asas gostaricilori muayyanlosdirmok-
dir. Zonnimizcs, asagida toklif olunan metodlar
gida soanyesi muossisalorin dinamikasint vo
ragabat Gstunluklarini tahlil etmays, elocs do on-
larin uzunmiiddatli inkisaf strategiyalarini for-
malagsdirmaga imkan veracok.

Qida sanayesinda ragabat gabiliyyatinin
giymatlandirilmasi metodlari

Miisssisonin roqabat qabiliyyatinin soviy-
yasinin giymatlondirilmosi noticasindo raqgabot
qabiliyystini (RQ) rogomsal, formal sokildo

tosvir etmayo imkan veran vahid natico gostori-
cisi aldo edilmolidir. Bu, birincisi, RQ soviyyasi-
nin dinamikasini tohlil etmak ii¢lin bir ne¢a il or-
zindod natico gostaricisinin doyarlorini miiqayiso
etmays imkan veracok. Ikincisi, bu, gida moh-
sullar1 istehsali ilo mosgul olan miixtalif miios-
sisalorin  roqabat qabiliyyoti soviyyslorinin
miiqayisali tohlilini aparmaga sorait yaradacagq.
Islonib hazirlanmis metodik yanasmamizda RQ
soviyyasinin qiymetlondirilmosinin asagidaki
morhalalori miioyyanlosdirilmisdir va bunlar
sokil 1-ds toqdim olunmusdur.

ROQABOTQABILIYYSTININ DOROCOSININ OSAS GOSTORICILORIN MUBYYSN

— EDILMOSI
E— Car1 moluatlarin toplanmast
- » Cix1s molumatlarin standartlagsmasi
- > Rogabat gabiliyyatinin vahid goéstaricisinin hesablanmasi
Alinan naticalarin sarhi
L »

Sokil 1. Qida mohsullarn istehsali il9 moasgul olan miiassisalords RQS soviyyasinin

qiymatlandirilmasi iiciin metodoloji yanasma

Moanba: Sakil miisllif torafindon [7, s.352] monbasino asason tortib edilmisdir.

Hor bir morholoni daha otrafli togdim edok.
Ik novbado, birinci morholods miiassisonin
foaliyyatinin somaraliliyini qiymatlondirmaya
imkan veran gostoricilori miioyyonlosdirmok vo
bunun naticasinds RQ soviyyasinin qiymaotlondi-
rilmasi liclin osas yaratmaq lazimdir (RQ
soviyyosinin  qiymaotlondirilmosi  {i¢lin  9sas
gostaricilorin miloyyanlosdirilmasi, aktual molu-
matlarin toplanmasi, ilkin molumatlarin stan-
dartlagdirilmasi, RQ  soviyyesinin inteqral
goOstaricisinin  hesablanmasi, oldo  olunan
noticolorin sorh edilmosi). Ilk olaraq istifado
ticlin toklif olunan gostorici EBITDA (faizlor,
vergilor, amortizasiya vo kdhnolmadon ovvalki
monfooat) — imumi monfast vo ya faizlor, vergi,
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kohnalms vo amortizasiya xarclari ¢ixilmadan
ovvolki manfostdir. RQ saviyyssinin qiymatlon-
dirilmasi tiglin gostaricilor sirasina onun daxil
edilmasi agagidaki sabablorls izah olunur. Miios-
siso faaliyystinin somoroliliyinin on vacib
gostoricisi onun goliridir. Miiossisonin 9sas
faaliyyati izra goliri va raqiblarinin galirlori asa-
sinda bazarin tutumunu qiymatlondirmok, hom-
¢inin miiossisonin bazardaki paymi hesablamaq
miimkiindiir. Bu, digar sirketlorls ragabot miiba-
rizasinin, sabit istehlak¢i kateqoriyasina baglili-
gin gostoricisidir. Lakin golirin dayari vo onun
osasinda hesablanan xalis monfoot miiossisonin
voziyyotini tam  doqiqlikle oks etdirmir.
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Mosalon, belo bir voziyyot yarana bilor: miios-
sisa Ti¢ riib orzindo 6z pul vesaitlorini toplamas,
dordiincii riibdo iso 6hdsliklorini 6domok ticiin
xarclomis vo bununla da xalis monfaatin hacmini
azaltmis ola bilor. Buna gora

EBITDA = VOM + Am + OF — AF,

burada VOM — vergidon oavvolki monfaat,
Am — amortizasiya, OF — &donilmis faizlor, AF
— alinmis faizlordir. EBITDA — faizlor, vergi,
kéhnolma vo amortizasiya ¢ixilmadan ovvalki
monfaatdir [7,5.265].

EBITDA miiossisonin vergi, faizlor, koh-
nalma vo amortizasiyanin kompensasiyasi ii¢lin
boliisdiiriilmozdon avval yaratdigi pul vasaitlori-
nin hacmini oks etdirir. Bu xarclorin pay1 boyiik-
diir vo kapital tutumlu sonayelordo (mososlon,
qida sonayesindo) xalis manfastin hacmini xeyli
azaldir. Beloliklo, EBITDA xalis monfootdon
daha az doyiskonliys moruz qalan maliyys
gostoricisidir, lakin eyni zamanda EBITDA
maya doyari, kommersiya vo idaroetma xorclori,
digor golirlor vo xorclordon tomizlonmigdir.

EV=P+STD+LTD-C,

burada EV — sirkotin doyori; P — bazar kapi-
tallasmasi; STD — qisamiiddatli 6hdsliklor; LTD
— uzunmiiddotli 6hdaliklar; C — pul vasaitlori vo
onlarin ekvivalentloridir.

Sirkotin  daoyerinin  qiymetlondirilmasindo
onun 6hdoaliklori vo pul vasaitlori nozars alinir,
ciinki firma yeni sahibs satildiqda alic1 6z kapi-
talinin doyorini 6domoli, homg¢inin firmanin
borclarmi  6domoelidir. EV  gostaricisinin
ohamiyyati miixtolif kapital strukturlarina malik
sirkotlori miiqayiso etmok qabiliyyotindadir.
Qida mohsullar istehsal1 ilo mosgul olan miios-
sisalorin RQ soviyyesinin qiymatlondirilmasi
iiclin metodik yanasma isloyib hazirlayarkon
qida sonayesinin xiisusiyyatlori do nozoro alin-
malidir. Bizim fikrimizco, on vacib xiisusiyyat
miiossisonin anbarinda ehtiyatlarin vo yarimgiq
istehsalin miqdaridir. Qida sonayesi miios-
sisalori liciin ehtiyatlarin qisa saxlama miiddati
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do, metodik yanasmamizda RQ soviyyosinin
giymatlondirilmosi li¢lin xalis monfoat gostori-
cisi ovazine EBITDA gdstaricisindon istifads
etmoyi toklif edirik (bax dustur (1)):

1)

EBITDA gostaricisi xalis monfastdon boyiik, la-
kin golirdon kigikdir. RQ  soviyyasinin
giymotlondirilmosi tiglin vacib olan digor bir
gostorici biznesin doyoridir (EV). Bu gostarici
biznesin yekun doyari haqqinda  digor
giymatlondirmo gdstaricilorino nisboton daha
dolgun tosovviir yaradir. EV-nin hesablanma-
sinda tokco bazar kapitallasmasi (sohmlorin
doyori) deyil, hom do firmanin borc 6hdsliklori
vo ehtiyatda saxlanilan pul vasaitlori nozoro ali-
nir. EV-nin qiymatlondirilmasinin an ¢ox yayil-
mig tsulu maliyyslosdirmo monbolori osasinda
giymatlondirms metodudur [6, s.105, 8, s.207].
Sirkatin doyari asagidaki dustur (2) ilo hesabla-
nir [7,5.405]:

()

xarakterikdir. Buna goro do, RQ saviyyasinin
giymoatlondirilmasi iiglin iglonib hazirlanan me-
todik yanagmada ehtiyatlarin vo yarimgiq isteh-
salin miqdar1 ilo bagl gostaricilordon istifado
etmoyi toklif edirik. Eyni zamanda, RQ
soviyyasinin  qiymatlondirilmosi  {iclin  nisbi
gostaricilor sistemindon istifadenin zoruri oldu-
gunu hesab edirik. Belo gostaricilor daha miina-
sibdir, clinki sonayedoki miiossisolor miqyas
baximindan forqlona bilor ki, bu da bdyiik
miqyasli miiossisonin (asassiz olaraq) daha
roqabat gabiliyyatli hesab edilmasino sobab ola
bilor, ¢linki onun goliri vo biznes doyari,
masalan, kicik biznes sahoasing aid olan kigik bir
sirkotdon yliksok ola bilor. Sakil 2-do iqtisadi
tohlildo timumi gabul edilmis vo RQ saviyyasi-
nin qiymoatlondirilmesi ti¢lin toklif etdiyimiz
nisbi gostaricilor toqdim olunmusdur
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ROQABOTQABILIYYOTININ SOVIYYOSsi

~ =

EV/Sales multiplikatoru

=

Ehtiyatlarin dovriyys omsali

=

Omoliyyat manfaatliliyi

~

Bazar pay1

~ =

EV/EBITDA omsalt

Sakil 2. RQ saviyyasinin qiymatlondirilmasi iiciin gostoricilor
Monba: Sakil miisllif torafindon [7, s.135] monbasina asasan tortib edilmisdir.

Bu gostoricilorin mahiyyatini qisaca togdim
edok. EV/Sales multiplikatoru sirkotin illik goli-
rinin ne¢d qatina borabor oldugunu gostorir.
Ononavi olaraq asagi EV/S multiplikatoru daha
istiin hesab edilir, ¢iinki bu, sirkstin asagi
qiymatlondirildiyini gdstorir. Multiplikatorun
diapazonu sonaye sahasindon asili olaraq doyisir
vo “normal” doyar ¢ox forglono bilor. Qida sona-
yesi t¢lin EV/Sales multiplikatorunun 1-don 3-2
qodor dayori normal hesab edilir [3, 5.319]. iqgti-
sadi tohlildo bu multiplikator birincisi, eyni
sonaye sahosindoki sirkotlori miiqayiso etmok
(doyar no godor asagi olarsa, bir o qodor yaxsi-
dir), ikincist, bir sirkot daxilinds inkisaf dinami-
kasin1 tohlil etmok tigiin istifado edilo bilor.
EV/Sales multiplikatoru ilo i1ki miiossisoni
miiqayisa edorkon vacib bir sorto omol edilmali-
dir — miigayiso olunan miiossisolor sonaye
daxilindo oxsar miqyaslara malik olmalidir.
Miiossisonin miqyasini nozors almaq lazimdir,
clinki miqyas xorclorin strukturuna tosir edir.
Masalon, bozi sonaye saholorindo vergi glizost-
lori vo endirimlor sabobindon daha slverisli vergi
soraiti yarana bilar [3, 5.320].

Metodik yanagmamizda istifads etmayi toklif
etdiyimiz novboti nisbi gostorici — omoliyat
manfaatliliyidir. Omaliyyat monfoatliliyi (vo ya
EBITDA {izro monfoatlilik) EBITDA-nin galirs
nisbatini gostorir. Bu gdstorici miiaessisanin
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monfoatliliyini, miisyyon bir 6lkonin vergi top-
lama sisteminin xiisusiyyatlori vo ya bu miios-
sisonin borc yiiki ilo diizealis edilmadon niimayis
etdirir.  Beloliklo, omoliyyat moanfaatliliyi
miixtolif kapital strukturlarina malik, lakin eyni
sahado, o ciimlodon gida sonayesindo faaliyyot
gostoron bir ne¢o miiassisonin samaraliliyini
miiqayiso etmak {li¢iin uygun gostaricidir.
Novbati toklif olunan gostorici EV/EBITDA
omsalidir — bu, golirlilik gdstaricisidir va sirkatin
amortizasiya, faizlor vo vergi 6denislorina sorf
olunmayan monfoatinin sirkstin alinma doyarini
hans1 miiddotde 6doyacayini gostorir. Biznesin
doyeri ilo EBITDA-n1 miiqayise edarak, miios-
sisoni 0z sonayesindoki digorlori ilo miiqayiso
etmok vo onun asagl qiymetlondirilmo
doracasini miioyyan etmok miimkiindiir. iqtisadi
odobiyyatda tez-tez qeyd olunur ki, bu omsal
miixtolif borc vo vergi yiikiine malik miios-
sisolori miiqayiso etmoya imkan verir, yoni kapi-
tal strukturundan vo vergi xiisusiyyatlorindon
abstraksiya etmoyo imkan taniyir. Bundan olava,
EV/EBITDA xUsusils gida sonayesi kimi amor-
tizasiyanin boyiik bir xorc maddosi toskil etdiyi
kapital tutumlu miiessisalorin  qiymotlondi-
rilmasinds faydalidir. Qeyd etmak lazimdir ki,
bu omsal eyni sonaye sahosindoki miiossisalori
miigayisa etmok {igiin istifado edilmalidir, ¢tlinKi
sirkotin biznes noviindon vo onun Xiisu-
siyyatlorindon asili olaraq multiplikatorlarin
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gostaricilori oshomiyyatli doracads forglons bilor
[5].

Bazar payr miioyyon bir miiassisonin bazar-
daki movgeyinin digor firmalar — onun raqgiblori
ilo miigayisado xarakteristikasidir. Bu gostarici
faiz nisbotindo miioyyon edilir, burada 100 faiz
eyni kateqoriyali mallarin bazarda iimumi satis
hacmi kimi gabul edilir [5].

Novbeti gostorici ehtiyatlarin dovriyys omsa-
l1idir. Bu, miiassisonin isglizar foalliginin gostori-
cilori qrupuna daxildir vo aktivlerin vo ya
Ohdoliklorin istifado intensivliyini (dOvriyyo
sliratini) oks etdirir. Ehtiyatlarin dovriyye omsali
illik golirin ehtiyatlarin orta doyerino nisbati
kimi hesablanir. Bu, miiossisodo ehtiyatlarin
idaro edilmasinin somaraliliyini gostorir vo qida
mohsullar istehsali ilo masgul olan miiossisonin
foaliyyati liglin ¢ox vacib amildir. Omsal tohlil
edilon dovrde miiassisonin ehtiyatlarindan neco
dofs istifads etdiyini miioyyon edir. Basqa sozlo,

Zi = (Xi - Xmin) / (Xmax = Xmin),

burada zi — yekun i-ci gostoricinin dayari (0-
dan 1-o godor diapazonda), xj — i-ci gostaricinin
doyari, Xmin — gostaricinin minimal doyari, Xmax —
gostaricinin maksimal doyaridir.

Bu ¢evrilmo iisulu biitiin moalumatlar1 0-dan
1-5 gador diapazona gotirmays imkan verir. Hor
bir gostoricinin  maksimal ve  minimal
saviyyslorini miioyyon etmok {i¢iin molumatlar
tarixi perspektivds, yoni miioyyan bir miiddat or-
zindo tohlil edilmali va tarixi maksimum vo mi-
nimumlar askarlanmalidir. Z-gkalalar asasinda

zi = (Xi - X) / oX,

burada xi — slamaotin ilkin doyari, X vo oX —
molumat  dostina  osason  qiymatlondirilon
olamatin orta doyari vo standart kenarlagmasidir.

Standartlasdirilmis Z-skalalarin ¢atismazligi
onlarda manfi dayarlarin ola bilmasidir ki, bu da
bozi hallarda moalumat tohlilinin mantiqina zid-
dir. Manfi doyarlor alave cevrilmolorlo aradan
qaldirila bilor. Bizim todqiqatimizda standartlas-
dirma morholosi minimal vo maksimal
doyarlordon istifado olunan dustur osasinda
hoyata kegirilocok. Novboti morhoalodo metodik
yanagma ¢ar¢ivasindo RQ soviyyasinin inteqral
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omsal mal ehtiyatlarinin istehsal vo anbardan bu-
raxilma siiratini gostorir. Bu da 6z ndvbasindo
satinalma (anbar) va satis sobolorinin somoralili-
yini oks etdirir.

Islonib hazirlanan metodik yanasmanin ikinci
morholosi aktual molumatlarin toplanmasidir.
Gostaricilorin hesablanmasi ii¢lin satisdan oldo
olunan galir, ehtiyatlarin miqdar1, EV, EBITDA
va satis monfaatliliyi kimi miitloq doyerlorin top-
lanmas1 zoruridir ki, bunlar miiossisonin agiq
miihasibat hesabatlar1 osasinda hesablanir.
Molumatlarin toplanmasi RQ soviyyasinin dina-
mikasini dyronmok ti¢iin 10-15 il diapazonunda
aparilmalidir. Novboti morholods gida mohsul-
lar1 istehsali ilo maggul olan miiessisonin ragabat
qabiliyyati  soviyyasinin  qiymatlondirilmasi
iclin inteqral qiymotlondirms oldo etmok
mogsadils istifado olunan gostaricilori standart
(miigayiso edils bilon) formaya gatirmok lazim-
dir. Gostaricilorin standartlasdirilmasi, mosalon,
asagidaki dustur (3) ilo hoayata kegirilo bilar:

(3)

standartlasdirmanin basqa bir tisulu da mévcud-
dur. Bu halda standartlagdirma ilkin paylanma-
lardan vo 06l¢li vahidlorindon asili olmayaraq
molumat dastinin biitiin ilkin doyarlorini orta
doyori sifir vo standart konarlagsmasi 1-0 borabor
olan paylanmaya gotirir. Noticodo hor bir
doyorin molumat dostindoki yerini standart
konarlasma vahidlorindo onun orta doyordon
konarlagsmasini 6lgon standartlasdirilmis skala
formalasir. Standartlagdirilmis skala doyarlori
asagidaki dustur (4) ilo miioyyen edilir [7,5.335]:

(4)

qiymatlondirilmasi aparilir. Belo bir
giymotlondirma orta doyar asasinda oldo edilo
bilor. Lakin geyd etmok vacibdir ki, ayri-ayri
gostaricilor yekun RQ soviyyasi gostoricising
miixtolif dorocoads tosir gostorir. Buna gora do,
yekun ifadodo hor bir gostorici (doyison) liciin
gida senayesinin xiisusiyyatlorini nozere almaga
imkan veron 6z ¢oki omsali totbiq edilmalidir.
Belolikls, inteqral gostoricinin hesablanmasi za-
mant ¢okili arifmetik orta dusturun (5) istifads
edilmosi mogsadouygundur:
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z=0 zi*wi)/ 3 wi),

burada z — ¢okili arifmetik orta, zi — i-Ci ele-

mentin doyison olamotinin doyori, wi — i-Ci
olamotin ¢okisidir.
Burada vacib masalo, integral

giymatlondirmads istirak edon hor bir gostorici
liglin ¢oki sisteminin formalasdirilmasidir. Bi-
zim fikrimizco, xiisusi ohomiyyot ehtiyatlarin
dovriyys omsalina verilmolidir.

Miiossisolor  ilizro apardigimiz  todqiqat
gostordi ki, ehtiyatlarin dovriyyo omsalinin
doyari qida mohsullar istehsali ilo masgul olan
miiossisalordo  xeyli yliksokdir, bu da bu
foaliyyot noviindo RQ soviyyosinin tohlili za-
mani hamin gdstoricinin qiymatlondirilmasinin
ohomiyyatini siibut edir. Beloliklo, todqigatin
naticasindo qida mohsullari istehsalt miiossisasi-
nin roqabat qabiliyysti soviyyesinin inteqral
gostaricisindo istirak edon bes gdstorici ligiin
asagidaki ¢oki omsallar1 formalasdirilmigdir: eh-
tiyatlarin dovriyys amsali ii¢iin 0,6, qalan biitiin
gostoricilor tiglin is9 0,25.

Notica

Apardigimiz todqiqat qida sonayesi miios-
sisalorinin ragabat qabiliyystinin qiymatlondi-
rilmosi mogsadilo metodik yanasmani isloyib
hazirlamig vo osas gostaricilori miioyyanlosdir-
misdir. Tohlillor gostarir ki, roqabat qabiliyyati-
nin doqiq Olgiilmosi miiossisolorin - bazar
movqgelarini giiclondirmasi vo iqtisadi somarali-
liyini artirmast {iglin miithiim ohomiyyot kosb
edir. EBITDA, EV/EBITDA vo ehtiyatlarin
dovriyyesi kimi gdstaricilor rogabat qabiliyyati-
nin qiymatlondirilmosinds asas rol oynayir,
clinki onlar maliyys dayaniqligimi vo omoliyyat
somoraliliyini oks etdirir. Toklif olunan metod
miiossisalorin roqabot miihitinin dinamikasini
tohlil etmoyos vo miiqayisali giymotlondirmani
aparmaga imkan verir. Homginin, zonnimizcs,
Miiossisolora ehtiyatlarin idara edilmasini opti-
mallagdirmaq, rogamsal texnologiyalardan isti-
fads etmok vo bazar payini artirmagq ii¢lin inno-
vasiyalar1 totbiq etmok zoruridir. Bu todbirler
dovlat dostoyi mexanizmlorindon istifadoni vo
miiossisalorin  raqabot qabiliyystini artirmaga
komok edo bilor. Digor torofdon, hesab edirik ki,
bu isulun digor sonaye sahoslorindo totbigi vo
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daha genis gostaricilor ¢esidi ilo tokmillogdi-
rilmasi do magsaodouygun olardi.
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ANALYSIS OF THE ENVIRONMENT DETERMINING THE COMPETITIiVENESS
LEVEL OF FOOD iNDUSTRY ENTERPRISES

Summary

This article proposes a methodological approach to assessing the competitiveness and environment
of food industry enterprises. The study’s relevance is driven by increasing competition in the food
sector, market volatility, and evolving consumer demand. Measuring competitiveness through a
single numerical indicator is suggested, enabling the analysis of competitiveness dynamics and com-
parative evaluation of different enterprises. The methodological approach encompasses several sta-
ges: identifying key indicators, data collection, standardization, calculating an integral indicator, and
interpreting results. Key indicators include EBITDA, EV, inventory turnover ratio, operating profi-
tability, and market share. EBITDA reflects the enterprise’s financial stability, while EV assesses
business value. Special emphasis is placed on the inventory turnover ratio due to the short shelf life
typical in the food industry. Standardization of indicators and integral assessment are performed using
a weighted arithmetic mean formula. The study proposes weight coefficients: 0.6 for the inventory
turnover ratio and 0.25 for other indicators. The proposed method offers enterprises practical tools to
strengthen market positions and enhance economic efficiency. It is recommended to leverage digital
technologies, optimize inventory management, and implement innovations. The article demonstrates
that this approach supports enterprises’ long-term development strategies and ensures their resilience
in competitive market conditions.

Keywords: competitiveness, food industry, EBITDA, inventory turnover, strategic management.
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AHAJIN3 CPE/IbI, OHPEI[EJIEIIOH.[EFI YPOBEHb KOHKYPEHTOCHHOCOBHOCTH
HNPEANNPUATUHN MIMIMEBOU INTPOMBIINVIEHHOCTH

Pesrome

B nanHO#1 cTaThe npeu1okKeH METOANUECKUM TOIX0/] K OLIEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU U CPebl
HIPEINPUATHI TUILEBONH NPOMBIIIJIEHHOCTH. AKTYaJIbHOCTh MCCIIEJOBAHUS 00YCIIOBIIEHA YCUIICHUEM
KOHKYPEHLIUM B IHIIEBOM CEKTOPE, U3MEHUHMBOCTHIO PBIHOYHBIX YCJIOBUHM M TpaHchopManuen
norpedutensckoro cmpoca. lIlpeanaraercss u3MepeHHe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH C IOMOILBIO
€IMHOI0 YHUCJIOBOTO IIOKa3aTess, 4YTO I[I03BOJISIET  AHAJIM3UPOBATh JUHAMHKY  YPOBHS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ¥ IPOBOJUTH CpPAaBHUTENBHBIM aHAINW3 Pa3JIMYHBIX HPEANPUATHH.
MeTo10/10rnYeCKUil MOAXO0/ BKJIIOYAET HECKOJBKO 3TAIlOB: OINPE/IEICHHE KIIIOUEBbIX NOKa3aTeleH,
cOOp MJaHHBIX, MX CTAaHAAPTHU3ALMIO, PACUYET HUHTErPaJIbHOTO II0Ka3aTelss U HMHTEPIPETALUI0
pesynbratoB. Cpenu OCHOBHBIX Tokasarenei Beigensitorcss EBITDA, EV, koaddumnuent
000paunMBaEeMOCTH 3alacoB, OINEpalMoHHas peHTabenbHOCTh U 1o pbiHKa. EBITDA otpaxaer
(UHAHCOBYIO YCTOHYHMBOCTH NpeanpusTHs, a EV mo3Bossier oneHuTs crounMocTh 6uszneca. Ocoboe
3HaYeHue mnpuaaercs KodpQUIMEHTy o000paunBaeMOCTH 3alacoB, TaK Kak B IMIIEBOU
MIPOMBIIIJIEHHOCTH XapaKTepeH KOPOTKUH cpok XpaHeHus. CraHgapTusanus IoKasaTeled u
UHTETpajbHas OLIEHKa TMPOBOJATCS C  MCIOJNb30BaHUEM (HOPMYIBl  CPEJHEB3BEIIEHHOTO
apudmernueckoro. B pesynbTare uccinenoBanus mpeioxkeHsl BecoBble koddduuuentsr: 0,6 mis
KodpduurenTa obopaunBaeMocTH 3anacoB u 0,25 1 ocTalbHBIX Mokaszarenel. [IpennoxeHHbIN
METOJ MPENOCTABIAET MPEANPHUATHAM MPAKTUYECKUE MHCTPYMEHTHI JUISl YKPEIUIEHHS PBIHOYHBIX
MO3UIMHI U MOBBILICHUS] S5KOHOMUYECKOM 3ppekTrBHOCTH. PekoMeH1yeTcst UCTIoNb30BaTh UGB POBbIE
TEXHOJIOTUH, OTITUMU3UPOBATh YIIpaBJICHHUE 3allacaMM M BHEJPSITh MHHOBALMU. B cTaTtbe mokaszaHo,
YTO JAaHHBIA TOAXOJ MOAJAEPKUBAECT JOJTOCPOYHBIE CTPAaTErMM Ppa3BUTHs MPEANPUATHH U
o0ecrneuynBaeT X yCTOWYMBOCTD B YCIOBUSX PHIHOYHON KOHKYPEHITHH.

KiroueBble cj10Ba: KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh, MHINEBasi MpoMbIIUIeHHOCTh, EBITDA,
000paYrBaeMOCTh 3a11acoB, CTPATETUYECKOE YIIPABICHHE.
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