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Xiilasa

Bu moaqaloads rogemsal transformasiyanin sanaye miiassisolorinin rogabat qabiliyyatina tasirinin
dorin analizi togdim olunur. Moagsad, roqomsallagsma, siini intellekt, avtomatlasdirma vo Sonaye 4.0
elementlori kimi texnologiyalarin miiossisalarin istehsal qabiliyyating, idarsetmo somaoraliliyine vo
bazar rogabotino neco tosir etdiyini miioyyonlogdirmokdir. Arasdirma, son bes ildo dorc edilmis elmi
monbolors istinadon analitik tohlil vo miiqayiso metodlarint birlosdirir; statistik molumatlardan
istifado etmoklo rogomsal alotlorin mohsuldarliga, xarclorin azaldilmasina va yenilik gabiliyysting
tosiri qiymatlondirilir. Noticalor gostarir ki, rogomsallagma va siini intellekt miiassisalorin ¢evikliyini
va realligla uygunlagsmasini artirir, innovasiya proseslorini siiratlondirir vo rogomsal bacariqlara sahib
olan miiossisolorin roqabot {istiinliiylinii giliclondirir. Avtomatlasdirma vo robotlasdirma robot
sixliginin artimi ilo mohsuldarlig yiiksaldir, amok xarclorini azaldir vo yeni is modellarino sorait
yaradir. Mogalonin naticolori, Azorbaycan sonaye miiossisolori iiglin roqomsal transformasiyanin
strateji prioritet oldugunu vo dovlat siyasatlorinin bu prosesi dostoklomasinin vacibliyini vurgulayir.
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Giris

Son onillikde rogomsal texnologiyalarin igtisadiyyat1 iiglin do bu tendensiyalar
stirotli inkisafi istehsal sahosini kokiindon aktualdir:  o6lkonin  qgeyri-neft sektorunun
doyisdirmisdir. Robotlar, sensor sabaokalori, inkisafi vo rogabot gabiliyyatinin artirilmasi
bulud hesablama va siini intellekt kimi alotlor magsadilo rogomsal transformasiya giindoalik
sayosindo sonaye miassisalori  molumat hoyatin, tohsilin vo sonayenin ayrilmaz
toplama, emal vo qorarvermo proseslorini hissasina ¢evrilir.
avtomatlagdiraraq xorclori azaltmaqla yanasi Bu aragdirmada rogomsallasma, siini
roqib sirkotlorlo miiqayisodo daha cevik vao intellekt vo avtomatlagdirmanin istehsalat
innovativ ola bilirlor. Avtomatlagdirma vo miiassisalorinin  rogabot qabiliyystino neco
rogomsallagma istehsal xottindo real-vaxt tosir etdiyini qiymotlondirarak, beynalxalq
monitoringi vo prognozlasdirmant miimkiin tocriibalori nozoro alib yerli konteksto uygun
edir; bu isa amaliyyatlarin optimallasdirilmasi tovsiyolor formalasdirmaq maoqgsadi giidiiliir.
vo manbs israfinin minimuma endirilmasi ilo Moaqalonin  strukturu  asagidaki  kimidir:
naticalonir. ovvalca rogomsallasma vo siini intellektin

Sonaye4.0  konsepsiyasi, fiziki vo sonaye miiassisolorindo rogabot stiinliiyii
rogomsal diinya arasinda korpli yaradan yaratmas1t tohlil edilir; sonra Sonaye4.0
kiber-fiziki sistemlorin istifadosini nozordo corcivosindo avtomatlagdirma vo robotlarin
tutur. Bu yanagsma mohsullarin dizaynindan rolu aragdirilir; daha sonra mohsuldarliq vo
logistikaya qgodor olan biitiin morhalolorin rogomsal innovasiya strategiyalar1 miizakiro
rogomsal olaraq bir-birino baglanmasin1 va olunur; sonda iimumilosgdirilmis naticalor, elmi

molumat miibadilosini tomin edir. Azorbaycan
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Ragamsal transformasiyanin sanaye
miiassisalarinin ragabat qabiliyyatina tasirinin
qiymatlandirilmasi

yenilik, totbiqi ohomiyyati vo iqtisadi somarasi
togdim edilir.

Ragomsallasma va siini intellektin
raqabat qabiliyyatina tasiri. Rogomsallagma
molumatlarin toplanmasi, emali1 vo miibadilo-
sino yOnolmis texnoloji doyisiklik prosesidir.
Molum aragdirmalar gostorir ki, rogomsal
transformasiya istehsal miiassisalorindo slago-
londirmo vo masinlararas1 qarsiliqli slageni
yaxsilagdirmaqla ¢evikliyi vo istehsal somoro-
liliyini artirir. ARTO modeli kimi yanasmalar
rogomsal  transformasiyanin  inteqrasiya,
tokmillogdirma, optimallagdirma vo avtomat-
lagdirma maorhoaloalorini tasvir edir. Bu marho-
lalorin har birinds idarsetms va proses tokmil-
logdirilir vo naticoads miiassiso siiratlo dayison
bazar toloblorino daha c¢evik cavab verir.
2023-cii ildo Cinin istehsal sektoruna dair
empirik todqiqatda roqomsal transformasiya-
nin miiossisalorin osas rogabat gabiliyyotini
ohomiyyatli deracados artirdigi siibut edilmisdir
[12, s.103-126]. Tadqigat hom do gostarir ki,
transformasiyanin tosiri miiossisonin idaro-
etmo saviyyasi, miithitin geyri-miioyyanliyi vo
omaliyyat somaraliliyi ilo giiclonir; ir1 miios-
sisolor vo dovlat sirkotlori roqgomsallagmadan
daha cox fayda oldo edirlor. Ragomsal alotlor
vasitasilo proseslor qisalir, yanildici xarclor
azalir va innovasiya qabiliyyati yiiksalir.

Rogomsallasma  ilizro  strategiyalarin
ugurla hoyata kecirilmosi {iclin  somaorali
informasiya infrastrukturu vo tolimlorin togkili
osas sortlordir. Siini intellektdon istifado etmok
liclin miiossisalor genis hocmli molumat
bazalar1 qurmali, data analitikas1 vo masin
Oyronmosi alqoritmlorini totbiq etmali, is¢i-
lorin rogomsal bacariglarini inkisaf etdirmoli
vo madoni doyisiklik yaratmalidirlar. Siini
intellekt (AI) vo masin dyronmasi sistemlori
tochizat zoncirindon tutmus mohsulun satisina
gador biitlin marhalalords gorarlarin optimal-
lagdirilmasina imkan verir. 2025-ci ildo MIT
Sloan torafindon aparilmis tadqiqatda Al tatbiq
edon togkilatlarda qisa miiddstli mohsuldarliq
azalmasinin miisahids olundugu, lakin uzun
miiddotli perspektivdo nozoragarpacaq fayda-
larin oldo edildiyt bildirilir [9]. “J-oyrisi”
adlanan bu fenomeno goro, siini intellekt
totbiqi ilkin morhalado 1,33% mohsuldarliq
azalmasina sobob olur, lakin 60 %-o godor
uzunmiiddotli artim potensiali moévcuddur;
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rogomsal yetkinliyi yiiksok olan sirkotlor bu
dovrii daha tez kegirlor.

Stini intellektin  istifadasinin  vacib
naticolorindon biri do tochizat zonciri iizro
molumatlarin  prognozlasdirilmasidir. Boyiik
molumat, bulud hesablama vo Al vasitasilo
tochizat  zonciri  boyunca molumatlarin
soffaflig1 vo prognozlasdirma doqiqliyi artir vo
bu da transaksiyon xarclorinin azalmasina vo
bazar movgeyinin giiclonmasina sobab olur [5,
s.173]. 2024-cii ilin tadqiqati, Al vo roqomsal
transformasiyanin korporativ idaroetmo vo
bazar rogaboti vasitosilo tochizat zoncirinin
somaraliliyini yliksaltdiyini gostormisdir.

Sonaye4.0  vd avtomatlasdirma.
Sonaye4.0 konsepsiyas1 fiziki proseslorin
rogomsal  monitoringini miimkiin  edon

kiber-fiziki sistemlori ohato edir. Bu sistemlor
cipli cihazlar, sonaye robotlari, IoT sensorlari
vo bulud infrastrukturu vasitssilo molumat
toplayaraq istehsal vo logistikan1 avtomat-
lagdirir. Rogomsal transformasiyanin on bariz
istigamatlorindon biri robotlasmadir. 2022-ci il
lizra statistik tohlil gostorir ki, robot sixliginin
1% arttimi  mohsuldarhigt  0,8%  artirir;
rogomsallagmanin ilkin morholosinds olan
saholordo iso bu gostorici 5,1%-0 catir vo is
saatlarni  2,7% azalir [10, s.247]. Robot
sixliginin regional paylanmasina dair 2024-cii
il IFR hesabat1 global orta gostoricinin 162
robot/10.000 is¢i oldugunu, Asiyada 182,
Avropada is9 219 robot/10.000 is¢i oldugunu
gostorir [7, s.50]. Koreya 1.012 robot/10.000
is¢i gostaricisi ilo diinya lideridir [7, s.99]. Bu
tendensiya robotlasdirmaya investisiyanin
artmasinin roqabat qabiliyyatini giliclondirdi-
yini gostorir; robotlar omaliyyat xorclorini
azaldir, keyfiyyati sabitlogdirir vo daha tohlii-
kosiz ig soraiti yaradir.

Robotlarin  totbiqinin tosirini  vizual
sokildo gdstormok mogqsadilo sokil 1-do robot
sixligiin artimimin mohsuldarliq va is saatlar
iizorindo  yaratdigr  doyisikliklor  toqdim
edilmisdir. Sokildon goriindiiyli kimi, robot-
lagdirma soviyyosinin yiiksolmosi istehsal
proseslorinin daha somorali toskilino gorait
yaradir vo omok resurslarindan istifadonin
effektivliyini artirir. Xiisusilo rogomsallas-
manin ilkin morhaslasinds olan sahslords robot
sixligimin artim1 mohsuldarliq gdstaricilorine
daha giiclii tosir gostorir vo omoliyyatlarin
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optimallagdirilmasina  imkan  verir  [8].
Bununla yanasu, is saatlarinin azalmasi istehsal
proseslorindo  avtomatlagsdirmanin  payinin
artdigin1 vo tokrar olunan omoliyyatlarin
texnologiyalar vasitosilo yerino yetirildiyini

gostorir. Bu naticolor robotlasdirma investisi-
yalarinin yalniz istehsal hacminin artirilmasina
deyil, hom do miiossisalorin rogabat gabiliy-
yatinin giiclondirilmasing, xarclorin optimal-
lagdirilmasina vo resurslardan daha somorali
istifadoyo xidmat etdiyini tosdiq edir.

Sakil 1. 1% artan robot sixliginin mohsuldarliq artimina va is saatlarinin azalmasina tasiri.

mmm Mahsuldarhig artimi (%)
Iis saatlarinin azalmasi (%6)

Faizla dayisma (%)

o--

Umumi Gzra
1% artim

Gec baslayan
sahalarda 1% artim

Robot sixhdinin artin

Mbonba: [10, s.247] malumatlar1 asasinda miiallif tarafindan tortib edilmisdir.

Avtomatlagdirma proseslari yalniz robot-
lardan ibarot deyil; 3D c¢ap, paylanmis
idarsetma sistemlori vo kiber-fiziki istehsal
komponentlori kimi texnologiyalar tokrar
olunan omoliyyatlar1  siirotlondirir, insan
sohvlorini azaldir vo keyfiyyatin qorunmasina
komok edir. BoOyilk molumat (big data),
obyektlorin interneti (IoT), bulud xidmatlori vo
real vaxt kommunikasiya sobokolori kimi
Sonaye4.0 elementloari ilo inteqrasiya optimal-
lagdirma imkanlarimi genislondirir. 2012-2023
dovriinii ohato edon bir todqiqat rogomsal
texnologiyalarin {imumi faktor mohsuldar-
ligin1 artirdigmi vo bu tosirin innovasiya
gabiliyyotinin ~ giiclonmosi  vo  xorclorin
azalmasi vasitasilo bas verdiyini gostorir [10,
s.174]. Bu tosir regional vo miiossiso Ol¢iisiine
gora doyisir: sorq regionlarinda va kicik vo orta
miiassisalords artim daha yiiksokdir.

Sonaye4.0  elementlorinin  tochizat
zoncirind totbiqi do miihiim rol oynayir.
Rogomsal texnologiyalarla tochiz edilmis
tochizat zoncirlorinde molumatlarin paylasimi
vo prognozlasdirilmas: yaxsilagir, noticodo
tochizat idaraciliyi daha ¢evik vo operativ olur
[5, s.225]. Ragomsallagsma hom do pandemiya
kimi fovgolado hallarda istehsalin davamli-
ligin1 qorumaq tgiin kritikdir; APEC 2024
hesabati roqomsal transformasiyanin istehsal
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miossisalorinin dayanighiligini artirdigini vo
hassas voziyyatloro qarst hazirliq soviyyesini
yiiksaltdiyini vurgulayir [2, s.120].

Mbhsuldarhq, rogomsal innovasiya va
Azarbaycan tacriibasi. Rogomsal transforma-
siyanin uguru, is¢i qiivvesinin hazirligi veo
innovasiya strategiyalar1 ilo six baghdir.
2025-ci ilo aid McKinsey hesabatinda 92%
sirkotin novbati {i¢ il orzindo Al investisiya-
larin1 artirmag planlagdirdigi, lakin comi 1%
liderin sirkatini rogomsal yetkin hesab etdiyi
bildirilir; uzunmiiddatli potensial bdyiik olsa
da, qisa miiddatli noticolor geyri-miioyyondir
[3, s.45]. Bu voziyyot iscilorin roqomsal
bacariqlarina vo rohborlorin doyisikliklori idara
etmak bacariqlarina dair bosluqlar iz ¢ixarir.
Azorbaycan tocriibosi  goOstorir ki, 06lkads
“Sonaye4.0 Hazirliq” proqrami, “Roaqomsal
inkisaf vo nogliyyat strategiyasi” kimi tosob-
biislor vasitosilo miiassisolor roqomsal bacarig-
larmi artirmaga vo rogomsal innovasiyalari
monimsamoyd baslamisdir. Yerli todqgiqatcilar
rogomsal transformasiyanin geyri-neft sekto-
runda roqabot Ustiinliiyli yaratdigimi  vo
sahibkarliq  ekosistemini  canlandirdigim
vurgulayirlar [9, s.40].

Azorbaycan iqtisadiyyatinda rogomsal
transformasiya son illorde dovlst siyasatinin
prioritet istiqgamatlorindon birino ¢evrilmisdir.
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miiassisalarinin ragabat qabiliyyatina tasirinin
qiymatlandirilmasi

Rogomsal texnologiyalarin totbiqinin genislon-
mosi, IKT sektoruna investisiyalarin artmasi
vo miiossisolorin  rogomsal  xidmotlordon
istifadosinin genislonmosi sonaye sektorunda
yeni inkisaf imkanlar1 formalasdirmisdir.
Xiisusilo istehsal proseslorinin avtomatlagdiril-
mas1, molumatlarin raqomsal idars olunmasi
vo siini intellekt osasli hollorin  totbiqi
miiossisalorin mohsuldarliginin yiiksoldilme-

sino vo raqabot qabiliyyatinin giiclondiril-
mosino  miisbot  tosir  gostormigdir. Bu
baximdan Azorbaycanda rogomsal transforma-
siyanin inkisaf dinamikasinin qiymotlon-
dirilmoasi vo osas gostaricilor {izro doyisik-
liklorin tohlili xiisusi ohomiyyot kosb edir.
Olkods rogomsallasma soviyyasinin son illor-
doki inkisaf meyllorini gostormok mogsadilo
osas gostaricilor cadval 1-do toqdim edilmisdir.

Cadval 1. Azorbaycanda ragamsal transformasiyanin inkisaf gostericilori (2021-2025).

n IKT sektoruna investisiyalar Miiassisalords raqomsal xidmoatlordon
(mIn manat) istifads (%)
2021 278 48,5
2022 312 54,1
2023 368 61,7
2024 421 68,9
2025 487 74,8

Mbonba: [1] monbo asasinda tortib edilmisdir.

Rogomsal texnologiyalar mohsuldarligi
va resurs somaraliliyini artirmaqla yanast, is¢i
qiivvasi  strukturlarin1  doyisdirir.  Iscilorin
rogomsal bacariglarmin inkisaf etdirilmasi vo
yeni texnologiyalara uygunlasdirilmasi ii¢lin
tolim proqramlar1 vo institusional dastok
vacibdir. SCW.AI analitik hesabatinda gosto-
rildiyi kimi, rogomsal alstlor istehsal giiciinii
10-30%, omok mohsuldarhigint 15-30%,
prognoz daqiqgliyini iso 80-85% artirir; eyni
zamanda xorclori  15-30% azaldir vo
karbon-su sorfini toxminon 15 % azaldir [4,
s.231]. Bu gostaricilor Azarbaycan miiossiso-
lori tigiin do aktualdir, ¢linki son illorde robot
vo avtomatlagdirma texnologiyalarmin taotbiqi
mohsuldarlig1 shomiyyatli doracads yiiksaldib
V9 ixrac potensialini artirib.

Bu bolmonin sonunda codval 2-do
togdim olunan rogomsal transformasiya gosto-
ricilori osasinda, strategiyalarin asas noticolori
imumilogdirilir. Strategiyalar osason proses
yenidizayni, molumat osasli qorarvermo,
tochizat zoncirinds IoT va Al inteqrasiyasi vo
davamliliq mogsadlorine yonalir. Rogomsal
transformasiyanin somorasini artirmaq {igiin
yerli startap ekosistemlori vo universi-
tet-sonaye  omokdaghigi  giiclondirilmali,
innovasiyalarin kommersiyalasdirilmasi togviq
edilmolidir. Ayrica, pandemiya tocriibosi
gostordi ki, roqomsal hallor dayaniqliligr artirir
vo kritik hallarda foaliyystin fasilosizliyini
tomin edir [2, s.120].

Cadval 2. Rogomsal transformasiyanin sonaye miiassisolorinin faaliyyat gdstariciloring tosiri.

Ragamsal transformasiya Effekt Sorh
gostaricisi (orta diapazon)
Throughput (giinliik istehsal) artim1 10-30 % Ragomsal alatlor istehsal xottinin siiratini va

somoraliliyini artirir.

Xoarclorin azalmasi

15-30 % (bozi hallarda
70 %-2 gador)

Avtomatlagdirma vo optimallagdirma omok vo
enerjiyos gonast edir.

Omok mohsuldarlig: artimi 15-30 % Iscilorin Al-ya dostok almasi va proseslorin
avtomatlagdirilmasi is mohsuldarlhigini yiiksoldir.

Prognozlagdirma doqiqliyi 80-85 % Boyiik molumat vo siini intellekt asasinda tolobat
va tochizat prognozlar1 yaxsilagir.

OTIF gostaricisinin yaxsilagsmasi 10 % Gondorislorin  vaxtinda ¢atdirilmasinin  tomin
olunmasi miistori momnunlugunu artirir.

Karbon vo su sorfi azaldilmasi ~15% Daha somorali proseslor ekoloji izlori azaldir.

Mbonba: [4, s.232] manba asasinda tortib edilmisdir.
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Coadval 2-do rogomsal transformasiya
alotlorinin ~ sonaye  miossisolorinin  9sas
foaliyyot gostaricilorino tosiri timumilosdiril-
misgdir. Goriindiiyl kimi, roqomsal texnologi-
yalarin totbiqi istehsal hocminin artmasina,
omoliyyat xorclorinin azalmasina vo amok
mohsuldarliginin yiiksolmasina sorait yaradir.
Eyni zamanda siini intellekt vo boyiik molumat
texnologiyalart prognozlasdirma daqiqliyini
artirir, logistika vo tochizat zoncirinin idaro
edilmosini tokmillogdirir. Karbon emissiyala-
rinin vo su sorfiyyatinin azalmasi iso roqomsal
transformasiyanin yalniz iqtisadi deyil, hoam da
ekoloji somaoralilik yaratdigim1 gdostorir. Bu
naticalor rogomsallagsmanin sonaye miiossiso-
lorinin raqaboat qabiliyystinin artirilmasinda
miihlim strateji vasito oldugunu tosdiq edir.

Rogomsal transformasiya prosesinin
geniglonmosi ilo yanasi, sonaye miiossiso-
lorinin qarsilagdig1 yeni risklor vo idaroetmso
cagirislart da artmaqdadir. Istehsal proseslo-
rinin ragomsal platformalara, bulud texnologi-
yalarina vo sonaye interneti sistemlorino
inteqrasiyas1 miiossisalora ohamiyyatli {istiin-
liiklor gazandirsa da, eyni zamanda kibertohlii-
kosizlik masalalorinin  aktualligim1  artirir.
Miiasir sonaye miiossisalorindo  istehsal
avadanliglari, sensor sobokalori, ERP sistem-
lori vo molumat bazalar1 vahid rogomsal
ekosistem daxilindo foaliyyst gosterir. Bu
sistemlorin hor hans1 hissasindo yaranan
tohliikasizlik problemi biitiin istehsal prosesina
monfi tosir gostors bilor. Bu sobabdon
rogomsal transformasiyanin effektivliyi yalniz
texnoloji yenilonms ila deyil, hom do informa-
siya tohliikesizliyinin tomin olunmasi ilo
miiayyan edilir [11].

Rogomsallasma saviyyasi yliksoldikca
miiassisalorin molumatlardan asililig1 da artir.
Boyik hocmli molumatlarin  emali1, siini
intellekt alqoritmlorinin totbiqi vo avtomat-
lagdirilmig qorarverms sistemlorinin istifadosi
molumatlarin  keyfiyystina vo etibarliligina
olan tolablori daha da giiclondirir. Malumat-
larin  natamamligi, qeyri-doqiqliyi vo ya
icazosiz istifadesi qobul edilon qorarlarin
keyfiyyotino monfi tesir gostora bilor. Buna
g0ra do rogomsal transformasiya ¢orgivasindo
molumatlarin idara olunmasi, saxlanilmasi vo
qorunmasi lizrs effektiv mexanizmlorin forma-
lagdirilmasi xiisusi ohomiyyot dasiyir [12].
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Digor miihiim mosalo insan kapitali ilo
baglidir. Bir ¢ox hallarda roqemsal texnolo-
giyalarin totbiqi {li¢lin tolob olunan bilik vo
bacariglar mévcud is¢i qiivvesinin kompeten-
siyalar1 ilo tam uygun golmir. Bu iso yeni
texnologiyalarin monimsonilmasi prosesini
longidir va investisiyalarin gézlonilon noticoni
vermosini ¢otinlosdirir. Buna géro miiossisalor

rogomsal  transformasiya  strategiyalarini
hoyata kecirorkon is¢ilorin pesokar inkisafina,
rogomsal  bacariqlarinin  artirllmasina  vo

davamli tolim programlarinin toskiline xiisusi
digget yetirmolidirlor. Beynolxalq tocriiba
gostorir ki, texnoloji investisiyalarla yanasi
insan kapitalina qoyulan investisiyalar da
rogomsal transformasiyanin uguruna birbasa
tosir gostarir [6, s.70].

Bununla yanasi, rogomsal transformasiya
miiossisalor arasinda ragabotin xarakterini do
daoyisir. ©Ononovi istehsal amillori ilo yanasi,
molumatlarin idars olunmasi, innovasiya siirati
va texnoloji ceviklik rogabot iistiinliiyiliniin
asas monbalorindon birina gevrilir.

Natico

Rogomsal transformasiya sonaye miiossi-
solorinin rogabot qabiliyystino vo davamli
inkisafina tosir gOstoron osas amildir.
Mogqalado aparilmis analitik tohlil rogomsal-
lasma va siini intellektin proseslorin optimal-
lagdirilmasi, c¢evikliyin artirilmasit vo yeni
mohsul vo xidmatlorin yaradilmasi baximindan
mithiim istiinliiklor yaratdigini gostorir. Robot
sixliginin artmasi1 mohsuldarligin yiiksalmo-
sino vo is saatlarinin azalmasina sobab olur,
lakin roqamsal transformasiya ilkin morholodo
bozon geyri-miioyyonliklorlo miisayiot oluna
bilor. Tachizat zoncirindo malumatlarin soffaf-
ligr  vo prognozlagdirma doqiqliyi artir;
transaksiyon xarclori azalir vo bazar mdvqeyi
mohkomlonir. Bununla yanasi, investisiya
xorclari, kibertohliikasizlik tohdidlori vo is¢i
qiivvesinin yenidon ixtisaslasdirilmast kimi
risklori nazors almaq lazzimdir. Bu sobobdon
miiassisalor uzunmiiddatli strategiya qurmali,
morhalali kec¢id plani vo insan resurslar
strategiyasini hazirlamalidirlar.

Magqalods rogamsal transformasiya, siini
intellekt, avtomatlagdirma vo Sonaye 4.0
texnologiyalarinin  sonaye miiossisolorinin
rogabot gabiliyyatino tosiri kompleks sokildo



V.S. DOVLOTOV

e/m

Ragamsal transformasiyanin sanaye
miiassisalarinin ragabat qabiliyyatina tasirinin
qiymatlandirilmasi

giymotlondirilmisdir. Rogomsal texnologiya-
larin mohsuldarliq, innovasiya foaliyyati vo
omoliyyat somoraliliyino tosir mexanizmlori
sistemlosdirilmis, Azaorbaycan sonayesi ligiin
roqabot Ustiinliiyliniin  formalasdirilmasinda
osas inkisaf istigamatlori miioyyon edilmisdir.

Todqiqat rogomsal transformasiyani
hoyata keg¢irmok istoyon sonaye miiossisalori
iiclin bir neco praktiki istiqgamot toklif edir.
Ovvalca data infrastrukturunun yaradilmasi vo
is¢ci qiivvesinin raqomsal bacariglarinin artiril-
mas1 lizro strateji planlagdirma aparilmalidir.
Robotlasdirma vo avtomatlasdirma investisi-
yalart mohsuldarlig1 yiiksoldir vo xorclori
azaldir. IoT vo Al texnologiyalarinin tochizat
zoncirino inteqrasiyast omoliyyatlarin soffaf-
ligin1 artirir vo transaksiyon xarclorini azaldir.

Rogomsal transformasiya hom miiossiso,
hom do makroiqtisadi soviyyado xarclori
azaldir vo throughput ilo amok mohsuldarligini
ohomiyyatli doracads artirir. Robot sixliginin
artmast omok resurslarinin daha somorali
istifadasini tomin edir vo olave doyor yaradan
foaliyyatlors sarmays yonsltmays imkan verir.
Umumilikda, roqomsal transformasiya innova-
siya ekosisteminin inkisafina, yeni is yerlorinin
yaradilmasina vo ixrac imkanlarinin genislon-
masing tohfa verir; bu potensialdan yararlan-
maq uglin dovlet vo maliyys institutlarinin
dostayi zoruridir.
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This article assesses how digital transformation affects the competitiveness of industrial
enterprises by focusing on the adoption of digitalization, artificial intelligence (Al), automation, and
Industry4.0 elements. Employing analytical and comparative methods, the study synthesizes
academic literature and statistical reports from the last five years to evaluate how these technologies
impact productivity, cost structures, innovation capability and market positioning. Findings reveal
that digital tools and Al improve flexibility and agility, enabling firms to adapt to market changes and
shorten innovation cycles. Automation and robotics increase throughput and reduce labor costs;
empirical evidence indicates that a 1% increase in robot density correlates with a 0.8% rise in
productivity and a 2.7% reduction in hours worked. Digital transformation also enhances
supply-chain visibility and forecasting accuracy, thereby strengthening competitiveness. The study
concludes that industrial enterprises, including those in Azerbaijan, should prioritize digital
transformation as a strategic imperative, and that supportive policies are critical for successful
adoption.

Keywords: digital transformation, artificial intelligence, automation, Industry 4.0,
competitiveness.

Baxua Hlakup JOBJIETOB
3anaaHo-Kacnuiickoro ynusepcureta, baky, Azep0aiimxan

OLIEHKA BJIUSIHUS HU®POBOI TPAHC®OPMAILIUU HA
KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH MPOMBIIIJIEHHBIX MPEIPUATHI

Pesrome

Ilenp  naHHOM  cTaTbM  OLEHWUTh  BIWSAHME  LHUQPOBOM  TpaHchopMmanuu  Ha
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh ~ MPOMBIIIJICHHBIX — MPEANpHUsATHH, a TakkKe HCCIeloBaTh  poiib
UCKYCCTBEHHOIO MHTEJUIEKTa, aBTOMaru3auuu U dneMmeHToB Muayctpun4.0. Hcnomesys
AQHAJIMTUYECKUN U CPAaBHUTEIBHBIA MOJXOJ, aBTOp aHAIM3UPYET OMyOIMKOBAHHbBIE 3a MOCJIEIHUE
IATh JIET aKaJeMHYeCKHUe HCTOYHUKUM M CTATHCTUYECKHE JaHHbIe, Kacaroluecs IU(poBHU3alNY,
poOOTH3aIMM U UX BIUSHHUS HA IPOU3BOJUTENBHOCTb. Pe3ynbTarhl MOKa3bIBAIOT, YTO LU(POBBIE
TEXHOJIOTUM U MCKYCCTBEHHBIM MHTEIUIEKT MOBBIIAIOT TMOKOCTh U ONEPaTUBHOCTDH NMpPENNpUsTHI,
YCKOPSIOT MHHOBAIIMOHHBIE MTPOLIECCHI U [TO3BOJISIFOT JIyYIlle pearupoBaTh Ha PbIHOUHBIE TPEOOBAHMUS.
ABTOMaTH3aIMs U POOOTH3AIMS MOBBIIIAIOT MPOU3BOAUTENILHOCT M COKPALIAIOT TPYH03aTPATHI,
0COOCHHO Ha paHHUX ATanax BHeApeHus, r1ae 1% yBenudyeHus MIOTHOCTH POOOTOB KOPPETUPYET C
poctoM mnpousBoauTenbHocTH Ha 0,8% M cHmkeHHeM pabounx yacoB Ha 2,7%. B pesynbrate
uupposas TpaHchopMaldsg paccCMaTPUBAETCS KaK KIIOUEBOM (DaKTOp YKpEIIeHUs] KOHKYPEHTHBIX
MPEUMYIIECTB TPOMBIIIICHHBIX TPEANPUITHH.

Kurouesble cioBa: mudposas TpaHcpopmalysi, HCKyCCTBEHHbIN MHTEIJIEKT, aBTOMaTH3aIus,
Wunyctpus 4.0, KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTb.
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