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IQTISADIYYAT VO TOHSIL SAHOLORINDO SUNI INTELLEKTIN ROLU

Xiilasa

Son illords siini intellekt texnologiyalar iqtisadiyyat vo tohsil sahalorini demak olar eyni vaxtda,
lakin ¢ox forqli mexanizmlor vasitosilo doyisdirmoys baslamisdir. Bu moqgalo homin forqgin igino
gedir. Iqtisadiyyatda doyisim istehsal proseslorinin avtomatlagsdirilmasi, prognoz sistemlorinin
genislonmasi vo omok bazarinin yenidon strukturlasmasi soklindo 6ziinii gostorir. Azorbaycan bu
proseslori xiisusi bir ¢or¢ivads yasayir: neft golirlorindon asililigi azaltmaq ti¢lin siirotlondirilon
rogomsallagma kursunun tam ortasinda. Tohsilds iss dayisim forqlidir, burada siini intellekt miisllim-
tolobs miinasibotinin strukturunu yenidon qurur: fordilosdirilmis Oyronmo yollari, adaptiv
giymatlondirma sistemlori. Magalonin osas arqumenti budur: bu texnologiyalarin hor iki sahoado
effektiv totbiqi texniki hazirligdan ¢ox institusional hazirliq taleb edir, tonzimloyici ¢or¢ive olmadan,
rogomsal savadliliq kiitlovilosmoadon, siini intellekt no iqtisadi boraborliyi, no do tohsilo ¢ixisi
genislondirmir. Mdvcud odabiyyatin sistematik icmalina osaslanan bu todqiqat hamin arqumenti
Azarbaycan kontekstinag totbiq edir, har iki saha tigiin konkret siyasat tovsiyalori 1lo baglanir.

Acar sozlor: siini intellekt, iqtisadi transformasiya, rogomsal tohsil, avtomatlagdirma, adaptiv
Oyranma.
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Giris

Siini intellekt (SI) artiq laboratoriya maliyyo  modellorinin  qurulmasina  vo
mihitindon ¢ixaraq comiyyotin iqtisadi vo istehlak¢1r davranisinin prognozlagdirilmasina
intellektual infrastrukturunun ayrilmaz hisse- imkan yaradir. Tohsil sektorunda bu texnolo-
sino ¢evrilmisdir. Bu texnologiyanin siiratli giyalar fordi 6yronmo tempi, adaptiv qiymot-
inkisafi omok bazarinin yenidon strukturlas- londirmo mexanizmlori vo genis ohatoli
masini, tohsil sistemlorinin transformasiyasini rogamsal tohsil miihitlorinin formalagdirir. Bu
Vo qorar gobuletmo proseslorinin avtomatlag- moqgalonin moqsadi siini intellektin iqtisa-
dirlmasin1 6ziindo ehtiva edir. Iqtisadiyyat diyyat vo tohsil sahoalorino tosirini miigayisali
sahosindo siini intellektin totbiqi istehsal sokildo analiz etmok, hor iki kontekstdo

xorclorini  azaltmaqgla yanasi, miirokkob
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imkanlar1 vo struktural risklori miioyyonlos-
dirmok, homg¢inin mdvcud odobiyyat osasinda
praktiki naticolor ¢ixarmaqdir.

Si-in qisa izahi. Masin 6yronmosi  siini
intellektin on genis yayilmis alt sahasidir. O
sistemloro acgiq proqramlasdirma olmadan
tarixi molumatlar tizorindon niimuns tanima vo
prognoz qurma qabiliyyati verir [1]. Avtomat-
lagdirma iso bu dyronmo prosesini omaliyyat
soviyyesino dasiyir, tokrarlanan tapsiriglari

insan miidaxilosi olmadan icra edir [2].
Molumat osaslt qorar qobuletmo g¢orgivosindo
iso siini intellekt sistemlori bdyiik hocmli
strukturlagdirilmamis  verilonlori real vaxt
rejimindo  emal edorok biznes, dovlot
idaragiliyi vo todris kimi saholordo qorar
prosesini dostoklayir [3]. Siini intellektin osas
texnologiyalari, onlarin qisa izah1 va totbiq
sahalori cadval 1-do togqdim edilmisdir.

Cadval 1. Osas S texnologiyalar1 va totbiq sahalari.

Texnologiya

izah

Totbiq sahasi

Machine Learning

Molumatdan niimuns tanima vo dyronma

Prognozlasdirma, risk qiymetlondirmasi

Natural Language Processing
(NLP)

Insan dilinin emal1 vo interpretasiyasi

Chatbotlar, avtomatik torciimo

Computer Vision

Rogomsal goriintiiniin analizi

Tibbi diagnostika, tohliikesizlik
sistemlori

Si-nin iqtisadiyyata tosiri.  Siini
intellektin iqtisadi sistemlors inteqrasiyasi
omok bazari, korporativ mohsuldarliq veo
maliyyo sektorunda forqli tempds vo forqli
noticolorlo bas verir. Omok bazarinda
avtomatlagsdirma prosesi Dbirtorofli  deyil.
Mbolumat daxiletmos, montaj xotti omaliy-
yatlari, rutin miistori xidmoti kimi sahalords
insan iginin yerini texnologiya tutur [4]. Diinya
Iqtisadi Forumunun hesablamalarina goro,
2025-ci ilo godor avtomatlagdirma 85 milyon is
yerini aradan qaldira biler [5]. Amma eyni
dovrdo molumat analitikasi, SI sistem
idarociliyi, etik SI auditi kimi peso sahaloring
tolob stiratlo artir. Basqa sozls, problem
"iglorin itirilmasi" deyil, islor itmir, doyisir.
Omok bazar1 yenidon konfiqurasiya olunur [6].

Korporativ miihitdo Si-nin on konkret
effekti omoliyyat xorclorinin azaldilmasidir.
Prognozlasdirict analitika sirkotlors tochizat
zaoncirini sixmaga, istehlakci tolobini 6ncodan

vermomisdon ovval agkarlamaga imkan verir
[7]. McKinsey Global Institute-un 2023-cii il
hesabatina goro, istehsal sektorunda SI
totbiglori mohsuldarlig1 orta hesabla 15-20%
artirir [8]. Risk analizinds 1so masin dyronmaosi
modellari real vaxt rejiminds bazar molumat-
larin1 emal edoarok ononovi statistik metod-
lardan daha doqiq qiymatlondirms aparir.

Bank sistemlorindoki totbiglor genis
diapazonu ohato edir. Firildaq¢iligin askarlan-
mast bu spektrin on ugurlu niimunesidir.
Neyron sobokosi osasli modellor siibholi
omoliyyatlar1 saniyolor icorisindo miioyyan
edorok maliyya itkilorini azaldir [9]. JPMorgan
Chase-in COiIN platformas1 bunu ragomlo
siibut edir, hiiquqi sonadlorin emali {igiin
avvallar 360,000 is saat1 talab edan proses indi
bir neco saniyayo sigisir [10]. Siini intellektin
igtisadiyyatin miixtolif saholorino gostordiyi
osas miisbat tosirlor vo movceud risklar cadval
2-do timumilogdirilmisdir.

géormoys  vo  texniki nasazliglar1  bas
Cadval 2. Si-nin igtisadi sahalora tosiri.
Sahs Miisbat tasir Risk
Is bazar Yeni texnoloji pesolorin yaranmast Asagi ixtisasli is¢ilorin issizlik riski
Bankeiliq Stirotli analiz vo firildaqgiligin agkarlanmasi Alqoritm sohvlori vo sistem asililig1
Biznes Omoliyyat xarclorinin azaldilmasi Insan miihakimasinin sistemdon konarlasmasi
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Si-nin tohsilo tasiri. Azorbaycan ali
tohsil sektorunda beynslxalq roqabstqabiliy-
yotlilik mosolosi ¢ox vaxt infrastruktur vo
maliyyo prizmasindan miizakirs olunur. Lakin
rogomsal Oyronmo platformalarinin genislon-
mosi forqli bir imkan agir. Azorbaycan
dilindoki adaptasiya holo mohdud qalsa da,
ingilis dilli resurslara ¢ixisin artmasi tolobayo
olcatan beynolxalq standartlart gotirir. Bu
doyisimin arxasinda adaptiv dyronmo sistem-
lori dayanir. ©Ononovi sinif modeli biitiin
tolobalora eyni mozmunu eyni tempde togdim
edir, fordi 6yronma siirati, idrak tislubu, bilik
soviyyasi nazora alinmir. Adaptiv sistemlor is9
tolobonin hor cavabini real vaxt rejiminds
analiz edorok novboati mozmunu, c¢atinlik
soviyyasini vo izahetmo lislubunu avtomatik
tonzimloyir ~ [11]. Khan  Academy-nin
Khanmigo platformasi vo Carnegie Learning-
in MATHia sistemi bu yanagmanin on genis
yayilmig niimunoloridir. Arasdirmalar gdstorir
ki, belo sistemlor standart sinif miihitino
nisbaton akademik naticalori orta hesabla 20—
30% yaxsilagdira bilir [12].

Misllim  roluna  tosir iss  daha
miirokkabdir.  Avtomatik qiymsetlondirma
sistemlori test, esse vo proqramlasdirma

tapsiriglarin dorhal yoxlayir. Bu, miiallima
rutin yoxlamadan qurtulmaq imkani verir.
Nozoriyyoyo gors, azad olan vaxt toloba ilo
daha dorin intellektual slagays yonalmalidir
[13]. Lakin todqiqatgilarin bir hissoesi forqli
sual qoyur: texnologiya dors yiikiinii azaldir,
amma  emosional  dostok,  mentorluq,
motivasiya kimi elementlor alqoritmls ovoz
oluna bilormi? Miiollimin ikinci plana
kecirilmasi bu cohatdon ciddi risk dasiyir [14].

ChatGPT, Google Gemini vo oxsar
boyiik dil modellori tolobays istonilon vaxt
interaktiv dostok verir. Coursera, edX, Khan
Academy iso SI vasitosilo fordi dyronma
yollari, avtomatik sertifikatlasgdirma vo
coxdilli mozmun toqdim edir [15]. Platfor-
malar genislonir. Azorbaycan dili adaptasiyasi
is9 hals geri qalir. Bu, ham bosluqdur, ham da
doldurulmali olan prioritetdir. Siini intellektin
tohsil prosesinin asas elementloring tosiri vo
praktik totbig niimunolori cadval 3-do
imumilosdirilmisdir.

Cadval 3. Si-nin tohsil elementloring tosiri.

Element SI tasiri Praktiki niimuna
Toaloba Fordilosdirilmis 6yronmo tempi vo maozmunu Khan Academy Khanmigo, MATHia
Miisllim Avtomatik qiymatlondirma, pedaqoji rola fokus Gradescope, Turnitin Si
Tadris materialt Rogomsallagma va ¢oxdilli adaptasiya Coursera, edX, Google Gemini

Ustiinliiklar vo risklor. SWOT ¢orgivosi
stini intellektin iqtisadiyyat vo tohsildoki
movgeyini qiymatlondirmok ticlin on siste-
matik yanagmalardan biridir. D6rd bdlmanin
hor biri eyni retorik agirliqla deyil, faktiki
cokisi ilo taqdim edilib. Giiclii toraflorin asasi
siiratdir. Insan omayinin saatlarla gordiiyii isi
SI sistemlori dogiqgolor igarisinds yerino yetirir.
Bu, biznes proseslorindo xorc azaldilmasi
demakdir, tohsilds iso dorhal roy mexanizm-
lorinin qurulmast imkanidir [16]. Boyiik
hocmli molumatlarin emalinda iso insan
idrakinin fiziki hiidudlar: SI {igiin mohdudiyyat
deyil. Zoif toroflorin on az miizakiro ediloni
texnoloji asililigdir. Qorar gobuletmo proses-
lori getdikco daha ¢ox Si sistemlorino kegdikca
institutlarin miistoqil analitik gabiliyyoti zoif-
layir [17]. Alqoritmik garaz, soffafliq problemi
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vo mosuliyyatin kimin {izerino diisdiiyl iso
hiiquqi sistemlor torafindon holo tam cavablan-
dirtlmamis suallardir [18]. Bu bosluglar
texniki deyil, normativ xarakter dasiyir.
Azorbaycan kimi inkisaf morhoalosindoki
igtisadiyyatlar {i¢iin imkan forqlidir. Texnoloji
sigrayis effekti real secim kimi masada durur.
Si kontekstindo oxsar dinamika miimkiindiir.
Eyni zamanda yerli texnologiya ekosisteminin
formalagmasi, startap miihiti vo beynalxalq
roqabatqgabiliyyatlilik bu imkanin daha uzun-
miiddotli dlgiiloridir [19]. Tohliikolor sirasinda
struktural 1gsizlik on cox sos-kily yaradan,
amma on az niiansh miizakirs edilon masalodir.
Todqiqatgilarin bir qismi bu riski sisirdilmis
hesab edir. Tarix gostorir ki, avtomatlagdirma
uzunmiiddatli perspektivdo yeni is kateqori-
yalar1 yaradir [20]. Maxfilik riski iso daha az
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dramatik, lakin daha dorhal aktual goriiniir.
Tohsil platformalar: tolobs davranis malumat-
larmi, maliyyo sistemlori hossas  goxsi
molumatlari emal edir. Bu molumatlarin kimo
moxsus oldugu, kim torofindon saxlandigi

suallar1 texniki deyil, siyasi xarakter dasiyir.
Stini intellektin SWOT tohlili iqtisadiyyat vo
tohsil  kontekstindo codvol 4-do togdim
edilmigdir.

Cadval 4. Si-nin SWOT tohlili: igtisadiyyat vo tohsil kontekstindo.

Giiclii taraflar

Z,if toraflor

Yiiksok omoliyyat effektivliyi vo siirati

Texnoloji asililiq vo miistaqil qabiliyystin zaiflomasi

Boylik malumat massivlerinin doqiq emali

Alqoritmik qoroz vo etik ¢otinliklor

imkanlar

Tahliikalar

Rogomsallagma ilo texnoloji sigrayis effekti

Asag ixtisasli amok bazarinda struktural issizlik

Yeni texnologiya ekosistemi vo startap miihiti

Soxsi molumatlarin moxfiliyi riski

Natica

Siini intellekti passiv miisahido etmok
artiq secim deyil. Texnologiya iqtisadi vo
tohsil sistemlorini formalagdirir, sual yalniz bu
formalasdirman1  kimin istigamatlondirace-
yidir. Bu maqalods aparilan tohlil gdstarir ki,
Si-nin igtisadiyyata vo tohsils tosiri birtorafli
deyil. Avtomatlasdirma mohsuldarlig: artirir,
eyni zamanda omok bazarinin strukturunu
doyisdirir. Adaptiv 6yronma sistemlori fordi-
logdirilmis todrisin miqyasint genislondirir,
midllimin rolunu iso yenidon miioyyan edir.
Risklor texnoloji asililiq, alqoritmik qoroz,
moxfilik realdir. Bu tarazliq siini intellektin
ozlilylinds na hall, no do tohliiko olmadigini
gostorir. Notico totbiq konteksting, institu-
sional hazirhiga vo tonzimloyici ¢orgivenin
keyfiyyatino baghdir [21].

Perspektivli model insan-SI omokdas-
ligidir. Rutin, hocmli proseslori SI, tongidi
miihakima vo empatiya talob edon gorarlari iso
insan 0z iizorino gotiirlir [22]. Lakin bu model
ozlilylindo islomir. Azorbaycan ii¢lin bu,
texnoloji infrastruktur se¢imindon ¢ox siyasi
prioritet mosolosidir. Hans1 sektorlarda SI
tatbiqi stiratlondirilmalidir, kadr hazirlig1 hansi

ixtisas  bosluglarin1  hodoflomalidir, etik
tonzimlomo hans1  beynolxalg modeldon
bohralonmalidir [23].
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In recent years, Al technologies have begun to transform the economy and education sectors
almost simultaneously — but through very different mechanisms. This article explores this gap. In
the economy, the change manifests itself in the form of automation of production processes, the
expansion of forecasting systems, and the restructuring of the labor market. Azerbaijan is
experiencing these processes in a specific context: in the midst of an accelerated course of
digitalization to reduce dependence on oil revenues. In education, the change is different — here Al
is reshaping the structure of the teacher-student relationship: personalized learning paths, adaptive
assessment systems. The main argument of the article is that the effective application of these
technologies in both areas requires institutional preparation rather than technical preparation —
without a regulatory framework, without the massification of digital literacy, Al will not expand
either economic equality or access to education. This study, based on a systematic review of the
existing literature, applies this argument to the Azerbaijani context, concluding with specific policy
recommendations for both areas.

Keywords: artificial intelligence, economic transformation, digital education, automation,
adaptive learning.
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POJIb UICKYCCTBEHHOI'O UHTEJIVIEKTA B COEPAX DKOHOMHUKHA U
OBPA3OBAHUA

Pe3rome

B IHOCJIICAHUEC TO0Abl TCEXHOJIOTHNU I/ICKYCCTBeHHOFO HUHTCIIJICKTA Ha4daJlnu HpaKTI/I'-IeCKI/I
OJTHOBPEMEHHO TpaHCPOPMHUPOBATH SKOHOMHKY M 00pa3oBaHHE, HO C IOMOIIBI0 COBEPIICHHO
paSHI)IX MCXAaHHN3MOB. B }IaHHOfI CTaThbe I/ICCJ'IeJIyeTCH 3TOT paSPI)IB. B 3KOHOMHUKE HU3MCHCHUS
MPOSIBISAIOTCS B BHUJE aBTOMATH3allMM TPOU3BOJCTBEHHBIX IPOILIECCOB, PACIIUPEHUS CHCTEM
MIPOTHO3UPOBAHUS M PECTPYKTYPHU3AIMH PhIHKA TpyJa. A3epOaliKaH MepeKUBAET 3TH MPOIIECCH B
cHenu(pUIecKOM KOHTEKCTe: B YCIOBUSX YCKOPEHHOTO Kypca mu(poBU3alMU, HATIPABIEHHOTO Ha
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CUCTEMAaTUYECKOM 0030pe CYMIECTBYIOIICH JUTEpaTyphbl, MPUMEHSIET OSTOT apryMeHT K
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