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ERASMU.S+.T8L1M MOBiLLiYiN_iN ALI TOHSIL XiDMaTLaRiNDp .
ROQABOTQABILIYYOTLI INSAN KAPITALININ FORMALASMASINA TOHFOSI

Xiilasa

Ali tohsil miisssisolarinin tizvlorinin beynolxalq mobilliyi agiq sokilda tosviq edilir vo ali tohsil
miiossisalorinin keyfiyyst meyarlarindan biri kimi istifade olunur. Beynoalxalq mobilliyin dayari
yalniz soforin bag tutmasi vo sertifikatin oldo edilmasi ilo deyil, gazanilmis bilik vo bacariglarin is
prosesina tatbiqidir. Maqalonin magsadi Erasmus+ heyat {igiin tolim mobilliyinin raqabotqabiliyyatli
insan kapitalina tohfo verdiyi kanallar1 miioyyanlogdirmakdir. Magalods bu proses miisllifin 20-24
aprel 2026-c1 ildo Nikolay Kopernik Universitetindo kegirilmis V Beynolxalq Heyat Hoftosindo
istirakina osaslanan reflektiv tok-hal aragdirmasidir. Molumat bazasina todbir programi vo rosmi
sonadlor, miiallifin togdimati vo soxsi qeydlori, eloco do mobillikdon sonra Qorbi Kaspi
Universitetindo kegirilmis tolimo dair sonadlor daxil edilmisdir. Materiallar deduktiv vo induktiv
tematik tohlil vasitasilo aragdirilmisdir. Tohlil miisllifin proqram naticalari, ikili, ti¢lii vo birgs diplom
modellori haqqinda biliklorinin genislondiyini, beynslxalq akademik kommunikasiya tacriibasinin vo
olaqo resurslarinin giiclondiyini gostorir. Mobillikdon sonra 37 naforin istiraki ilo kegirilmis pesokar
kommunikasiya tolimi institusional tesirin siibutu deyil, bilik paylasmasinin ilkin reinteqrasiya
naticasi kimi giymatlondirilir. Elmi yenilik do mohz mobilliyin ayrica beynalxalq va yiiksok niifuzlu
todbir kimi deyil, fordi biliyi xidmat iistiinliiyline dastyan bir ke¢id mexanizmi kimi toqdim edilir.

Acar sozlar: ali tohsil xidmatlori, rogabatqabiliyyatli insan kapitali, Erasmus+, tolim mobilliyi.
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Giris

Dovriimiiziin  roqabet {Ustilinliiyti  oldo xiisusiyyaetlor ehtiyatidir. Mosgulluq vo is saati
etmok {liglin yalniz maddi resurslar kifayot gostaricilori mohsuldarliglr natamam izah edir
etmir. Bilik, bacariq vo soristolor insan [1, s.6-7]. OECD-nin yanagmasinda da formal
roqabatqgabiliyyatli edir vo biz bu tendensiyani ixtisasa yiyolonmokdon olavo, bacarigin
ali tohsil ocaqlarinda daha aydin sokildo totbiqi, uygunlasma vo problem halli
misahido edirik. Universitet xidmot togqdim gabiliyyeati osas yer tutur [2, s.9-10, s.38].
edir vo bu xidmatin keyfiyyotini miiollimin Bunlar1 nozoro alib demoliyik ki, insan
movzunu necd izah etmosi ilo, tolobs ilo kapitalinin formalagmasi vo inkisafi yolunda
linsiyyot qurmasiyla, beynolxalq tocriiboni biliklori uygun yers vo soraito adaptasiya etmo,
yerli soraito uygunlasdirmasiyla vo yeni situativ vo rasional gorarvermo, komanda ilo
omokdasliq imkanlarint formalagdirmasiyla toskilati mosalalori birgs ¢evik holletma vo s.
0lca bilarik. Universitetin roqabotqabiliyyatliyi kimi xilisusiyyatlor comlosir. Neco ki,
ilo onun omokdaslarinin insan kapitali ayri idaroetmoda ononovi yanagma cevik (agile)
ayriliqda deyil, birgo gqiymatlondirilmalidir. yanasma 1ilo getdikco ovoz olunur, insan

Insan kapitalinin real mozmunu ilo tanis kapitalinin inkigafi prosesinds do biz bu
olmaq {i¢iin biz yalmz tohsil vo staj kimi tendensiyani yavas-yavas izloyirik.
gostoriciloro baxmali deyilik. Insan kapitali Moévcud tadqgiqatlar mobilliyin fordi ve
insanlarda comlonmis bilik, bacariq vo fordi beynolmilallosmo noaticolorini aragdirsa da,
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A.C. AXUNDLU kapitalimin formalagmasina tohfasi
fordi Oyronmonin ali tohsil xidmaotindo omokdasliga aciq olmasi vo doyisikliklors
institusional istiinlilys ¢evrilmo mexanizmi, adaptasiya edo bilmasi olavo keyfiyyot
xtiisusilo Azorbaycan universitetlori gismindo nozordo tutulmur. Bunlar xidmatin

kontekstindo, kifayat qodor dyranilmomisdir.

Universitet omokdasini xaricdo tolim
kegmoyo gondormoklo kapitalin inkisafina
investisiya edir. Lakin soforin bag tutmasi,
sertifikatin alinmas1 vo istirak giinlorinin
tamamlanmas1 kimi amillor institusional
noticolor demok deyil. Mobillik zamani oldo
edilon tocriibo miiqayiso edilmolidir. Homkarla
vo tolobolorlo bu tocriibbo paylasimalidir.
Program vo xidmot proseslorindo do totbiq
olunmagi somoaro gatirocokdir. Mobilliyin ali
tohsilin beynalmilallogmasi va keyfiyyati ligiin
fordi, institusional vo sistem saoviyyelorindo
ohomiyyoti  vardir, onun naticalorinin hom
komiyyst, hom do keyfiyyot gostoricilori ilo
davamli qiymotlondirilmasidir [3, s.46-47,
s.55-57]. Bu fikir bizi osas mosaloyo gotirib
cixarir. Erasmus+ tolim mobilliyinin dayeri
soforls dl¢ililmiir, bu doyar fordi 6yronmonin ali
tohsil xidmotindo gozlo goriinon doyisiklik
yaratmaq qabiliyyati ilo dl¢iiliir.

Maqalonin  mogsadi Erasmus+ heyot
ticiin tolim mobilliyinin ali tohsil xidmatlorinde
roqabatgabiliyyatli insan kapitalina hansi
kanallar ilo tosir etdiyini vo bu tosirin ali
moktabda neco aktivlosdirildiyini miioyyan—
logdirmokdir. Bu yerds mogsadimizo uygun
olaraq ii¢ sual toklif edirik. ik sual, “Mobillik
hans1 peso kompetensiyalar1 vo olaqo resurslari
giiclondirmisdir?” Ikinci sual, “qazanilmis
tacriiba safordon dénandon sonra universitetdo
hans1 formada paylagilmisdir?” vo son sual
“fordi neticonin institusional xidmat keyfiy—
yotino ¢evrilmasini hansi sortlor dostokloyir vo
hanst manealor zoiflodir?”

Todqgigatin obyekti ali tohsil
xidmatlorindo insan kapitalinin  inkisafi,
predmeti iso Erasmus+ heyot {iclin tolim
mobilliyinin fordi dyronma vo institusional
bilik transferi arasindaki rolu vo sortloridir.

Xidmat sahasinda noticonin els xidmat
gostoron ilo xidmoat alan arasinda qarsiligh
foaliyyst zamani yarandigr miisahids olunur.
Ali tohsilde bu qarsiligh faaliyyst tolobonin
dorsdo istiraki, miiollimin  geribildirimi,
mentorlug, program koordinasiyasi vo inzibati
dastoklo davam edir vo bu sababo uygun olaraq
da akademik is¢inin kommunikasiya bacarigi,
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Oziinlin torkib hissesi sayilir. Firmalarda
bacariq  bosluglarin1  aragdiran  OECD
hesabatinda  texniki bacariqlarla  yanasi

problem holli vo komanda isi kimi yumsaq
bacariqlarin ¢atismazligini, xidmot miiossiso—
lorinds informasiya texnologiyalari, idaroetmo
vo miistori ilo islomo bacariglarina xiisusi
ehtiyac oldugunu gosterilir [4, s.6-7].
Hesabatda isogotliron, is¢i vo tohsil miihiti
arasinda bacariq toloblorinin forqli qavranil—
mast da qeyd olunur [4, s. 18]. Ali tohsil ii¢lin
buradan natico ¢ixarsaq, miiollimin elmi biliyi
vacibdir, amma homin biliyin ¢evik vo basa
diisiilon sokildo tolobayo catdirilmasi ayrica
kompetensiya tolob edir. Bu kompetensiya iso,
fikrimizca, universitet miiallimi ti¢lin an vacib
hesab edilon yumsaq bacariglardan biridir.

Insan kapitalinin formalasmas: fasilosiz
bas verir. Bu proses sézsiiz ki, miihitdon asili
olur. Insan kapitalini hoyat boyu yigilan
saglamliq, bilik, bacariq vo tacriibadir, o yalniz
moktabda vo ya universitetds, yoni tohsil
prosesiylo deyil, is yerindo do formalasir [5,
s.2, 9-11]. Fikrimizco, bu sozsiiz beladir, is
yerinde hom yasla hom ds o yasin verdiyi tohlil
etmo bacarigi ilo birlikde biz yalniz konkret
biliklor, texniki bacariqlar oldo etmirik, eyni
zamanda oldugumuz situasiyalardan asili
olaraq, hall etdiyimiz problemlordon qaynaq—
lanaraq biz insani keyfiyyatlorimizin do
formalasdigim1  vo ya doyiso bilocayini
misahido edir, sanki soziin asl monasinda
boyliyliriik. Bu yerdo universitetin miisllimo
verdiyi tocriiba 0z sozlinii deyir. Bu
platformada miisllim beynolxalq seminar—
lardan tutmus, birgos proqram miizakirslori,
yeni tadris praktikalarina qodor miixtoliflik—
larlo ohato olunur vo bu islorin olmasi inkisafa
tohfa verir. Lakin no qader ¢ox bacariqlar olda
edilso do, onlarin qavranilmasi konkret
miossisadon asilt ola biler. Yoni her
miiassisado bu bacariqlardan forqli istifado edo
bilorlor [6, s.1-4]. Xidmaotlordo bilik
otiirtilmasi xtisusilo qarsiligh vo geyri-maddi
xarakter dasidigina goro isin  toskili,
omokdasliq vo Oyronmo miihiti noticoya
birbasa tosir gostorir [6, s.17].
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Beynolxalq tolim mobilliyi daha totbiqi
peso  kimliyinin formalagmasi  vasitasilo
inkisafa tosir edir vo pesokar sobokalorin
genislonmosino  gotirib  ¢ixarir  [7, s.85].
Mobillik yalniz bir sayahat vo ya bir tocriiba
imkan1 deyil, bu bir bilik dovriyyesidir vo
omokdas calisdig: toskilata qayitdigdan sonra
mentorluq edo bilor, miixtalif layiholordo do
istirak edo bilor [7, s. 88]. Burada tolim
mobilliyinin rogabotgabiliyyatli insan kapita—
lina ii¢ istiqgamotda tasirini miisahids edirik. ©On
basda yeni bilik vo metodlarin monimsonil—
mosidir,  ikinci  istigamot  beynalxalq
omokdasliq vo kommunikasiya bacariginin
inkigafidir vo {iglincii istigamat iso qazanilmis
tocriibonin yerli xidmot prosesindo totbiq
edilmasidir.

Bir mossloys toxunmaq da zoruri olar,
halo karyerasinin baginda olan todqigatcilar
liclin imkanlara borabor cixisin yaradilmasi
miitlogdir. Mobillik haqqinda molumatlan—
dirmanin vo dostok ofislorinin olmasinin da
rolu boylikdur. Bu masalo hom cavan kadrlarin
motivasiyast, hom do, insan kapitalinin
formalasmasinda odalotli institusional miihit
baximindan da vacibdir. ©gor mobillik
proseslorinin tagkilinds soxsi mévqge va geyri-
soffaf se¢im olarsa, miiossisodoki omokdas—
larin potensiallar1 tam istifado edilmir vo bu
masalo galacokds inkisafin qabagini alir.

Tadqiqatin metodologiyasi

Metodoji  baza rolunda miiallifin
Erasmus+ Staff Mobility for Training (STT)
corcivosindo 20-24 aprel 2026-c1 il tarix—
lorindos Nikolay Kopernik Universitetinin
Iqtisadi Elmlor vo Menecment fakiiltosinda
kegirilmis 5-ci Beynoalxalq Heyot Hoftosindo
istirak1  togkil edir. Rosmi dovotdo sofor
Erasmus+ KA171 layihasi ilo alagolondirilmis,
fiziki mobillik middoti iso qobul edon
universitetin tosdiq sonadindo gostorilmisdir
[8,9]. Tadbirin timumi mévzusu geyri-miisy—
yanlik soraitindo akademik isin ¢otinliklorinin
idars edilmasi, xiisusi istiqgamoti iso goxtorafli
vo birgs diplom proqramlar: {izro beynalxalq
didaktik omokdasliq olmusdur [10].

Bu  todqigat  miollifin  istiraker
movqgeyino  osaslanan  reflektiv  tok-hal
aragdirmast  kimi qurulmusdur. Molumat

korpusuna todbirin yeddi sohifalik programi,
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rosmi dovat vo tosdiq sonadlori, miiollifin 15
slayddan ibarot togdimati, mobillik zamani
hazirlanmis soxsi qgeydlor, mobilliksonrasi
tolim programi vo todbiro dair toskilati
sonadlor daxil edilmisdir. Materiallar todqiqat
suallar1 asasinda deduktiv vo induktiv tematik
tohlil vasitosilo aragdirilmisdir. Tohlildo fordi
kompetensiyalar, olago resurslari, bilik
paylasma foaliyyati vo institusional sortlor izro
kodlar formalasdirilmisdir. Todbirdo miiallif
gostorilmig tarixlords iimumi 40 saatliq tolim
kegmisdir. Sonadlor bes movzu iizro tematik
sokildo tohlil edilmisdir:

1. qazanmilmus bilik vo kompetensiyalar;

2. beynolxalq peso alagolori;

3. ikili, G¢li vo birgs diplom program—

larinin togkili;
4. mobilliksonrasi bilik paylagsmast;
5. institusional manealor.

Tadqiqatin naticalorinin tahlili

Todbir  programinin  tohlili  bizo
mobilliyin adi togdimatlar silsilosi olmadigin,
ali tohsildo omokdasliq mexanizmlorinin
miigayisoli Oyronilmasing yonoldiyini deyir.
Miixtalif 6lkalordon olan ali tohsil miiassisolori
omakdaslarinin toqdimatlart onlarin 6lka vo
universitetlorinda tohsilin neco toskil olundu—
gunu vo hanst yanagmalardan istifado
edildiyini gostordi. Proqramda birgo vo
coxsayli diplom omokdashiginin todrisin
keyfiyyoti vo  aktualligina, tolobolorin
beynolxalq karyera imkanlarina, institusional
sobokoloro, todqiqat omokdasligina vo ali

tohsilin roqabatqabiliyyatliliyino tosiri
osaslandirilmigdir [11]. YUFE - Young
Universities for the Future of Europe
coarcivasinde  Urban  Sustainability  birgo

bakalavr programi, Erasmus Mundus birgo
magistr proqramlari, eloco do fakiiltonin ikili
vo ¢l diplom programlar iizra on bes illik
tocriibosi  programin  konkret  Syronmo
bloklarini togkil etmisdir [11].

Reflektiv geydlorimizo osason YUFE
modelindo tolobo {iclin segmo imkanlarin
toskili vo ¢l diplom proqramlarinin
koordinasiyas1 kimi masalolor 6n planda idi.
Coxsayli diplom programi yalniz torafdasliq
sonadinin imzalanmasi ilo yaranmir. Toroflor
program naticalorini, fonlorin moezmununu,
kreditlorin taninmasini, keyfiyyst tominatini,
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tolobonin mobillik marsrutunu vo akademik
maslohot sistemini ovvalcadon uygunlasdir—
malidir. Demoli ali tohsil xidmatindo
roqabotqabiliyyotli insan kapitalinin inkisafi
ticlin iki mosalo vacibdir. Miiollimdo program
vo natico yonimlii diginmo  bacarigi
formalagdirmalidir, universitetdo 189
beynolxalq tohsil xidmotini layihalondirmo
qabiliyyati.

Beynolxalq akademik kommunikasiya
qurulmas1 vo soboks kapitalinin yaradilmasi
dedikdo  ise, bu  miixtalif  Olkoelorin
niimayondolori garsisinda  universitetin
imkanlarini1 toqdim etmokdir, suallara cavab
vera bilmokdir, miimkiin olan omaokdaslq
imkanlarin1  miizakiro etmokdir, pesokar
Ozlinoinamint ~ vo  sorbast  {insiyyatini
giiclondirmokdir. “Building Global Pathways”
adlanan togdimatda Qorbi Kaspi
Universitetinin  beynolmilsllosmo faaliyyati,

todris  programlari,  praktik  yoniimli
pedagogika vo  omokdashgin  miimkiin
ardicilligr 6z oksini tapan istigamatlor oldu.
Ustolik  qarsiighh  anlasma  sonadindon
Erasmus+ miibadilo mexanizmlorina, oradan
birgo todgigat vo akademik inkisaf
togabbiisloring kegid do togdim edilmisdir [12].

Pesokar olagolorin cografiyasi Polsa ilo
mohdudlasmayib, Ukrayna, Isveg, Morakes,
Bosniya vo Herseqovina, Moldova, Giirciistan
vo digor Olkolorin niimayondslorini ohato
etmisdir. Burada asas natico vizit kartlarinin
miibadilasi deyildi, burada asas natico rolunda
miixtolif ali tohsil sistemlorini miiqayiss etmak
vo golocok omokdagliq tiglin etimadin ilkin
osasini yaratmaq oldu.

Aparilan tohlil osasinda Erasmus+ tolim
mobilliyinin roqabotqabiliyyatli insan
kapitalina asas tosir istiqamatlori Cadval 1-da
sistemlosdirilmisdir.

Cadval 1. Erasmus+ tolim mobilliyinin ragabotqabiliyyatli insan kapitalina tosir istigamatlori.

Insan kapitah

Mobillik elementi .
komponenti

Xidmaoatds natica Institusional sort

Tolim naticalori va

YUFE modeli Program tohlili vo geviklik

Toalobomorkazli program

. Kreditlorin taninmasi
dizayni

Koordinasiya vo
layihalondirms haqqinda
bilik

1kili, iiclii vo birga
diplom

Beynalxalq xidmatin

genislonmosi Isci qrupu vo davamli alago

Coxolkali taqdimat vo
iinsiyyat

Akademik kommunikasiya,
Oziinainam, sobaka

Toroafdasliq vo goriiniirlik

Olagolorin faaliyyat planina
¢evrilmasi

Bilik transferi vo
mentorluq

Mobilliksonrasi talim va
mentorluq

Pesokar inkisaf xidmati

Taninma vo monitoring

Institusional vo etik
tofokkiir

Maneoaloarin reflektiv
tohlili

Mobilliys adalatli ¢ix1s

Soffaf meyarlar vo mentor
dastayi

Mbonba: miisllif torofindon todqiqat materiallar1 asasinda hazirlanmisdir.

Cadval 1-don do goriindiiyli  kimi,
Erasmus+ tolim mobilliyi yalniz istirak¢inin
bilik vo bacariglarin1 artirmir. Qazanilan
tacriiba universitet daxilinds totbiq olunduqda
konkret naticolara ¢evrilir vo biitovliikdo tohsil
xidmatlorinin inkisafina tohfs verir. Mobilliyin
bohrasini gérmok, yoni onun an vacib noticasi
biliklorin sonradan praktik dovriyyoye daxil
olmasidir. 1 iyul 2026-c1 ildo Qorbi Kaspi
Universitetindo muollif torofindon “Karyera
uguru tiglin pesokar {insiyyot bacariglar1”
movzusunda interaktiv tolim kegirilmigdir.
Universitetin rosmi xabari todbirin
kecirilmosini vo istirak¢ilara sertifikat toqdim
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olunmasint  tosdigloyir [13]. Qeydiyyat
siyahisina osason tolimdo tolobs, mozun,
miallim vo inzibati omokdaglar daxil olmaqla
37 nofor istirak etmisdir. Tolimdo real
situasiyalarin tohlili, rol oyunlart va qrup
miizakiralori istifado olunmusdur.

Lakin geyd etmok vacib olar ki, bu tolimi
Staff Week proqraminin birbasa siirsti kimi
togdim etmoak diizgiin deyil. Nikolay Kopernik
Universitetindo  toskil  olunan  todbirin
mozmunu birgo proqramlar vo akademik
omokdaslq tizorindo qurulmusdu. Lakin bu
mobillik beynolxalq miihitdo sorbast togdimat
aparmaq, mixtalif auditoriya ilo islomok va
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toloboya yalniz molumat alan soxs deyil,
inkigaf etdirilmoli pesokar kimi yanasmaq
movqgeyini  giiclondirdiyindon,  iinsiyyat
bacariglar1 haqqinda mévzu sozsiiz tolobaya
daha ¢ox tohfo verdi. Bu tolim beynalxalq
miithitdo qazanilmig toqdimat tocriibasinin,
mentorluq yonimiiniin vo bilik paylagsma
motivasiyasinin dolay1 davranig naticosi kimi
qiymatlondirilir. Tolimin kegirilmasi institu—

sional xidmot keyfiyyatinin yiiksoldiyinin
siibut deyil, o, transfer zoncirindo miisahido
edilon ilkin reinteqrasiya c¢ixisidir. Mobillik
sadoco beynolxalq sofor deyil. Onun osas
doyori istiraker universiteto qayitdigdan sonra
gqazandig1 tocriiboni real noticoys ¢eviro
bilmasidir. Bu proses sokil 1-do ardicil sokildo
gostorilmisdir.

Sakil 1. Erasmus+ tolim mobilliyinin raqabetqabiliyyatli insan kapitalina transformasiya modeli

Erasmus+ talim mobilliyinin raqabatgabiliyyatli insan kapitalina transformasiya mexanizmi

® J(@ J[@ (@ ]G
Talim Tacriiba asasli Pesa Biliklarin %I' ta:!sll
mobilliyi = 6yranma =) | kompetensiyalari |=) | reinteqgrasiyasi |==p KICRIGNNL

keyfiyyati

beynalxalq miiqayise sobaka va telim, mentorluq, ragabatqabiliyyatli
tocrliba o6zlinainam program tagabbiisti insan kapitall

\8 Y. \ J \ J . J, & )

institusional sertlar: saffaf segim « avvalcadan miisyyen edilmis neticalar « taninma « monitoring « davamli smakdasliq
Manba: miisllif torafindon islonmisdir.
Toklif olunan modeldo beynalxalq kreditlorin ~ miiqayisali xoritosinin
miihitdo qazanilan mobillik tacriibasi tocriibo hazirlanmasi.

osasli 0yronmaya gotirib ¢ixarir. Tocriibo osasl
Ooyronmo Ozliiyiindo bir miiqayise bazasim
dasiyir. Yoni beynolxalq tocriibo osasinda
Oyranarken miiqayiss edib ¢atismayan amillori
totbiq edo bilorik. Bu da 6z ndvbasinds peso
kompetensiyalarina  miisbot  tosir  edir.
Sobokolor qurulduqgca pesokar kimlik forma—
lasir vo insanda Ozilinoinamin artmasina
miisbot tosir edocokdir. Bu notico tolim,
mentorlug, kurikulum tosobbiisii vo birgo
layiho vasitoesilo togkilata reinteqrasiya olun—
duqda ali tohsil xidmaetinin keyfiyystina tasir
edir. Institusional sortlor olmadiqda isa zoncir
fordi sertifikat morholasinds dayanir. Mobillik
naticalori miitloq qaydada qiymetlondiril—-
molidir vo togkilati-sosial miihit ¢or¢ivo—sindo
da qazanc ayrica izlonilmalidir [3, s. 55-57].
Institusional imkanlar vo manealor
Mobillik naticasindo aldo  olunmus
tocriiba sozsiiz ki totbiq olunmalidir. Totbiq
liciin dord istigamat miioyyaon edils bilor. Bu
istiqgamotlor agagidakilardir:
e Mimkiin torofdas programlar {izro
nozordo tutulan tolim naticolorinin vo
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Talabonin proqram daxilinds harada va
no vaxt mobillik edocoyini gostoron
mobillik toqviminin qurulmasi.
Xaricdon qayidan omokdas {iglin qisa
hesabatla kifaystlonmoyon paylasma
format1 olmalidir, mosslon aciq seminar,
kafedra miizakirasi, mentorluq sessiyasi
vo ya pilot togabbiislor.

Omokdasin getdiyi 6lkoeds qurdugu
pesakar olagalor konkret faaliyyat plani
ilo davam etdirilmali, bu slagalor yalniz

email yazismalar1 ilo
mohdudlasmamalidir.
Miiassisalor bacariq catismazligi

yasayanda on ¢ox tolim vo inkisaf todbirlori
toskil edirlor [4, s.28]. OECD-nin firmalarda
bacariq bosluqlar1 iizra naticalorinde bu cavab
on genis istifado olunan oldu. Bacariq
catigmazli§1 yasayan miiossisalorin toxminan
dogquzunun mohz bu vasitoys miiraciot etdiyi
miisahido olunur [4, s.28].

Ali  tohsil miiossisalorindo  yalniz
coxsayli todbirlor togkil edib, tolimlor kegmok
osas moasoalo deyil vo bu foaliyyst 6zliiyiindo
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giiclii notico vermir. Osas diqqet yetirilmoli
mosolo mohz kegirilon tolimin moévzusunu
xidmot prosesindo miisahido olunan ehtiyacla
olagelondirmak vo istirak¢r qrupunu diizgiin

se¢mokdir. Mobillikdon sonraki maorhalo
“Karyera uguru tgilin pesokar insiyyot
bacariglar1’”  toliminin  toskili oldu. Bu

todbirdon sonra golon ndvbati morhala istirake1
geribildirimi va totbiq olunan bacariglar va
tokrar  ehtiyaclar ilizro daha  sistemli
qiymatlondirilmanin olmasidir.

Miisahidomizo goro mobilliyin somoro—
sini azaldan manealordon biri iyerarxiyanin
inkisaf imkanlarina ¢ixis lizorindo hoddindon
artiq tosiridir. Azorbaycan vo bazi postsovet
Olkolorindon olan nilimayandslorlo qeyri-
formal pesokar miizakirolorde todgiqatcilarin
tosobbiisiiniin vozifo vo status miinasibatlori
sobabindon  zoifloyo  bildiyi  mdvzusu
soslonmigdir. So6zsiiz ki, bu miisahido natico
deyil. Bu miisahido golocok aragdirma iigiin
hipotezdir. Amma qeyd etmok zoruridir ki,
qeyri-soffaf aparilan secimlor vo ya caligdigi
miiossisaya qayidan istirak¢inin naticalorinin
taninmamasi problemi insan kapitali inkisafina
ohomiyyatli doracade ziyan vurur vo golocok
galirlori do azaldir.

Problemin halli {igiin tokliflorimiz sado,
lakin effektivdir. Ilk ndvbado mobillik
cagirislarinin  agiq elan edilmosi zoruridir.
Secim morhalasindo meyarlarinin avvalcadon
gostorilmosi lazimdir. Eyni zamanda mentor
dostoyi vo gayidisdan sonraki foaliyyot
planinin se¢im morhalasinds  hazirlanmasi
miisbot notico  veracokdir.  Institusional
taninma vo strukturlagdirilmis reinteqrasiya
olmadigda mobilliyin uzunmiiddatli pesokar
tosiri zaifloyir [7, s.96-97]. Soffafliq yalniz
etik tolob deyil, soffaflig eyni zamanda
rogabatqabiliyyetli insan kapitalinin daha
somorali formalasdirilmasinin zomanotidir.

Yalniz istirak¢tl sayini vo ya 6lko sayim
Olemok kifayat etmir ki, mobilliyi tam sokildo
qiymatlondirmok  miimkiin olsun. Fordi
soviyyado kreativlik, oOziinoinam, dil veo
togdimat qgabiliyyoti tolob edon mobillik,
togkilati soviyyado kecirilon daxili tolim,
program doyisikliyi, yeni omokdashq vo
mentorluq tolob edir. Boazon keyfiyyatli is is¢i
sayindan daha Onomlidir vo mobillik bir
inzibati hesabatdan insan kapitali vo xidmaot
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strategiyasinin Olclilo bilon hissosino ¢eviro
bilor.

Tadqiqatin mahdudiyyatlari

Bu todqgigat bir miisllifin istirak etdiyi
mobillik tacriibasi asasinda hazirlandig: tiglin
oldo olunan noticolori biitlin  Erasmus+
mobilliklorino aid etmok diizgiin olmaz.
Molumatlar osason soxsi qeydlor vo todbir
sonadlorina sdykonir, mobillikdon ovval vo
sonra kompetensiyalar ayrica Ol¢lilmomisdir.
37 noforin istiraki ilo kegirilon tolim bilik
paylagsmasinin ilkin addimidir, lakin onun
istirakcilarin - foaliyystindo hanst doyisiklik
yaratdigint  demok {iglin holo  sistemli
geribildirim yoxdur. Golocok todqiqatlarda
daha ¢ox mobillik istirak¢isinin tacriibasinin
Oyronilmosi bu modelin no dorocods islok
oldugunu daha aydin gostora bilor.

Natica

Reflektiv hal tohlili Erasmus+ heyat {i¢iin
tolim mobilliyinin ragabastqabiliyyatli insan
kapitalina ii¢ asas kanalla tohfs vers bilocayini
gostorir.  Birincisi, nozordo tutulan tolim
naticolori, YUFE yanasmasi, ikili, Gi¢li vo
birga diplom proqramlar1 hagqinda miiqayisali
bilik akademik ig¢inin proqram layihslondirmo
vo keyfiyyot diisiincosini inkisaf etdirir.
Ikincisi, ¢oxdlkeli miihitdo togdimat vo
miizakiro pesokar kommunikasiya, 0ziino—
inam, adaptasiya vo soboko kapitalim
giiclondirir. Ugiinciisii, qazanilmis tocriiba ev
universitetindo tolim, mentorluq, proqram
togobbiisii vo torofdasliq foaliyyati vasitosilo
paylasilarsa, fordi inkisaf ali tohsil xidmatinin
keyfiyyatina ¢evrilir.

Qorbi Kaspi Universitetindo 37 noforin
istiraki ilo kegirilmis pesokar kommunikasiya
tolimi mobilliksonras1 aktivlasmenin va bilik
paylasma davraniginin ilkin gostoricisidir.

Magqalonin toklif etdiyi transformasiya
modeli golocokdo daha genis istirak¢1 qrupu,
mobillikdon ovval vo sonra kompetensiya
gostaricilari, talaba vo hamkar geribildirimi ilo
siaqdan kegirilo bilar.

Fikrimizco, osas mosalo Erasmus+
soforlorinin  saymn1 artirmaqdan daha ¢ox
onlarin insan kapitalina vo xidmot keyfiyyotino
cevrilmo doracasini  yiiksaltmokdir. Bunun
liclin soffaf secim, ovvolcodon miioyyon
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edilmis Oyronmo noticolori, institusional
taninma, qayidisdan sonraki bilik paylasma
plan1 vo davamli monitoring vahid mexanizm
kimi qurulmalidir. Bu halda tolim mobilliyi
fordi  stiinliik  c¢orgivesindon  ¢ixaraq
universitetin raqabatqabiliyyatli insan kapita—
lin1, beynolxalq omokdasliq qgabiliyyatini vo
toloboya togdim etdiyi xidmotin keyfiyyotini
giiclondiran strateji aloto ¢evrilo bilar.
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THE ROLE OF ERASMUS+ STAFF TRAINING MOBILITY IN DEVELOPING
COMPETITIVE HUMAN CAPITAL IN HIGHER EDUCATION SERVICES

Summary

The international mobility of members of higher education institutions is actively encouraged
and serves as one of the quality criteria for these institutions. The value of international mobility lies
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not merely in the completion of the trip or the acquisition of a certificate, but in the application of the
gained knowledge and skills to the work process. The aim of this article is to identify the channels
through which Erasmus+ staff training mobility contributes to the development of competitive human
capital. The article presents a reflective single-case study based on the author's participation in the
Sth International Staff Week held at Nicolaus Copernicus University from April 20 to 24, 2026. The
data set comprises the event program and official documents, the author's presentation and personal
notes, as well as documentation regarding the training conducted at Western Caspian University
following the mobility period. The materials were analyzed using deductive and inductive thematic
analysis. The analysis reveals that the author expanded their knowledge of program outcomes and
dual, triple, and joint degree models, while also strengthening their experience in international
academic communication and expanding their network of contacts. The professional communication
training conducted for 37 participants following the mobility period is viewed not as proof of
institutional impact, but rather as an initial reintegration outcome involving knowledge sharing. The
scientific novelty lies in presenting mobility not merely as a distinct, prestigious international event,
but as a transitional mechanism that translates individual knowledge into service excellence.
Keywords: higher education services, competitive human capital, Erasmus+, training mobility.

Aitnyp Jxamaneraun AXYHIJTY
3amagno-Kacnmiickuit yauBepcuTeT, Kadeapa MyHeDKMEHTa, IpernoiaBaTens, baky, AsepOaiikan

POJIb YYEBHON MOBUJIBHOCTHU ERASMUS+ B ®OPMUPOBAHUA
KOHKYPEHTOCIIOCOBHOI'O YEJIOBEYECKOI'O KAIIUTAJIA B COEPE YCJIYT
BBICHIEI'O OBPA3OBAHMUSA

Pe3rome

MexayHaposnHass MOOWJIBHOCTh COTPYAHHMKOB BBICIIMX Y4YEOHBIX 3aBeleHHH aKTUBHO
MOOUIPSETCS U CIYXKUT OJHUM U3 KPUTEpUEB KauecTBa pabOThl Takux yupexiaeHuil. LleHHocTh
MEXyHapOAHON MOOMIIBHOCTH 3aKJIIOYAETCS HE CTOJIBKO B cCaMOM (paKTe MOE3/IKU MIIH MOTyYEeHUU
ceptu(duKara, CKOJIbKO B MPUMEHEHUHU MOJIYYEHHBIX 3HAHMM M HaBBIKOB B MPO(ECcCHOHAIBLHOM
NesTeabHOCTH. Llenb TaHHOM cTaThi — BBIABUTH MEXaHU3MBbI, IOCPEACTBOM KOTOPBIX MOOMIIBHOCTh
MepcoHalla B pamMKax mnporpammbl Erasmus+ (¢ 1enpt0 mpodecCHOHATBHOTO OO0yYEeHMS)
CrocoOCTByeT (OPMHUPOBAHHIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO YEeIOBEYEeCKOro KamuTana. B craTbe
IpesicTaBieH pedeKCUBHBIM aHAIU3 KOHKPETHOro ciyuvas (single-case study), ocHOBaHHBIN Ha
OIBITE Y4YacTHs aBTOpa B 5-i MexxayHapoqHOM Hezele IepCcoHana, IPOXOAUBILEH B Y HUBEPCUTETE
Huxonas Konepuuka ¢ 20 o 24 anpens 2026 roga. OMnupuyueckyro 0a3y ncciae0BaHUs COCTaBHIIH
IporpamMma MeponpusiTUs U oUIIHaIbHbIE JOKYMEHTBI, TPE3eHTAIUs U JINYHbIE 3aMETKH aBTOpa, a
TaK)XKe MaTepuaibl o o0yueHuto, IpoBeeHHOMY B 3anaiHo-KacnuiickoM yHUBEpCUTETE 110 UTOT'aM
MOE3AKU. AHaNM3 MaTEpUaJOB OCYIIECTBISUICS C INPUMEHEHHMEM METOAOB JAECTyKTUBHOIO U
MHIYKTUBHOT'O TEMAaTUYECKOT0 aHaIn3a. Pe3ynbTarsl UCClIeJOBaHUS TIOKa3aIM, YTO aBTOp yIiyOus
3HaHUS O pe3yibTaTax 00pa3oBaTeIbHBIX MPOTPAMM U MOJEISIX pealu3alii IporpaMM C Bblgauei
JBOMHBIX, TPOMHBIX M COBMECTHBIX JWIIJIOMOB, a TaKXe MPUHOOpeN JOMOJHUTENbHBIM OIMBIT
MEXIYHAapOJAHON aKaJeMHYecKod KOMMYHMKAllMM M PACHIMPHII CeTh MNpodhecCHOHANBHBIX
KOHTaKTOB. TpPEeHHMHI MO MpopecCHOHATbHON KOMMYHUKAIIMU, MPOBEACHHBIN I 37 y4acTHUKOB
1ocje 3aBeplleHus] MOOMIIBHOCTH, PACCMAaTPUBAETCs HE KaK CBHJIETENLCTBO MHCTUTYLMOHAIBHOTO
BIIUSIHUS, a KaK HayallbHBIM 3Tanm peuHTerpanuu, CBsI3aHHBIM ¢ oOMeHOM 3HaHusAMU. HayuHas
HOBM3HAa pabOTHl 3aKIOYaeTCsl B MPEJACTaBICHUMM MOOMIBHOCTH HE IPOCTO KaK OTAEIHHOIO
MIPECTUKHOTO MEXKIYHAPOJIHOTO COOBITHS, a KaK MEePEXOJAHOr0 MEXaHu3Ma, TPaHCPOPMUPYIOLIETO
MHJVBUAYAJIbHBIE 3HAHUS B BBICOKOE KaUE€CTBO MPEJOCTABISAEMBIX YCIYT.

KiroueBbie cioBa: yciayru B cdepe BbICIIEr0 00pa3oBaHUs, KOHKYPEHTOCITOCOOHBIM
4eNoBeUeCKHi KanuTal, Erasmus+, MOOMIBHOCTH MepcoHana (00y4eHue).
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