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AZORBAYCANIN NEFT-QAZ VO SONAYE MUOSSISOLORINDO SUNI INTELLEKT
OSASLI TOCHIZAT ZONCIRI OPTIMALLASDIRMASININ IQTiSADI TOSIRLORI

Xulasa

Mogalods Azorbaycanin neft-qaz vo senaye milassisalorinds siini intellekt (SI) osash tochizat
zonciri optimallagdirmasinin iqtisadi tosirlori transaksiya Xarclori yanasmasi asasinda empirik olaraq
giymotlondirilmisdir. Todgigat ¢argivasindo 2018-2024-ci illor Uzro SOCAR timsalinda satinalma
hocmi, transaksiya xorclori nisbati vo faktiki transaksiya Xarclorinin dinamikasi tohlil edilmisdir.
Muoyyan edilmisdir ki, satinalma hocmi 19,9% artdig1 halda transaksiya xarclori nisbati 26,2% azalmis,
faktiki transaksiya xarclorinds isa struktur genast formalagmisdir. Korrelasiya vo regresiya analizi
naticasinda transaksiya xarclori ilo satinalma hocmi arasinda giiclii tors olage (R? = 0,9771) miayyan
edilmigdir. Siini intellekt vo ragomsal koordinasiya sistemlarinin totbigi informasiya asimmetriyasini
azaltmagla koordinasiya vo mugavilo icrasit xarclorini agagi salmis vo miqyas artiminin yaratdigi
omoaliyyat miirokkebliyini kompensasiya etmisdir. Naticalor gostorir ki, SI asasli optimallasdirma enerji
sektorunda institusional effektivlik vo uzunmuddatli struktur iqgtisadi somoralilik yaradir.
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Giris.

Qlobal  enerji  bazarlarinda  geyri-
muoayyanlik, geosiyasi risklor, giymat volatilliyi
Va tolob doyiskanliyi tachizat zoncirinin samorali
idaro edilmasini strateji prioriteto ¢evirmisdir.
Xususilos son illorda enerji giymatlorinds kaskin
dalgalanmalar, nogliyyat-logistika marsrutlarinin
doyismosi, regional miinaqisalor vo pandemiya
sonras1 barpa proseslari sonaye miusassisalorinin
omoaliyyat sabitliyino ciddi tesir gostormisdir. Bu
soraitdo  mduossisalorin  davamli  faaliyyatinin
tomin olunmasi ii¢iin ¢evik, adaptiv vo real vaxt
rejiminds goararverms mexanizmlarinin tatbiqi
zoruri olmusdur.

Azorbaycan iqtisadiyyatinda enerji vo
sonaye sektoru aparict movqeys malikdir.
Olkanin ixrac galirlorinin asas hissasi neft-qaz
Sonayesinin payina diigiir vo bu sahads foaliyyat
gOstoran osas struktur kimi SOCAR va ona bagli
sonaye muassisalari mirokkab, ¢oxsoviyyali va
beynalxalq slageli tochizat sobokasino malikdir
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[6]. Bu soboko xammalin aldo edilmasindan
baslayaraq emal, saxlanma, nogliyyat vo ixrac
marhalalarini ohats edir. Belo mirokkab sistem-
lordo har hansi gecikmo, ehtiyatin diizgilin plan-
lagdirilmamas1 vo ya logistika marsrutlarinda
somoarasizlik ciddi maliyyas itkilarino sobab ola
bilor.

Siini intellekt (SI) texnologiyalar1 tochi-
zat zoncirinin optimallasdirilmasinda keyfiyyat-
ca yeni moarholo formalasdirir. Machine learning
alqoritmlori boylk hacmli molumatlarin analizi
asasinda tolob prognozlarini daha dogiq misyyan
etmoys imkan verir, stok saviyyalarinin optimal
hoddini hesablamaqla artiq ehtiyat xarclorini
azaldir vo kapitalin dovriyya slratini artirir. Eyni
zamanda, marsrut optimallagdirma modellori
nogliyyat xorclorini minimumlasdirir, gecik-
molori azaldir vo daginma miiddatini qisaldir.
Predictive analytics vo anomaliya askarlama
sistemlori iso potensial risklori, texniki nasaz-
liglan, tachizat kasintilorini vo bazar soklarimi
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gabagcadan mioayyan etmoys imkan verir [1,2].
Beloliklo, Si osasli sistemlor yalniz xorclorin
azaldilmasi deyil, ham do istehsalin sabitliyinin
Vo davamliliginin tamin edilmasinds muhdm rol

oynayir.
Beynoalxalq todgigatlar gostoarir ki, stni
intellekt osasli  optimallagdirma  modellari

logistika xarclorini orta hesabla 10-20% azalda
bilir, tachizat gecikmalorinin azalmasi hesabina
istehsalin fasilosizliyini artirir vo goararverms
prosesini  siratlondirir  [3,4]. Industry 4.0
gargivasinds formalagmis “Smart Supply Chain”
konsepsiyasit rogomsal texnologiyalarin, IoT
sensorlarinin, bdyiilk molumat analitikasinin vo
stni intellekt algoritmlorinin inteqrasiyasina
osaslanir. Bu yanasma real vaxt rejimindo
molumat aximini tomin edarak, adaptiv vo 6zini
tonzimloyon tochizat sistemlorinin qurulmasina
imkan yaradir. Lakin Azorbaycan kontekstinda
stni intellektin  tochizat zenciri sistemina
tosirinin komiyyst osasli empirik qiymotlondi-
rilmasi istigamatinds todgigatlar mahduddur.
Movcud islor asason nazoari xarakter dasiyir vo ya
ayri-ayri miiassisalorin tocriibasi ilo mohdudlagir.
Milli sonaye sektorunda Si tatbiginin igtisadi
somoaraliliyinin ekonometrik modellar vasitosilo
Olgllmasi, investisiya Qorarlarinin osaslandi-
rilmasi va dovlat saviyyasinda ragomsal sanaye
strategiyasinin formalagdirilmas: {i¢iin miithiim
ohomiyyat koasb edir [4,5]. Bu baximdan,
Azorbaycanin neft-qaz vo Sonaye miiassise-
lorinda suini intellekt osasli tochizat zonciri opti-
mallagdirmasinin iqtisadi tasirlorinin sistemli vo
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empirik tohlili aktual vo elmi-praktiki baximdan
ohomiyyatli problem kimi ¢ixis edir.

9sas hissa. Suni intellekt asaslh tachizat
Zonciri optimallagdirmasinin iqtisadi tasiri yalniz
logistika vo ehtiyat Xorclorinin azalmasi kimi
birdlclli natico ilo izah edilo bilmoz. Daha
dolgun yanasma Si-nin doyar zencirinin bitiin
holgalorinds  koordinasiya vo informasiya
xarclorini  azaltmagla (transaksiya xorclori
effekti), soklara qarst dayaniqliq yaratmagq]la,
dovriyya kapitalini sarbastlogdirmakls va xidmat
Saviyyasini artirmaqla  golir torofli  fayda
formalasdirdigini  gostorir. Bu  sobobdon  Si
totbiginin igtisadi naticalari xarc, performans vo
maliyya gostaricilorinin birgs giymotlondirildiyi
KPI-tasir xoritosi osasinda empirik Slgtiilmalidir
[7,8]. Bu naticalorin o6siilmasini SOCAR-1n
timsainda miiayyan etmak olar.

Qeyd etmok azimdir ki, SOCAR-in
2018-2024-cl illor UGzra satinalma miqyast va
transaksiya xarclori gostoricilorinin  komiyyot
asaslarini ortaya qoyur. Lakin dinamik meyllarin
daha aydin miisahidosi Ug¢un dayigonlorin zaman
Uzra paralel harakatinin vizual analizi zoruridir.
Xususilo satinalma hacminin artimi1 fonunda
transaksiya xorclorinin nisbi doyismasi institu-
sional somoralilik baximindan miithiim gostori-
cidir. Bu baximdan asagidaki qrafikdo 2018
2024-cu illor Uzro SOCAR-da transaksiya xarc-
lori nisbati ilo timumi satinalma hacminin qarsi-
liglt dinamikas1 tagdim olunur [6].

Qrafik 1. SOCAR-1n 2018-2024-cl iar izro transaksiya xarclari nisbati vo iimumi satinalma hocminin dinamikasi
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Manba: SOCAR ESG Report 2023 vo musllif torafindon formalasdirilmis hesablamalar osasinda tortib edilmisdir.

Qrafik 1-don gorindiyd kimi, 2018-
2024-cti  illor orzindo SOCAR-in  iimumi
satinalma hacmi 4820 min AZN-don 5780 min
AZN-5 godor artmigdir ki, bu da 2024-cl ids

2018-ci ilonisbaton 19,9% artim demokdir. Bu
arim SOCAR-1n omoliyyat miqyasinin genis-
landiyini gostarir. Eyni dovrds transaksiya xorc-
lori nisbati 0,042 saviyyasindan 0,031-5 diisarak
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2018-ci ilo nisboton 26,2% azalmisdir. Bu
dinamikaya asason satinalma miqyasinin artma-
smna baxmayaraq, nisbi transaksiya xarclori
azalan dinamika ilo inkisaf etmisdir. Bu iso
struktur somaralilik artimimi gdstarir. Qrafikdan
gorundiyd kimi 2020-ci ildo satinalma hacmi
owvalki ilorlo migayisado azalaraq 4650 min
AZN toskil etmis, transaksiya xarclori ise 0,046
soviyyasino ylksolmisdir. Bu artimi oSasan
pandemiya Vo enerji bazarinda yiiksok
volatilliklo olagolondirmok olar. Bu, xarici
soklarin transaksiya xarclorina tasirini gostorir.
2021-2024 -ci ilori ohato edon dovr iss struktur

sabitlosmoni ohato edir. 2021-ci ildan etibaran
aatinalma hocmi davamli artim gdstormis,
transaksiya xorclori iso  maoarhalali  sokilda
azalmisdir.

Qrafik 1 moumatlarindan istifado edaroak
satinalma portfeli tizro transaksiya Xarclarinin
faktiki mablagini 2018-ci ilda
TX2018=4820*%0,042=202,4 mIn. manat toskil
edocokdir.  Analoji  olarag  hesablamalar
aparmaqgla 2018-2024-cl ilor zro SOCAR-n
grafik 1-do geyd edilmis satinalma portfeli {izro
transaksiya xarclarinin faktiki mablogi asagidaki
kimi olacaqdir.

Qrafik 2. Satinalma portfeli tizra transaksiya xarclorinin faktiki mablogi , mln. man
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Moanba: Qrafik 1 moumatlar1 asasinda miisllif torafindon tortib edilmisdir.

Gorunduyd kimi 2020-ci ilds transaksiya
xarclari digar ilora mugayisads 213,9 min AZN-
o yuksalmakls dah ¢ox artmisdir. Yuxarida qeyd
edidiyi kimi bu artim osason brent giymot
volatilliyinin yuksok olmasi, pandemiya soku,
logistika zoncirindo qirtlmalar ilo izah olunur.
2024-cii ildo satmalmanin hacminin artaraq
5780 mln manat olmasi miqyas artmis, lakin
faktiki transaksiya xorclorini azaltmigdir. Bu iso
gostorir ki, rogomsal koordinasiya sistemi
effektivdir. Siini intellekt miqyasin yaratdig:
koordinasiya yukini kompensasiya edir va
SOCAR-da ransaksiya xarclori struktur olaraq
optimallagdirilmisdir. Alternativ ssenari  {izro
struktur effektin 6lgtlmasini 2024-ci ildo 2020-
ci iin saviyyasinds (213,9 min manat) Xorc
qalardisa, bu halda 2013-cu illo mlgayisada,
2024-cl ilds satinalma portfeli lizro transaksiya
xarclarinin faktiki moblaginin 213,9-
179,18=34,72 mln. manat azaldigin1 goriiriik.
Bu, struktur optimallagdirma naticasinda qarsisi
alinmis potensial alava xorcdir. Bu grafik stbut
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edir ki, ransaksiya xorclori yalniz bazar sokla-
rindan asili deyil, rogomsallagma vo stini intellekt
tothigi uzunmiddotli azaldict effekt yaradir vo
miqyas arttmi ilo somoralilik paralel sokildo
formalasa bilor. Bu, transaksiya Xxarclori
nozariyyasi baximidan “institusional effektivlik
arttm1” kimi qiymatlondirilo bilar.

Beloliklo grafik 3 gostorir ki, SOCAR-da
satinalma portfelinin  genislonmoasi  fonunda
transaksiya xorclorinin faktiki moblogi azalma
tendensiyasi niimayis etdirmisdir. Bu dinamika
suni intellekt vo rogomsal koordinasiya
sistemlarinin  totbiqinin  miqyas  artiminin
yaratdigi amoliyyat murakkobliyini kompensa-
siya etdiyini va struktur somaralilik formalasdir-
digin1 gostorir.

Qeyd etmok azimdir ki, 1, 2 vo 3 sayl
ovvalki  grafiklordo transaksiya xarclorinin
zaman Uzro dinamikas: tohlil edilsa ds, yalniz
zaman tendensiyasi deyil, doyisonlor arasindaki
birbasa funksional slaganin giymatlondirilmasi
do vacibdir. Bu mogsadlo transaksiya xarclori
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nisbati ilo Gimumi satnalma hocmi arasinda
korrelasiya vo Xotti regresiya analizi aparsaq,
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asagidaki qrafikdo toqdim olunmus naticoni
alarq.

Qrafik 4. SOCAR-da transaksiya xarclori nisbati ilo timumi satinalma hocmi arasinda slago (2018-2024)
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Manba: SOCAR 2018-2024 molumatlar1 asasinda miiallif torafinden hesablanmisdir.

Qrafikdano gorindiyl kimi SOCAR-da
transaksiya xarclori nisbati ilo iimumi satinalma
hocmi arasinda olduqca yiiksok korrelyasiya

asthig vardir (R? = 0,9771) vo bu asililigun
regresiya tonliyi asagidaki kimi ifads edilmisdir.

y = 2E + 06x? — 220002x + 10887

Kdeterminasiya omsalna goro satinalma
hocminin  doyismosinin  97,7%-i transaksiya
xarclori nisbati ilo izah olunur [9]. Bu sagonin
cox ylksok izah giicii oldugunu vo doyisonlor
arasinda gilicli. olagoni gostorir.  Qrafikds
nogtalor azalan xatti istigamotda yerlosdiyindan,
transaksiya xorclori nisboti azaldigca iimumi
satinalma hacmi artir [9]. Bu natico onu gostorir
ki, effektivlik artimi miqyas genislonmasino
imkan yaradir. Miqyas artimi iso rogomsal
koordinasiya vasitosilo idaro olunur. Iqtisadi
baximdan, ogor transaksiya Xxarclori yuksok
olsaydi bu halda, koordinasiya g¢atinlogordi,
muigavilo  risklori artardi vo  satinalma
genislonmosi  bahalasardi. Lakin qgrafikdon
gorundiyu kimi burada oks tendensiya miisahido
olunur. Yoni, transaksiya xorclori azalir,
satinalma hocmi artir vo naticoda  struktur
somaralilik yaranir Bu isa suni intellekt asash
optimallagdirmanin  dolay1 iqtisadi  tasirini
gostorir. Beolika, bu grafik siibut edir ki, stni
intellekt yalniz xorclori azaltmir, hom do
oamoliyyat miqyasinin genislonmasi U¢uin struktur
baza yaradir. Yoni, somaroailik artimi miqyasin
genisonmasini sartlondirir.
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Natica. Mioayyoan edilmisdir ki, SOCAR
timsalinda siini intellekt vo rogomsal koordina-
siya sistemlorinin geniglonmasi satinalma miqya-
sinin artimi fonunda transaksiya xarclarinin nisbi
azalmasini tomin etmis vo noticoado struktur
igtisadi  somoralilik formalasdirmisdir. Genis
tochizat¢1 ekosistemi soraitindo sini intellekt
osasli tochizat zenciri optimallagdirmasi yalniz
logistika xarclorinin deyil, ham do koordinasiya
Vo mugavils icrasi iizro transaksiya xorclorinin
azalmasina sobob olur. Sl tatbigi indeksinin
artmasi informasiya asimmetriyasini vo idaraet-
mo sUrtinmosini azaldaraq tmumi maya dayari-
no dolayt tasir gostarir. Hotta 1-2%-lik transak-
siya Xorci azalmast belo on milyonlarla AZN
miqyasinda iqtisadi somoralilik yarada bilar.
SOCAR-da 2018-2024 dovrunds transaksiya
xarclori nishi vo faktiki olaraq azalmis vo
satinalma hocmi  eyni  dovrdo  artmusdir.
transaksiya xarclari ilo satinalma hacmi arasinda
guclu tors slage mévcuddur (R2 = 0,9771). Bu
dinamika sini intellekt va ragomsal koordinasiya
sistemlorinin  struktur igtisadi  somoralilik
yaratdigim gostorir. Stni intellekt osasl tochizat
zonciri optimallagdirmasi SOCAR timsalinda
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goOstorir ki, transaksiya Xarclorini azaldir,
miqyasin  genislonmasini  dostoklayir, enerji
sektorunda institusional effektivlik yaradir vo
zunmiddatli ragabat tistiinliiyii formalasdirir.
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ECONOMIC EFFECTS OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE-BASED SUPPLY CHAIN
OPTIMIZATION IN AZERBAIJAN’S OIL, GAS AND INDUSTRIAL ENTERPRISES
Summary

This paper empirically evaluates the economic effects of artificial intelligence (Al)-based
supply chain optimization in Azerbaijan’s oil and industrial enterprises using a transaction cost
framework. Based on SOCAR data for 2018-2024, the study analyzes procurement volume dynamics,
transaction cost ratios, and actual transaction cost amounts. While procurement volume increased by
19.9%, the transaction cost ratio declined by 26.2%, indicating structural efficiency gains. Correlation
and regression analysis reveal a strong inverse relationship between procurement volume and
transaction cost ratio (R2=0.9771). The implementation of Al and digital coordination systems reduces
information asymmetry, coordination costs, and contract enforcement expenses, compensating for
operational complexity arising from scale expansion. The findings demonstrate that Al-driven supply
chain optimization contributes to institutional efficiency and long-term structural economic
performance in the energy sector.

Keywords: artificial intelligence, supply chain, transaction costs, digitalization, oil and gas
sector, correlation, regression, coefficient of determination
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Pe3rome

B cratbe npoBeneHa sMnupuieckasi OlleHKa YJKOHOMUYECKUX 2PPEKTOB ONTUMH3AINH IIeTei
MIOCTAaBOK HAa OCHOBE HCKyccTBeHHOro wuHteiiekta (M) B HedTera3oBbIX M MPOMBIIUICHHBIX
npeanpusaTusax AzepbaiixkaHa ¢ IpUMEHEHHEM IOJIX0Ja TPaH3aKIIMOHHBIX u3aep:kek. Ha npumepe
SOCAR 3a 2018-2024 roasl mpoaHATU3UPOBAHBI JUHAMHKA OO0BEMa 3aKyNOK, OTHOCHTEIHHBIN
MOKa3areilb TPAH3aKIIMOHHBIX U3JEpKeK U UX (aKTUYECKUH pa3mep. Y CTaHOBJIEHO, YTO MPHU pOCTE
o0bemMa 3aKkymnok Ha 19,9% oTHOCHTENbHBIN YPOBEHB TPaH3aKIIMOHHBIX M3/IEPXKEK CHU3MWICA Ha 26,2%,
YTO CBHUJETEIbCTBYET O (OPMHUPOBAHUU CTPYKTYpPHOH SKOHOMHYECKOH 3¢ ekTUBHOCTH.
KoppensmonHO-perpecCHOHHBI  aHAJIM3  BBIABUJI CHJIBHYIO OOpaTHYIO 3aBUCHUMOCTb MEXIY
TPaH3aKIUOHHBIMU U3JIEp)KKaMu U 00beMoM 3akymok (R? = 0,9771). Buenpenue MM u undpoBbix
KOOP/AMHAIIMOHHBIX ~ CHUCTEM  CIIOCOOCTBOBAIO CHIDKCHHIO HH(OPMAIMOHHONH aCHMMETPHH,
YMEHBUIECHUIO KOOPJIMHALMOHHBIX M KOHTPAKTHBIX M3IEPKEK, a TaKkKe KOMIIEHCHPOBAJIO
OINEpAIMOHHYI0 CJOXHOCTh, CBSA3aHHYIO C pocToM MacwTada. [lomydeHHble pe3yibTaThl
MOATBEPKIAI0T, YTO ONTHUMH3AIMS 1IeTei mocTaBok Ha ocHOoBe MU hopMupyeT HHCTUTYIIHOHATBHYIO
U J0JTOCPOYHYIO IKOHOMUYECKYIO 3(PPEeKTUBHOCTD B SHEPTETHUECKOM CEKTOPE.

KuroueBble c10Ba: NCKYCCTBEHHBIN HHTEIJIEKT, LIEb IOCTABOK, TPAH3AKLIMOHHBIE U3/1EPKKHY,
uudpoBu3aiys, HeTera3oBblid CEKTOP, KOPPESILHs, perpeccus, KodhHUIUEHT IeTepMUHALIUN
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