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ROQOMSALLASMANIN KORPORATIV IDAROETMO MEXANIZMLORINO TOSIRIi:
YENIi MEYLLOR VO CAGIRISLAR

Xiilasa

Maqalo rogomsallagsmanin korporativ idaroetma sistemloring tasirini, yeni yaranan tendensiyalar1 vo
bu prosesin yaratdigi cagirislart tohlil edir. Aparilmis arasdirmalar gostorir ki, siini intellekt, boyiik
verilonlor (Big Data), blokceyn vo digor rogomsal texnologiyalar idaroetmads soffafliq, hesabatliliq vo
gorarverma keyfiyyatini shomiyyatli doracads artirir. Rogamsallagma naticasindo korporativ qorarlar
daha cox faktlara asaslanir, risklorin monitoringi va nozarst mexanizmlori avtomatlasdirilir. Bununla
yanasi, kibertohliikosizlik, molumat moxfiliyi, siini intellektin etik istifadosi vo “roqomsal ugurum”
kimi problemlar idarsetms organlarinin digqot markazine ¢evrilmisdir. Todqiqatda gdstorilir ki, Av-
ropa Ittifaqinin molumatlarin qorunmas taloblori, IOIT va G20-nin yenilonmis korporativ idaroetma
prinsiplori raqomsal dévr iiciin yeni standartlar miioyyan etmisdir. Azarbaycanin “Roqomsal Inkisaf
Konsepsiyas1” vo Azarbaycan Investisiya Holdinginin hoyata kegirdiyi islahatlar roqgomsal idaroetma
madaniyyatinin formalasmasina miihiim tosir gdstarir. Naticads, rogomsallasma yalniz texnoloji yeni-
lik deyil, hom do korporativ idaroetmads institusional vo modoni transformasiya kimi qiymotlondirilir.

Acar sozlor: korporativ idaroetmo, siini intellekt, blok¢eyn, boyiik verilonlor, kibertohliikosizlik

UOT: 338
JEL: M-1
DOI: https://doi.org/ 10.54414/ MOGES013

Giris tosirini, yaranan yeni meyllori vo garsiya ¢ixan
Korporativ idaroetmo miiossisonin neco is-  cagirislari tohlil etmokdir.
tigamotlondirildiyini, onun sohmdarlar vo digor Ragamsallasmanin korporativ idaraetmoada
maraqli toroflorlo miinasibatlorini miioyyon edon  yaratdigi yeni meyllor
cor¢ivadir. Somarali korporativ idaroetms etibarli Ragamsal alatlorin idaraetmads tatbiqi va sof-

struktur vo sistemlor vasitasilo sirkatlorde etimad,  fafligin artmasi. Ragomsal texnologiyalar korpo-
soffafliq vo hesabatliliq miihitini tomin edir ki, bu ~ rativ idaroetmonin bir ¢ox ononovi mexanizm-

da uzunmiiddotli dayaniqli inkisafi vo iqtisadi sa-  lorino yeni xiisusiyyastlor gotirmisdir. Xiisusilo
bitliyi togviq edir. Rogomsallagma iso yeni nosil ~ molumatlarin toplanmasi, emali vo yayilmasi
informasiya texnologiyalarinin biznes pro-  sahasindo rogomsallagsma soffafligi vo hesabatli-
sesloring inteqrasiyast vo rogomsal texnologiya-  lig1 giiclondirir. Miihasibat ugotu vo hesabat
larin genis totbiqi ilo bagh transformasiya prose-  funksiyas: korporativ idaroetmonin dayaqlarin-
sidir. Miiasir dovrdae siiratlo inkisaf edon rogom-  dan biri hesab olunur vo rogomsallasma mohz bu

sal transformasiya istor comiyyatin, istorso do  sahado inqilabi dayisikliklor etmoaklo
biznes miihitinin biitiin saholoring sirayst edorak, idarsetmodo daha giiclii hesabatliliq c¢oargivaosi
ononavi idarsetmo modellorini koklii sokildo  formalasdirir (1). Yeni texnologiyalarin tosiri ilo
doyisir. Mogalonin mogsadi rogomsallasmanin ~ miiossisolorin gorarvermo proseslorindo istifads
korporativ idaroetmonin osas mexanizmlorine  olunan molumatlarin hocmi koskin artir vo hom

maliyys, hom do geyri-maliyys hesabatlarinda
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daha zongin malumat toqdim etmok imkan1 yara-
nir. Rogomsal miihitde boyiik hacmli molumatla-
rin analizi, slini intellektin totbiqi vo blok¢eyn
texnologiyalar1 sayasinds sirkatin ugot sistemlori
vo daxili nozarat prosedurlari transformasiyaya
ugrayir. Noticodo, maraqgli toraflorin tolob etdiyi
informasiya daha soffaf, operativ vo doqiq
sokilds toqdim olunur, menecerlarin vo miisahids
surasinin foaliyyotino nozarat giiclonir.

Molumatlarin agiqlanmasi praktikasinda da
rogamsallagsmanin shomiyyatli rolu vardir. Boazi
texnologiyalar hom tonzimloyici qurumlar {igiin,
hom do sirkotlor {iciin agiqlama prosesini tok-
millogdire bilor (2). Tonzimlayici torofdon
baxdigda, nozarat texnologiyalar1 alatlori hesa-
bina nazaratedici qurumlar sirkatlorin togdim et-
diyi hesabatlar1 avtomatlasdirilmis sokildo analiz
edo, kompleks vo keyfiyyot xarakterli molumat-
lar1 belos siini intellekt vasitasils yoxlaya bilorlar.
Mosolon, Malayziya Qiymatli Kagizlar Komissi-
yast 2017-ci ilden etibaron birjada listing olun-
mus sirkatlorin korporativ idaroetmo kodeksino
uygunlugunu elektron formada verilon hesabatlar
vasitosilo avtomatik tohlil edo bilir. Sirkatlor
baximindan iso rogomsal alotlor onlara daha ef-
fektiv vo az xorc ilo molumat agiqlama imkani ve-
rir (2). Masalon, maliyyo hesabatlarinin avtomat-
lagdirilmis hazirlanmasi, elektron agiglama plat-
formalar1 vo hotta blokgeyn osasli reyestrlor va-
sitosilo sohmdarlarla informasiya miibadilosi
daha asanlasir. Bunun naticasindo, xiisusilo ki¢ik
vo orta miiossisalor liglin agiglama toloblorinin
yerina yetirilmosi yiikii nisboton azalir, ¢iinki
stini intellekt vo digor elektron vasitolor hesabat-
larin hazirlanmasinda vaxt vo resursa gonaot
etmoyo imkan verir.

Rogomsallagmanin idaroetmado soffafligr ar-
tirmast hom do real vaxt rejimindo monitoringi
miimkiin etmasi ilo baghdir. Mosolon, bozi
gabaqcil sirkatlor idaroetmo panellori (dashbo-
ard) quraraq maliyys vo omaliyyat gostoricilorini
giindalik olaraq miisahido surasina toqdim
edirlor. Bu ciir rogomsal idaroetmo panellori
sayosindo sura iizvlori sirketin foaliyystini hor
giin izloyo bilir vo yarana bilocok risklor barads
dorhal molumat oldo edorak miidaxils edo bilirlor
(3). Eyni zamanda, rogomsal kommunikasiya va-
sitolorinin (masoalon, sura tizvlori iiglin tohliikasiz
mobil totbiqlorin, elektron sonod dovriyyasi sis-
temlorinin) totbiqi sayesindo idare heyastinin
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tizvlori gorar gobulu ii¢lin zoruri materiallara hor
yerdo vo istonilon zamanda ¢ixis alds edirlor. Bu,
iclaslara hazirliq miiddstini qisaldir vo daha dol-
gun molumat osasinda gorar verilmosino imkan
yaradir.

Siini  intellekt vo data  analitikasinin
idaraetmads rolunun artmasi. Stini intellektin vo
bdyiikk hocmli molumat analizinin korporativ
idaraetmodo istifadasi son illordo kaskin sokildo
artmaqdadir. Siini intellekt asash alotlor, xiisuson
ds 1dars heyatinin gararverms proseslorinds inqi-
labi yeniliklor vad edir. Siini intellektin totbiqi ilo
sirkatlor 6z risk idarosetma sistemlorini giiclondiro
bilorlor. Masalon, Siini intellket asash “risk ska-
neri” programlarr miiossisonin amoliyyat vo ma-
liyys malumatlarini davamli tohlil ederak anoma-
liyalar1 askarlaya bilir (4). Bu ciir avtomatlasdi-
rilmis risk monitoringi sayasindo miisahidos surasi
va audit komitasi potensial firildaq¢ilig, uygun-
suzluq vo ya miioyyon edilmis siyasotdon konar-
lagma hallarmi erkon marholodo miioyyon edib
todbir goro bilir. Ona gors do artiq miitoxassislor
torofindon belo gobul edilir ki, “qalib golocok
sirkatlor risklori vo imkanlart miintozom miiza-
kiro mdvzusuna g¢eviranlor olacaqdir” (4).

Siini intellekt vo avtomatlagsdirma sirkotdaxili
nozarot vo uygunluq funksiyalarmma da tosir
edorok onlar1 doyisir. Masolon, boyiik molumat
dostlori tizorindo isloyon alqoritmlor sirkotin
omoliyyat proseslorini davamli olaraq yoxlayib
siyasat vo prosedurlara uygunlugunu tosdiqloyo
bilirlor. Bu, xiisusilo bankgiliq, sigorta kimi
yliksok tonzimlonon saholords aktualdir. Siini in-
tellekt, minlorlo amoliyyat1 analiz edorok siibhali
omoliyyatlar1 miioyyon edo, yaxud amokdaslarin
yazigsmalarini emal edib etikaya zidd davranislar
agkarlaya bilir. Belo imkanlar miisahids surasinin
audit vo uygunluq iizro komitalorinin isini yiin-
giillogdirir vo daha etibarli edir. Hotta miiasir kor-
porativ idaroetmods “rogomsal etika” anlayisi
formalasir. Yoni sirkatlor siini intellektdon isti-
fado edorok yalniz uygunsuzluqglar agkar etmir,
eyni zamanda calisanlarin davranislarinda soffaf-
liq vo hesabatliliq modoniyyatini giiclondirirlor
(4).

Bundan basqa, boyiik verilonlor (Big Data) an-
lay1s1, yoni strukturlu vo struktursuz nohong
hocmds  verilonlorin  analizi  korporativ
idarsetmodo qorarvermo {iislubunu doyisir (5).
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Ononovi olaraq miisahido surast daha ¢ox ma-
liyyo gostoricilorine, menecmentin toqdimatla-
rina vo bazar trendlorino istinadon qorarlar ve-
rirdi. Indi iso sirkotlor bazar arasdirmalar,
miigtori davraniglari, istehlak tendensiyalari,
hatta raqib foaliyyatine dair agiq molumatlar kimi
coxcesidli molumatlari real vaxt rejiminds tohlil
edorok suraya toqdim edirlor. Bu, strateji planlas-
dirmani1 “faktlara osaslanan analitika”ya dogru
aparir.

Blok¢eyn va ragomsal platformalarin isti-
fadasi. Rogomsallasmanin yaratdigi digor bir
trend korporativ idaroetmo mexanizmlorindo
blok¢eyn texnologiyasinin vo olagoli rogomsal
platformalarin istifadesi ilo baglidir. Blokceyn,
etibarl1 vo doyismoz rogomsal qeydiyyat apar-
maga imkan veron paylanmis reyestr texnologi-
yasidir. Bu texnologiya kriptovalyuta vasitosilo
ortaya c¢ixsa da, hazirda korporativ idaroetmo
sahasindo do potensial totbiqlori arasdirilir. Blok-
ceyn osasl reyestrlor vasitosilo sirkot sohmdarla-
rinin miilkiyyat paylarii va sas hiiquqlarini eti-
barli gokildo geydo almaq miimkiindiir (6). Bu
clir sistemlordo har bir sohmdarin pay1 vo kegir-
diyi omoliyyatlar blok¢eyndo yazilir, doyisdi-
rilmasi praktiki olaraq miimkiin olmur. Noticodo,
sohmdarlarin  ugotu daha doqiq aparilir,
sohmlorin saxta yollarla ¢goxaldilmasi vo ya eyni
sohm iizorindo tokrar sasvermo kimi firildaqgiliq
risklori aradan qalxir.

Blokgeyn texnologiyasinin bir elementi olan
agilli miiqavilolor (smart-contracts) vasitosilo
miloyyon idaroetmo proseslorini avtomatlasdir-
maq miimkiindiir. Agilli miiqavilo sortlori blok-
¢eyn Uizorind yazilmis vo avtomatik icra edilon
program kodudur (6). Masalon, sirkot nizam-
namosindo vo ya korporativ qaydalarinda
miiloyyon edilmis bir sorti agilli miiqavilo
soklinds kodlagsdirmaq olar. Blokg¢eyn texnologi-
yasi bu sort 6dondikds avtomatik olaraq miivafiq
omoliyyat1 hoyata ke¢ira bilor. Bu ciir yanagma
ilkin marhalado olsa da, bazi gabaqcil tosabbiislor
gostorir ki, golocokds korporativ idarsetmonin
miioyyon aspektlori kodlagdirilmis qaydalar osa-
sinda insan miidaxilasi olmadan icra oluna bilor.

Rogamsallagmanin bir digor tozahiirii do idara
heyatinin iginin tamamilo roqamsal platformalar
izoring kegirilmasidir. Artiq ononavi fiziki sonad
qovluglar1 yerini bulud asasli portallara verib. Bu
portal proqramlar1 vasitesilo sura iizvleri
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giindoliklori, protokollari, maliyye sonadlorini
onlayn sokildo oldo edir, geydlor edir, hotta e-
imza ilo gorarlara sos vers bilirlor. 2020-ci illorin
ovvallorindo diinya iizro minlorlo boytik sirkot
idars heyati igsindo kagizsiz texnologiyalara keg-
diyini agiqlamisdir. Bu da rogomsal transforma-
siyanin idaraetmoda somoraliliyi artirmasinin ba-
riz niimunossidir. Getdikco bu platformalara siini
intellekt funksiyalar1 da slava olunur ki, bu da
platformalardan istifadonin somarsliliyini daha
da artirir.  Siini intellekt hesabina avvallor yalniz
nohong korporasiyalarin resursu catan qabaqcil
idaroetmo alotlori bu giin startaplardan tutmus
orta Olciilii sirkotloro godor totbiq oluna bilor
voziyyato golib (4).

Ragomsal dovrda korporativ idarsetms ¢a-
girislan

Rogomsallagsmanin =~ gotirdiyt  imkanlarla
borabor, korporativ idaroetmo miihiti bir sira
ciddi cagiriglarla da {iz-lizo qalmisdir. Yeni
texnologiyalar risklorin v problemlorin xarakte-
rini doyisir, idaro heyatinin diqget morkozino
ovvollor movcud olmayan masololori ¢ixarir.
Rogomsal dovrdo korporativ idaroetmonin osas
cagiriglarina asagidakilari aid etmok olar:

Kibertahliikasizlik risklori va idara heyatinin
Rolu. Rogomsallasmanin ~ on  problemli
toroflorindon biri kibertohliikasizlik risklorinin
artmasidir. Sirkotlorin informasiya sistemlori no
godor rogomsallasirsa, haker hiicumlarina, malu-
mat sizmalarina vo digor kibercinayotkarliq akt-
larma gars1 bir o godor hassas olurlar. Bu, tokco
texniki mosalosi olmaqdan ¢ix1b, artiq miisahido
suralarinin strateji giindomino daxil olmusdur.
Diinya iqtisadi Forumunun 2021-ci il Qlobal
Risklor Hesabat1 ilo bagli sorguda istirak
edonlorin 39%-1 kiberhlicumlarin vo ya kiber toh-
liikosizlik catismazliglarinin “aydin vo mdvcud
tohliiko” oldugunu vurgulamisdir (2).

Bels olan halda kibertshliikasizlik risklorinin
idaro olunmasi mosolosi aktuallasir. Bu is-
tigamotdo on yaxs1 tocriibolordon biri idars
heyotindo miivafiq soristoys malik iizvlorin olma-
sin1 tomin etmokdir (2). Xiisusilo, ABS Qiymatli
Kagizlar vo Birja Komissiyasinin 2022-ci ilde
toklif etdiyi yeni qaydalara asason, sirkatlor illik
hesabatlarinda miisahido surasinin kibertoh-
liikosizlik {izra hansi saviyyado bilik va tocriibayo
oldugunu aciglamali olacaqdir (3). Idaro
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heyatlori kibertohliikasizlik tizro 6hdaliklarini ye-
ring yetirmak {iglin miixtalif yanagmalar totbiq
edirlor. Bozi sirkotlordo bu masuliyyat birbasa
audit komitosino tapsirilir, bazilorindo ayrica
Risk Komitoesi yaradilaraq kiberrisklor onun
nozaratino verilir. Lakin, onu nozoro almaq la-
zimdir ki, kibertohliikasizlik dinamik bir riskdir.
Yoni onunla bagl tohdid ssenarilari siiratlo doyi-
sir, xakerlor yeni metodlar icad edir, sirkotin inf-
rastrukturu genislondikco zoif noqtolor artir (7).
Buna gora do idars heysti burada tokco reaktiv
yox, proaktiv movqge tutmalidir. Bu o demokdir
ki, rohborlik miitomadi olaraq sirkatin kibertoh-
liikosizlik voziyyeotino dair hesabatlar almali, si-
naq naticalori, insident sayr kimi molumatlar
izlomolidir. Eyni zamanda bohran voziyystino
hazirliq planlar1 tasdiqlonmalidir.

Moalumat  moxfiliyi  va etik c¢atinliklor.
Rogomsallagsmanin bir digor miithiim ¢agirist
molumat moxfiliyi vo molumatlarin etik isti-
fadosidir. Sirkotlor getdikco daha ¢ox hocmdo
mistori, is¢i vo torofdas molumatlar1 toplayir vo
emal edir. Bu molumatlarin qorunmasi vo yalniz
legitim mogqsadlorlo istifadosi korporativ etibar
vo hiiquqi baximdan uygunluq {clin kritik
ohomiyyot dasiyir. Avropa Ittifagmim Umumi
Molumatlarin Qorunmasi Qaydalar1 kimi sort
ganunvericilik aktlarimin qobulu gostorir ki,
molumat moxfiliyi pozuntular sirkotlora boyiik
corimalor vo imic itkilori bahasina basa golo bilor
(8). Idaro heyotlori bu sahodo do nozarot
mexanizmlorine malik olmalidir.  Xiisusilo,
sirkotin molumat siyasatlori (no molumat topla-
nir, neco saxlanir, kimlo paylasilir), isti-
fadogilorin raziliq prosedurlar1 vo molumat sizin-
tist halinda reaksiya planlar1 miisahido surasi
soviyyasindo tosdiglonmali vo daima yoxlanilma-
lidir.

Molumat etikasi yalniz moxfiliklo bitmir, hom
do siini intellektin istifadosi zamani 6n plana
cixir. Sirkatlor siini intellekt alqoritmlorindon is-
tifado edorok miistorilori seqmentlosdira, risklori
qiymatlondira, hotta iscilori igo qobul vo ya
qiymatlondirmo  proseslorindo  istifado  eds
bilorlor. Bu alqoritmlorin qorazsiz, ayri-seckilik
etmoadon islomasi boyiik masuliyyatdir. Tacriiba
gostorir ki, bazon siini intellekt sistemlori tarixi
molumatlardaki qorozliliyi tokrarlaya bilir. Ona
gbra do bazi qabaqcil sirkotlords artiq “Siini in-
tellekt etikasi komitalori” yaradilir vo ya mévcud
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audit/etika komitolorinin mandatina siini intellekt
modellorinin yoxlanmasi daxil edilir (9).

Ragoamsal u¢urum va bacarig bohrani.
Rogomsallagsma dalgasinin hamini eyni doracods
ohato etmomasi do bir problemdir. Sektordan vo
regiondan asili olaraq, boazi sirkotlor roqomsal
transformasiyada c¢ox irali getso do, bozilori iso
gerido galir. Bu “rogomsal ugurum” korporativ
idaroetmodo do Oziinii gostorir (10). Noticado,
rogabot miihitindo geri qalanlar strateji ¢eviklik
vo informasiya tominati baximindan da gerido
qalirlar. Burada asas amillordon biri idars heyati
tizvlorinin rogamsal bacariglaridir. Onanavi ola-
rag, bir ¢ox boylik sirkatlorin idars heyatlori yash
nosil tomsilgilorindon formalagib ki, onlarin ara-
sinda texnologiya sahasindo tocriibasi olanlar az-
l1iq taskil edir. Lakin, bu vaziyyat tadricls doyisir
vo artlq beynolxalg miqyasda investorlar
sirkotlordon “roqomsal savadli” miisahido sura-
sin1  toyin etmayi tolob edirlor. Korporativ
idarasetmonin yenilonmasi adlandirilan bu meyl
naticasindo, idarsedicilorin orta yas haddi azal-
maga baglayib.

Digor torofdon, rogomsal ugurum kigik vo orta
sahibkarlar (KOS) ilo boyiik sirkotlor arasinda da
miisahido olunur. Boyiik global korporasiyalar
resurslart  hesabina son texnologiyalar1 tez
monimsayib idaroetmo strukturuna daxil eds bil-
diyi halda, KOS-lar bozon elementar roqomsal
hallari bels totbiq etmokdo gecikir (11). Bu kimi
gerilomolor homin sirkatlorin effektivliyini asagi
salmaqla yanasi, onlar1 rogomsal ekosistemdon
konarda qoyur vo korporativ idaroetmodo global
trendlora qosulmalarini ¢otinlosdirir.

Tonzimloma va hiiquqi ¢orgivanin geri qal-
mast. Texnologiyanin siiratli inkisafi qarsisinda
dovlat tonzimlomolorinin vo hiiquqi ¢argivalorin
bozon geri qalmast da cagiris yaradir. Masalon,
siini intellektin qorarlarina gore mosuliyystin
kimo aid oldugu yaxud blokgeyn vasitssilo
sohmdar qorarlarinin hiiquqi tanmmast kimi
maosalolor ananavi hiiquq sistemlori ii¢lin yeni su-
allardir. Bir ¢ox 6lkealords korporativ qanunveri-
cilik hals virtual yigincaqlar, elektron sasverma,
rogomsal imza ilo korporativ qorar gobulu kimi
movzulari tam shato etmir. Noticado sirkotlor ye-
nilik  totbig edorkon  geyri-miioyyonliklo
tizlosirlor.

Buna goras do global miqyasda tonzimlayicilor
aktiv is aparirlar. Iqtisadi ©®mokdashq vo Inkisaf
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Toskilat1 (IDIT) vo diger beynolxalq toskilatlar
hokumatloro  rogemsal  erada  korporativ
idaroetmo iizro yenilonmis prinsiplor tovsiyo
edirlor. Masolon, IOIT 2023-cii ildo G20/I9IT
Korporativ Idaroetmo Prinsiplorini yeniden
nozordon kegirorok dayaniqlilig vo rogomsal-
lagma masalolorini daha ¢ox ohato etdi (12). Bu-
rada sirkotlorin iqlim risklori ilo yanagi, kiber
risklor barado do hesabatli olmasi, miisahids su-
rasmin torkibinin yeni bacariglarla zonginlosdi-
rilmosi kimi moqamlar vurgulanir. Avropa Itti-
faq1 saviyyesinds elektron korporativ gqeydiyyat,
sorhadlorarast rogamsal biznes amaliyyatlarinin
taninmast kimi tosobbiislor hiiquqi bazaya daxil
edilir.

Bu istigamotdo an gabariq niimunolordon biri
kriptovalyuta vo rogomsal aktivlorlo baglh ha-
disalordir. 2022-ci ilde diinya kripto bazarinda
bas vermis bohran gostordi ki, bu saho uzun
miiddat tonzimlomadon konarda qalmisdi vo
ciddi fasadlar yarandi (3). Indi iso hom ABS, hom
Avropa lttifaqi, hom do digor dovlotlor kriptoak-
tivlor vo blokgeyn osasli maliyya alotlori barodo
ganunlar hazirlayirlar.

Azdrbaycanda ragomsallasma vo perspek-
tivlor

Azorbaycan da son illordo rogomsal iqtisadiy-
yata kecidi siirotlondirmok tigiin bir sira dovlot
programlart vo strategiyalar qobul etmisdir.
Xiisusila, 2025-ci ilds tosdiq edilmis “Azorbay-
can Respublikasinda Roqomsal Inkisaf Konsepsi-
yast” 0lkods avtomatlagdirma vo rogomsallagma-
nin prioritet olacagini vurgulayir (13). Bu strate-
giya ¢arcivasindo biznes, comiyyat vo dovlot sfe-
ralarinda rogomsal transformasiyanin hoyata ke-
cirilmosi, innovativ ekosistemin qurulmasi
nozorde tutulur. Dovlet soviyyasindo bu is-
tigamoato bdyiik diqgot ayrilmasi 6zal sektora da
tosir  edir.  Azorbaycan  sirkotlori  artiq
roqabotqabiliyystini qorumaq tiglin rogqomsal
hallors investisiya qoymaga baslamisdir. Xiisu-
silo bank sektoru, telekommunikasiya vo
parakondao ticarat kimi sahalords aparic sirkatlor
miistori xidmatlorini, daxili smoliyyatlarin1 vo
marketinq kanallarin1 roqomsallagdirmaq is-
tigamotindo ciddi addimlar atirlar. Korporativ
idaroetmo praktikalarina goldikde iso, Azorbay-
canda bir ¢ox iri sirketlor (xiisusilo beynalxalq
torofdaslart vo ya xarici investorlar1 olan
sirkotlor) qlobal idaroetmo standartlarmi totbiq
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etmoyo calisirlar. Bu ¢or¢ivads, miisahido surasi-
nin foaliyystinds do rogomsallagsmanin totbiq
edildiyini gérmok miimkiindiir.

Dovlot sirkatlorinin idars edilmasinds islahat-
lar aparmaq maogsadilo yaradilmis Azorbaycan
Investisiya Holdingi do miiasir korporativ
idaroetmo prinsiplorini totbiq etmays yonalmisdir
(14). Bu islahatlar c¢orgivasindo roqomsal hesa-
batliliq sistemlorinin qurulmasi, dovlat sirkotlori-
nin maliyys molumatlariin elektron platforma-
larda agiglanmasi, vahid elektron satinalma vo
nozarat mexanizmlorinin totbiqi kimi addimlar
atilir. Biitiin bunlar korporativ idaroetmoads sof-
fafliq vo effektivlik iiglin rogomsal vasitslarin ro-
lunun artdigini gostorir. Bundan basqa, Azarbay-
canda ragomsal imzanin genis yayilmasi (ASAN
imza va s.) vo onun hiiquqi taninmas1 korporativ
proseslarin elektronlagsmasina bdyiik tokan verib.
Artiq sirkoatlor bir cox korporativ sonodlori elekt-
ron imza ilo rosmilogdira bilir ki, bu da qorar-
verma prosesinin ¢evikliyini artirir.

Notico etibarilo, Azorbaycanda rogomsallag-
manin korporativ idaroetmoyo tosiri global
meyllora uygun istigamotds inkisaf edir, lakin
tam potensialina catmaq lg¢lin holo goriilmali
iglor vardir. Xiisusilo, KOB-larin roqomsal savad-
liligin1 artirmaq, boyiik sirkotlorde iso rogomsal
risk idaroetmosi vo kibertohliikosizlik modoniy-
yotini  giiclondirmok vacibdir. Azorbaycan
hokumatinin rogomsal iqtisadiyyatin inkisafina
dair tosobbiislori golocokdo Olkods korporativ
idaroetmo miihitini do miiasirlosdiracak. Qlobal
trendloro qosulmaq, beynolxalq bazarlara ¢ixis
oldo etmok istoyan yerli sirkotlor mocburon 6z
idaraetma strukturlarini vo prosedurlarini rogom-
sal alotlorlo  zonginlosdiracoklor.  Belosliklo,
rogoamsal transformasiya Azorbaycanin korpora-

tiv idaroetmo moadoniyyating do todricon niifuz
edacokdir.

Natica
Rogomsallasma miiasir dovrde korporativ
idaroetmonin  mahiyyatini  vo  funksional

mexanizmlorini koklii sokilds doyisdiron on mii-
hiim faktorlarindan biridir. informasiya texnolo-
giyalarinin inkisafi noticosindo idaroetmo sis-
temlori daha ¢evik, soffaf vo hesabatli hala gol-
misdir. Xiisusilo siini intellekt, boyiik verilonlorin
(big data) analizi vo blokceyn texnologiyalari
korporativ idarsetmods gorarverms, nozarst vo
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risklorin qiymaotlondirilmasi proseslorini yenidon
formalasdirmisdir. Bu texnologiyalar sayasindo
sirkotlor maraqli toroflorlo miinasibatlorini daha
ac1q qurur, hesabatliliq soviyyasini artirir va stra-
teji qorarlarit daha molumatl sokildo qobul
edirlor.

Bununla yanasi, rogomsal transformasiya yeni
risk vo ¢agirislar da yaradir. Kibertohliikasizlik,
molumat moxfiliyi, siini intellektin etik istifadasi
va ragoamsal ucurum kimi problemlor idarsedi-
cilorin diqget morkozino c¢evrilmisdir. Miiasir
dovrdo idaro heyaotlori yalniz maliyya gostori-
cilorina deyil, hom do rogoamsal infrastrukturun
dayanighigina vo informasiya tohliikosizliyino
nozarot etmolidirlor. Bu sobabdon, korporativ
idarsetma orqganlarinin torkibinds texnoloji bi-
liklora vo raqomsal bacariqlara malik tizvlorin ol-
masi vacib sorto cevrilir.

Qlobal soviyyado korporativ idarsetmonin
tonzimlonmasi rogomsal dovriin realliglarina uy-
gun sokildo yenilonir. IDIT vo G20 kimi
beynolxalq qurumlar korporativ idarsetma prin-
siplorino rogomsallasma, kiberrisklor vo daya-
nigliliq kimi yeni istigamatlori daxil edorok dov-
lotloro  vo  sirkotloro  strateji  tovsiyolor
vermokdodir. Bu meyllor gostorir ki, golocokdo
idaroetmo proseslori daha ¢ox rogomsal nozarot
mexanizmlori vo silini intellekt osaslhi qorar
dostoklayici sistemlorls inteqrasiya olunacaqdir.

Azorbaycanda iso rogomsal transformasiya
dovlat idaragiliyi ilo yanasi, biznes vo korporativ
miihitda do siiratlo yayilmaqdadir. “Rogomsal In-
kisaf Konsepsiyas1” vo Azaorbaycan Investisiya
Holdinginin  hoyata  kegirdiyi  islahatlar
noaticasindo dovlat sirkatlorinds soffafliq vo hesa-
batliliq soviyyasi yiiksalmokdadir. Bununla ya-
nast, ASAN imza va elektron hokumsot infrast-
rukturunun genis totbiqi korporativ gerarverms
proseslorinin gevikliyini artirir. Lakin KOB-larin
rogamsal savadliliq saviyyasinin asagi olmasi vo
kibertohliikasizlik mexanizmlorinin zoif inkisafi
hoalo do asas mohdudlasdirici amillordondir.

Natico etibarilo, rogomsallasma korporativ
idareetmoni yalniz texnoloji cohatdon deyil, hom
do institusional vo madoni  aspektlords
doyismokdodir. Azorbaycan sirkatlori iiclin bu
transformasiya beynolxalq rogaboto inteqrasiya
va dayaniqlt inkisaf {i¢iin osas fiirsotdir. Ragom-
sal bacariglarin artirilmasi, idars heyatlorinin
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strukturunda innovativ diislinco torzinin giic-
londirilmasi vo tonzimloyici miihitin adaptasiyast
sayasinda 6lkads korporativ idaraetms sisteminin
keyfiyyatca yeni morhaloys kegidi tomin oluna
bilor.
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I'acan Baaex orasl TACAH3AJIE
JloktopaHT A3epOail»KaHCKOTO YHUBEPCUTETA KOOIIEpaluu

Opxan My6apus3 oriabst BATUPOB
Kangunat Oxonomuueckux Hayk

BJIMAHUE HUP®POBU3ALIUN HA MEXAHUNU3MbI KOPIIOPATUBHOI'O
YIIPABJIEHUSA: HOBBIE TEHAEHIIUHU U BbI3OBbI

Pe3rome

B cratbe ananusupyercs BIMsHHE HU(PPOBU3ALMU Ha CHCTEMBbI KOPIIOPATUBHOTO YIpPABIEHUS,
BBISIBJISIIOTCS HOBBIE TEHACHLIMM M OCHOBHBIE BBI30BBI, BO3HMKAIOIIME B Mpolecce HUPpOBOii
Tpancopmaiuu. MccnenoBanue noka3piBaeT, YTO BHEIPEHHE UCKYCCTBEHHOI'O MHTEIIEKTa, OOJIBIITNX
nanHbeiX (Big Data), texHomoruu OJOKYeHH W JApYrux HUGPOBBIX HHCTPYMEHTOB 3HAYUTEIHHO
MOBBIIIAET MPO3PAYHOCTh, MOJOTUYETHOCTh U Ka4eCTBO YIPABICHYECKUX pelleHuil. B To ke Bpems
BO3pACTalOT PHCKH, CBS3aHHbIE C KHOEpOE30MacHOCThIO, 3allUTOM MJAaHHBIX U HUPPOBHIM
HEpaBEeHCTBOM. MexayHapoHble HHUIIMATUBLI, BKIItOYasi 0OOHOBIEHHBIE [[pUHIIUTIBI KOPIIOPATUBHOTO
ympasiaenus OOCP u G20, a taxke Pernament EC o 3amure ganusix (GDPR), hopmupyror HOBBIE
CTaHJIapThl KOPIIOPATUBHOM NOA0TYETHOCTH. B Azepbaiimxane peanuzanus «Konuenuu nuupoBoro
pazButus» u pedopmbl  Azepbalipkanckoro MHBeCTHIIMOHHOTO XOJJIUHTAa CHOCOOCTBYIOT
(hOpMUPOBAHHUIO COBPEMEHHON MOJENTU KOPHIOpPATHUBHOTO ympamieHHs. B 3akimiodeHune oTMmevaercs,
410 nudpoBu3ausl TpaHCHOPMUPYET KOPIOPATUBHOE YIPABIECHUE HE TOJIBKO TEXHOJIOTHYECKH, HO U
MHCTUTYLMOHAILHO, CO3/1aBasi MPEANOCHUIKM Ui yCTOMYMBOIO Ppa3BUTHSI U  TOBBILICHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH KOMITAHUM.

KuroueBble ci10Ba: KOPIOPaTUBHOE YIIPaBJICHHUE, UCKYCCTBEHHBIN UHTEIIEKT, OJIOKYEiH, OoblIne
JaHHbIE, KHOepOEe30MacHOCTh
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Abstract

The paper examines the impact of digitalization on corporate governance systems, highlighting
emerging trends and the key challenges faced during this transformation. The findings indicate that
technologies such as artificial intelligence, Big Data analytics, and blockchain significantly enhance
transparency, accountability, and the quality of decision-making in corporate governance. However,
the rise of cybersecurity risks, data privacy concerns, and the “digital divide” introduces new comp-
lexities for boards and executives. International initiatives — including the OECD/G20 Principles of
Corporate Governance and the EU’s General Data Protection Regulation (GDPR) — have established
new standards for corporate responsibility in the digital era. In Azerbaijan, the “Digital Development
Concept” and reforms led by the Azerbaijan Investment Holding have accelerated the adoption of mo-
dern digital governance practices. The study concludes that digitalization represents not only a techno-
logical but also an institutional and cultural transformation in corporate governance, shaping the foun-
dations for sustainable growth and long-term competitiveness.
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