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РЕЗЮМЕ 

 

Учитывая высокую степень открытости Азербайджанской экономики и  

чувствительность национальных банков к глобальным вызовам, в Республике была 

разработана и в 2016 г. внедрена Стратегическая Дорожная Карта по развитию финансовых 

услуг. Проект был создан с учетом принципов современных технологий: финансовой 

инклюзивности; цифрового информационного обеспечения; защиты прав потребителей 

банковских услуг; и т.д. Реализация проекта привела к модернизации финансово-кредитного 

сектора Азербайджанской Республики, - к внедрению современ-ных операционных систем в 

различных сегментах финансовых институтов.                         
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Xülasə 

 

Azərbaycan iqtisadiyyatının yüksək dərəcəli açıqlığını və milli bankların qlobal çağırışlara 

həssaslığını nəzərə alaraq, 2016-cı ildə Respublikada maliyyə xidmətlərinin inkişafı üzrə strateji yol 
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xəritəsi hazırlanmış və tətbiq edilmişdir. Layihə müasir texnologiyaların prinsiplərini nəzərə alaraq 

yaradılmışdır: maliyyə daxilolmaları; rəqəmsal informasiya dəstəyi; bank xidmətlərinin 

istehlakçılarının hüquqlarının qorunması və s. Layihənin həyata keçirilməsi Azərbaycan 

Respublikasının maliyyə və kredit sektorunun modernləşdirilməsinə, maliyyə institutlarının müxtəlif 

seqmentlərində müasir əməliyyat sistemlərinin tətbiqinə gətirib çıxardı. 

Açar sözlər: qlobal çağırışlar, maliyyə və kredit sektoru, yeni tendensiyalar, "Azərbaycan 

Respublikasında maliyyə xidmətlərinin inkişafı üçün strateji yol xəritəsi", uyğunlaşdırmış maliyyə sistemi, 

proqnoz və şərtləri. 
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ABSTRACT  

Given the high degree of openness of the Azerbaijani economy and the sensitivity of national 

banks to global challenges, the Strategic Road Map on the development of financial services was 

developed and introduced in 2016 in the Republic. The project was created taking into account the 

principles of modern technologies: financial inclusion; digital information support; protection of the 

rights of consumers of banking services; etc. The project implementation led to the modernization of 

the financial and credit sector of the Republic of Azerbaijan, to the introduction of modern operating 

systems in various segments of financial institutions. 

Keywords: global challenges, financial and credit sector, new trends, “Strategic Roadmap for the 

development of financial services in the Republic of Azerbaijan”, adapted financial system, forecasts and 

conditions. 

 

Введение 

По истечению первого десятилетия ХХI столетия, развитие мировой экономики и 

информационных технологий, способствовали зарождению новых тенденций в национальных 

финансовых системах. Так, под влиянием внешних рисков, начиная с 2015 г. возросла 

чувствительность азербайджанских банков. Некоторые из них не имели ни стратегии, ни 

модели, с ориентацией на устойчивые, долгосрочные планы. Простое управление рисками 

усложняло адаптацию азербайджанских банков в возрастающей финансово-экономической 

конъюнктуре. Необходимость в реформировании экономических институтов, в том числе в 

финансово-кредитной сфере, стала очевидной.[1] По распоряжению Президента 

Азербайджана Ильхама Алиева от 16 марта 2016 г., ведущие экономисты и финансисты 

Республики занялись проблемой глубокого анализа экономического состояния и подготовки 

проекта «Стратегическая Дорожная Карта по развитию финансовых услуг». План 

предусматривал адаптивные мероприятия к процессам, протекающим в глобальной экономике 
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и финансовых рынках, и поддержки модели пост нефтяного экономического развития с учетом 

новых вызовов и возможностей, стоящих перед финансовым сектором. Дорожная карта была 

разработана на основе инноваций, принципов гибкости, конкурентоспособности и 

экономического развития сектора финансовых услуг. [2]  Она охватывала кратко, средне и 

долгосрочные периоды, включала стратегический взгляд и план мероприятий до 2020 гг., 

долгосрочный взгляд до 2025 г. и целевой взгляд после 2025 г.  

Среди них до 2020 г. были выделены пять стратегических целей и шестнадцать 

приоритетов: 

• формирование финансовой системы, состоящей из динамичных и здоровых 

институтов. Реструктуризация и капитализация банков, оздоровление активов, развитие рынка 

страхования, усиление финансовой инклюзивности с целью устранения трудностей, 

связанных с усиливающимися с 2015 г. рисками;  

• устранение факторов мешающих развитию рынка ценных бумаг, - слабой 

осведомленности о потенциальных инвесторах и эмитентах о рынке капитала и финансовых 

инструментах; информационной асимметрии и традиционного образа мышления о 

единоличном владении; 

• развитие системы обмена кредитными  данными, создание рабочих механизмов по 

защите прав кредиторов, стандартизация судебных решений и улучшение исполнительной 

дисциплины с целью усовершенствования инфраструктуры;                                                   

• формирование нового механизма регулирования и контроля, способствующего 

качественным процессам управления рисками и цифровой трансформации в финансовых 

институтах; 

• повышение финансовой грамотности специалистов, занятых в данной сфере, с целью 

последующего формирования грамотного аппарата кадров.  [3]                                                                                              

За период 2016-2020 гг. предусматривается создание финансовой системы, которая будет 

включать здоровые банки, полностью функционирующие финансовые рынки, систему 

управления рисками, адаптированную к стандартам Базель III,  а также более эффективные и 

оцифрованные процессы и высококвалифицированный рабочий персонал.  

Для достижения целей, намеченных на 2025 г. и на последующий период, в вузах и 

учебно-тренировочных центрах страны будет совершенствоваться процесс обучения и 

подготовки кадровой смены с учетом последних тенденций, связанных с оцифровкой в 

финансовом секторе. 

  Таким образом, сектор финансовых услуг до 2025 г. будет организован из сильных и 

диверсифицированных финансовых институтов, благодаря чему прогнозируется стабильный 

рост и доходность данного сектора. Одновременно будет зафиксировано ускорение процессов 

консолидации в банковском секторе с параллельным снижением разницы между банками и 

финансовыми показателями. Результатом подобных процессов станет расширение базы 

банков, диверсификация портфеля услуг и создание новых небанковских финансовых 

институтов. Кредитные продукты, которые будут дополнительно предложены новыми 

небанковскими финансовыми институтами, создадут альтернативные доступы к 

потребительским кредитам и усилят конкурентоспособность в данном секторе. Будут 

предложены новые виды кредитов и доля корпоративных клиентов. Рынки акций и облигаций 

в Азербайджане до 2025 г. достигнут нового уровня эффективного функционирования. 

Совершенствование механизмов оценки кредитных рисков, скоринговых  моделей, структуры 
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корпоративного управления и процессов управления рисками с учетом требований 

международных стандартов повысят способность управления рисками в финансовых 

институтах.[4] 

 Целевой взгляд, установленный на период после 2025 г., заключается в формировании 

привлекательного для зарубежных инвесторов и конкурентоспособного на региональном 

уровне финансового сектора. Для достижения целей, установленных в целевом взгляде на 

период после 2025 г., будет сформирована банковская система, характеризующаяся высокой 

операционной эффективностью, доходностью и значительной оцифровкой проводимых 

операций. При этом будут предложены банковские продукты, нацеленные на более 

инновационного клиента, включая инвестиционные продукты. 

Благодаря повышению прозрачности на финансовых рынках и окончательному 

формированию сектора финансовых услуг в долгосрочной перспективе ожидается 

привлечение большего числа зарубежных инвесторов, вестернизация «ноу-хау», в частности, 

передовым опытом в сфере обработки данных, внедрения совершенной системы управления 

рисками и представления широкого ассортимента услуг. 

По прогнозам специалистов посредством точного следования Стратегической Дорожной 

карте, уровень обслуживания банков до 2025 г. будет приведен в соответствие с передовыми 

международными стандартами.[5] То есть, азербайджанский сектор финансовых услуг в 

региональном масштабе будет не только конкурентоспособным, но и будет являть пример для 

соседних финансовых рынков.  

Вследствие реализации приоритетов в секторе финансовых услуг в 2020 г.  конкретно 

прогнозируется: рост реального ВВП до 750 млн. azn. и открытие 1600 дополнительных 

рабочих мест. В этой краткосрочной перспективе планируется установление основных 

целевых индикаторов:  повышение прибыльности банковского сектора по сравнению с 2015 г. 

в 7 раз. На фондовой бирже до 2020 г. ожидается дополнительный листинг пяти 

специализированных компаний важнейших секторов. Отношение кредитов к ненефтяному 

ВВП (финансовая глубина) по прогнозам составит 60%. Коэффициент нерабочего кредита 

понизится до 8%; будет достигнута страховая пенетрация (отношение страховых взносов к 

ненефтяному ВВП).  А, самое главное, повысится устойчивость финансовой системы к 

внутренним и внешним шокам; управление рисками станет более совершенным и 

регулируемым; усилится инфраструктура финансовой системы и  повысится ее потенциал 

развития.  

С целью успешной реализации Стратегической Дорожной Карты посредством 

необходимых инструментов, процессов и т.д. будут проведены мониторинг и ее оценка, в ходе 

проведения которых особое внимание будет уделено исполнению мероприятий, индикаторам 

и конкретным показателям, достигнутым по соответствующим приоритетам, а также 

соответствие установленным срокам исполнения. Мониторинг и оценка будут проведены на 

основе правил, разработанных с учетом международной методологии.  

Финансирование осуществления намеченных мер предусматривается за счет средств 

государственного бюджета, Центрального Банка, внебюджетных фондов, Национального 

Фонда Поддержки Предпринимательства и других кредитных и инвестиционных 

организаций. А, также за счет средств местных бюджетов, местных учреждений, предприятий 

и организаций, вне зависимости от формы собственности, прямых иностранных инвестиций, 

рынка ценных бумаг, кредитов банковской системы страны, кредитов международных 
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организаций и иностранных государств, грантов, технической помощи и за счет иных 

источников, не запрещенных законодательством.  

С целью обеспечения наиболее эффективного расходования финансовых средств по 

установленным приоритетным целям, бюджеты будут составлены с учетом соответствующих 

показателей. Значительная часть необходимых финансовых средств будет обеспечена путем 

реструктуризации существующих бюджетов, а также совместными усилиями финансирования 

частного сектора и отдельных инвесторов.[6]  

Однако нельзя забывать, что достижение качественных модернизаций и прогнозов, как 

в целом в экономике Азербайджанской Республики, так и в её финансово-кредитном секторе, 

возможно лишь  благодаря точному следованию Стратегии Дорожной Карты развития. 
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