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AZORBAYCANIN MUASIR SONAYE SiYASOTININ OSAS iSTIQAMOTLORI

Xulaso
Qlobal iqtisadiyyatda bas veran doyisikliklor kontekstindo 6lkads Sonayenin inkisafi
potensiali vo ondan somarali istifado lzro beynalxalg tocriibanin téyronilmosi masalalori digget
morkazinds saxlanilir.Bu baximdan 6lkanin neft-qaz sektorundan asililigini azaltmagq {igiin hayata
kecirilon sonaye diversifikasiyas1 strategiyalari, iqtisadiyyatin qeyri-neft sektorunun inkisafi
istigamatlori, sonaye parklarinin yaradilmasi, innovativ istehsal sahalorinin togkili vo rogomsal

igtisadiyyatin formalagdirilmas1 imkanlar1 arasdirilmalidir.  Toqdim olunan elmi

moagalads

"Azorbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” gorgivesinds sonaye siyasatinin
tokmillagdirilmasi perspektivlori arasdirilir. Burada osas mogsad Azorbaycanin miiasir sonaye
siyasatinin oasas istigamatlorini sistemli sokilda tohlil etmok, alds olunmus naticalari giymatlondirmak
Vo qarsida duran perspektivlori mioyyanlosdirmakdir.
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Giris

Mduasir dovrdo Azorbaycanmn iqtisadi
inkisafinin miithiim prioritetlorindon biri sonaye
sektorunun diversifikasiyasi )
rogabotqabiliyyatliyinin  artirilmasidir.  Olka
iqtisadiyyatinin neft-qaz sektorundan asililigi,
qlobal enerji bazarlarinda qiymat
doyigkonliyinin yaratdigi risklor vo davamli
inkisaf hodoflori sonaye siyasatinin yenidon
formalasdirilmasin1 ~ zoruri  etmisdir.  Son
onillikdo Azarbaycan hokumati tarafindon gobul
edilmis strateji sonadlor vo hoyata kegirilon
islahatlar mohz sonaye sahoasinin struktur
transformasiyasina, innovativ inkisafa vo qglobal
dayar zancirlorinds istirakin geniglondirilmasine
yonalmisdir. Azorbaycanin miistoqillik
dovriinds sonaye siyasatinin inkisafini bir nego
morholoya bdlmok olar. 1991- 1995-ci illori
ohato edon ilkin  morhalodo  postsovet
makroiqtisadi ~ bohran1  vo  Ermonistanla
mihariba soraitinds asas diqgst mdvcud sonaye
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potensialinin qorunmasina yonalmisdir. 1995-
2005-ci illari ohate edon ikinci marhalads neft
strategiyasinin hoyata kegirilmasi va ilk struktur
islahatlarin aparilmas1 bas vermisdir. 2005-
2014-cu illari ohato edan tguncl marhoalodas neft
golirlorinin ~ artmasi1  fonunda  qeyri-neft
sektorunun inkisafina dair ilk sistem xarakterli
todbirlor hoyata kegirilmis, regional sonaye
morkazlorinin yaradilmasina baslaniimisdir.
2014-cl ildon baslayan vo hazirda
davam edon dordincl marhalads iso global neft
giymotlorinin - koskin azalmasinin yaratdigi
mocburiyyst vo yeni cagiriglar kontekstindo
sonaye siyasotinin koklii transformasiyasi bag
vermisdir. Bu morhalods asas digget innovasiya
osasli sonaye strukturunun formalasdirilmasina,
rogabatqabiliyystli  geyri-neft  mohsullarinin
istehsalina vo ixracina, eloco do ddrdincl
sonaye inqilabmin taloblorino uygun olaraq
rogomsal transformasiyanin hoyata

kecirilmasina  y6nolmisdir [11, s.47].


mailto:vusalanaghiyeva@gmail.com
mailto:syusif523@gmail.com

V.Y.NAGIYEVA
Y.E. SULEYMANOV

Azorbaycanin miiasir sonaye siyasatinin muhium
istigamatlorindon biri iqtisadiyyatin neft-gaz
sektorundan asililigin1 azaltmaq moqgsadi ilo
sonayenin  diversifikasiyas1 vo  geyri-neft
sektorunun  inkisafidir. Dovlot  Statistika
Komitasinin malumatlarina asasan, 2015-2023-
cl illor orzinda geyri-neft sonayesinin Umumi
Daxili Moahsulda pay1 8.8%-don 14.6%-2 gadar,
geyri-neft sonayesi mohsullarinin ixraci hacmi
IS0 2.9 dofo artmusdir [12].

Homin dovrda senayenin
diversifikasiyasi istigamotinds hoyata kegirilon
todbirlor arasinda asagidakilart geyd etmok olar:
* Yiiksok olavo doyar yaradan emal sonayesi
saholorinin (kimya, neft-kimya, metallurgiya,
masinqayirma, elektrotexnika, elektronika,
yungul va yeyinti sonayesi) inkisafi; * Regional
sonaye potensialinin aktivlegdirilmasi vo orazi
uzra tarazl sonaye strukturunun
formalasdirilmasi;  ixrac potensiali olan sonaye
sahoalarinin prioritetlogdirilmasi Vo
ixracyoniimli istehsalin stimullagdirilmasi; e
Sonaye miuoassisalori G¢ln vergi vo gomrik
glzastlorinin  totbiqi; Sonaye sahasina
investisiyalarin coalb edilmosi Uglin alverisli
biznes miihitinin yaradilmasi [6, s.38]. Qeyri-
neft sonayesinin inkisafinda xiisusi shamiyyat
kasb edan sahalor sirasinda kimya vo neft-kimya
Sonayesi, metallurgiya, masingqayirma, tikinti
materiallarinin istehsali, qida sonayesi, yungul
sonaye, oczagilig vo mebel istehsalin1 geyd
etmok olar. Tokco 2023-ci ildo qeyri-neft
sektorunda kimya sonayesi 12.3%, metallurgiya
18.5%, tikinti materiallarinin istehsali 9.7%.,
gida senayesi 7.9% artim niimayis etdirmisdir
[12], Azorbaycan Respublikasinin  sonaye
siyasatinin muhim torkib hissasi
sonayelosmonin suratlondirilmasi  va sonaye
istehsalinin somaraliliyinin artirilmast moagsadi
ilo sonaye parklari vo sonaye mohallalarinin
yaradilmasidir. Bu yanagma sonaye istehsalinin
klasterlosmoasino,  infrastruktur  xorclorinin
optimallagdirilmasina vo muoassisalor arasinda
sinerji effektinin yaranmasina imkan verir
(Nuriyev, 2020). Sonaye mohallalori iso daha
gox Kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin
foaliyyati tiglin yaradilmis infrastruktura malik
zonalardir. Hazirda Azorbaycanda Haciqabul,
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Azarbaycanin miasir sanaye siyasatinin
asas istigamatlori

Masalli, Sabirabad vo Sarur sonaye mahallalari
faaliyyat gostarir. Bu mahallalards asasan mebel
istehsali, kond tosarriifatt mohsullarinin email va

tikinti materiallarinin  istehsali miiassisalori
comlosmisdir.
Mdiasir  sonaye  siyasatinin  osas

istigamatlarindon biri do innovativ istehsal
sahalarinin va yiiksok texnologiyalar sektorunun
inkisafidir. Bu istiqgamatdo hayata kegcirilon

todbirlor  sirasinda  yiiksok  texnologiyali
muassisalorin yaradilmasi, innovasiya
infrastrukturunun inkisaf etdirilmosi, elmi-

todqiqgat islorinin sonaye ilo inteqrasiyasinin
glclondirilmasi,  innovasiyalarin  tathiginin
stimullagdirilmast vo insan kapitalinin inkisafi
xiisusi yer tutur. Hazirda Azorbaycanda
informasiyammunikasiya texnologiyalart,
alternativ vo barpa olunan enerji monbaloari,
nanotexnologiyalar, biotexnologiyalar, elektron

avadanhglar istehsali vo digor yuksok
texnologiya saholorinin  inkisafina  xiisusi
ohomiyyat  wverilir. 2023-cu ildo  06lkado

informasiya vo rabito sektorunda 7.8%, elektrik
avadanliglarinin istehsalinda 15.2%, kompiiter,
elektron vo optik mohsullarin istehsalinda iso
11.6% artim geydo alinmisdir [12]. Miasir
dovrdo Azorbaycanin sonaye Siyasotinin asas
prioritetlorindon biri rogomsal
transformasiyanin ~ hoyata  kegirilmosi  vo
dordincl senaye inqilab1 texnologiyalarinin
totbigidir. Rogomsal transformasiya sonaye
muassisalorinin rogabatqgabiliyyatliyinin
artirllmasi, istehsal xorclorinin azaldilmasi vo
mohsuldarhigin  yiiksaldilmasi  tG¢iin - mdhdm
ohamiyyat kasb edir. Sonaye sahasinds rogomsal
transformasiyanin hoyata kecirilmasi
istigamotinds asagidaki tadbirlor davam etdirilir:

v/ Sini intellekt, boyuk verilonlor (Big

Data), osyalarin interneti (IoT), bulud
texnologiyalari \£) digor rogomsal
texnologiyalarin sonaye muassisalorinda
totbiginin stimullagdirilmast;

v Roagomsal infrastrukturun
genislondirilmasi va tokmillosdirilmasi;

v Sonaye muoassisalarinin

avtomatlasdirilmasi vo robotlasdirilmasi;
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v/ Rogamsal bilik va bacariglarin inkisaf
etdirilmasi Ugln tohsil programlarinin hoyata
kecirilmasi;

v/ Rogamsal transformasiya sahosinds
beynalxalg omokdaslhigin giiclondirilmasi [4,
s.69].

Aragdirmalarin  gedigindo oldo edilon
malumatlara asasen, 2023-cil ilde 6lkado 150-
don cox sonaye miuoassisasinds  rogemsal
transformasiya layihoalori hayata kegirilmis, 45
muoassisado iSo siini intellekt texnologiyalari
totbiq edilmisdir. Bu layihalor naticasinds
muassisalorda istehsal xarclori orta hesabla 18%,
enerji istehlaki 22%, zay mohsul istehsali iso
35% azalmigdir. Azorbaycanin miiasir sonaye
siyasatinin muhum istigamatlorindon biri geyri-
neft sektorunda ixrac potensialinin artirilmasi vo
beynalxalq bazarlara ¢1X1sin
genislondirilmoasidir. Bu mogsadlo "Made in
Azerbaijan" brendinin tosviqi, ixracatgilara
dovlot dastayinin guclondirilmasi, beynolxalq
standartlara uygun mohsul istehsalinin tomin
edilmosi vo xarici bazarlarda marketing
foaliyyatinin toskili istigamatindo kompleks

todbirlor hoyata kegirilir [8, s. 53]. Bu
istigamatinda gorulon asas todbirlor
asagidakilardir:

o Ixracyoniimlii istehsalin stimullagdirilmas:
Ucuin vergi vo gomriik gulzastlorinin tatbiqi;

o Ixrac maliyyslosdirilmosi mexanizmlorinin
tothigi (ixrac kreditlori, ixrac sigortasi, ixrac
zomanatlori);

Xarici bazarlarda ticarot
nimayoandoliklorin yaradilmast;
 Beynolxalq sorgi vo yarmarkalarda istirakin
dastoklonmosi;

e Ixracatgilarin  informasiya  tominatinin
yaxsilagdirilmasi va tolimlarinin kegirilmasi [9,
S. 164].

Azorbaycan Respublikas1 Iqtisadiyyat
Nazirliyinin molumatlarina asasan, 2015-2023-
cu illor arzinds geyrineft sektoru Gzrs ixracin
hocmi 2.1 milyard ABS dollarindan 3.8 milyard
ABS dollarina gadar artmisdir. Bu dovrdos ixrac
edilon geyri-neft mohsullariin ¢esidi 1,200-dan
3,500-5 godar, ixrac bazarlarinin say1 iso 96- dan
132-ya godor artmigdir.

evlorinin  vo

328

Azorbaycanin sonaye siyasatinin hayata
kecirilmasindo maliyys doastayi mexanizmlori
mihim oshamiyyat kasb edir. Bu mexanizmlor
sonaye  muossisalorinin  yaradilmasi  vo
modernizasiyas1 ic¢lin zoruri investisiyalarin
colb  edilmasina,  innovativ  layihalarin
maliyyalosdirilmasine va ixrac omaliyyatlarinin
dostoklonmoasina xidmot edir. Distintrik ki,
osas maliyya dostayi mexanizmlari giizostli
kreditlorin verilmasi, innovativ layihslarin grant
soklinda maliyyolosdirilmasi, Azorbaycan Ixrac

Vo  Investisiya  Agentliyi (AZPROMO)
torafindon ixrac omoliyyatlarinin
maliyyslosdirilmasi vo beynalxalq maliyys
qurumlari ilo birgo maliyyalosdirmo

layiholorinin  hoyata kecirilmasi ola bilor.
Konkret olaraq gostarilo bilor ki, 2021-2023- cii
illor orzinde Sahibkarligin Inkisafi Fondu
torofindon sonaye sahosindo 1500-don ¢ox
layihoys 650 milyon manat hocminds glizostli
kredit verilmisdir. Bu kreditlor hesabina yeni
sonaye muossisolori  yaradilmig, movcud
muoassisalorin istehsal giicii artirilmig vo 12
mindon ¢ox yeni is yeri agilmisdir.

Son illor arzindo Azorbaycanin Sonaye
sektorunda ohomiyyatli inkisaf dinamikasi
misahido  olunmusdur. Dovlot  Statistika
Komitasinin malumatlarina asasan, 2015-2023-
c illor orzindo sonaye istehsalinin hocmi 1.4
dafa, geyri-neft sonayesinin hacmi iso 2.2 dofo
artmigdir. Bu dévrds sonaye mohsulunun Gmumi
hocminda geyri-neft sektorunun pay1 22.9%-dan
33.5%-0 qQodor yilksolmisdir ki, bu da
diversifikasiya siyasotinin musbat naticalarini
gostorir. Sonaye istehsalinin strukturunda da
ohomiyyatli doyisikliklor bas vermisdir. Emal
sonayesinin payr 2015-ci ildoki 24.7%-don
2023- ci ilds 31.2%-o, elektrik enerjisi, gaz va
buxar istehsali, boliisdiirilmasi Vo tochizati
sahasinin pay1 5.1%-don 6.8%-o, su tochizati,
tullantilarin  tomizlonmasi vo emalisahasinin
pay1 isa 1.2%-don 1.7%-o godor artmigdir [12].
Sonaye sektoruna investisiyalarin calb edilmasi
vo yeni istehsal sahalorinin yaradilmasi
Azorbaycanin  sonaye  siyasotinin  osas
naticalorindon  biridir.  2015- 2023-cu iller
arzinds sonaye sektoruna 45 milyard manatdan
cox investisiya yonaldilmis, bu investisiyalarin
38%-i geyri-neft sonaye sahalaring
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qoyulmusdur. Bu dovrdo 380-don ¢ox yeni
sonaye miuossisasi istifadoys verilmisdir ki,
bunlarin da 65%-i regionlarda yerlasir. Yeni
istehsal saholorinin yaradilmasi naticasinds
Azorbaycanin sonaye potensiali ohamiyyatli
daracads genislonmisdir. Son illar arzinds polad
borular, elektrik avadanliglari, moigot texnikasi,
tikinti materiallari, kond tosarriifat: texnikasi,
avtomobil hissalori, tekstil mahsullari, aczagiliq
mohsullar1 vo digar sonaye mohsullarinin
istehsal1 sahasinda yeni muassisalor foaliyyato
basglamisdir.

Azorbaycanin sanaye siyasatinin mihim
naticalarindon biri geyri-neft  sonaye
mohsullarinin ixracinin artmasi vo beynalxalq
bazarlarda ragabotqabiliyyatliliyinin
yiksoalmasidir. Rasmi molumatlarina osasan,
2015- 2023-cl illor orzinds geyri-neft sonaye
mohsullarinin ixrac1 2.9 dofo artmusdir. Bu
dovrdo ixrac  edilon geyrineft  sonaye
mohsullarinin ¢esidi vo cografiyasi shamiyyatli
doracads  genislonmisdir [12]. Beynolxalq
Iqtisadi Forum torofinden hazirlanan Qlobal
Rogabatqabiliyyatlilik Indeksinde Azarbaycanin
movaeyi son illor arzinds yaxsilagsmigdir. 2019-
cu ildo Azarbaycan senaye innovasiyalari lizro
13 pills iraliloyarak 58-ci yera ¢ixmisdir. Bu,
sonaye sahasindo aparilan islahatlarin vo hoyata
kecirilon siyasatin misbat naticalorini gostarir.
Baxmayaraq ki, son illor orzinds bu istigamatdo
ohomiyyatli iraliloyislor olds edilmisdir, halo do
sonaye muassisalorinin texnoloji
modernizasiyasi, innovativ hallorin totbiqi vo
elmi-todqiqat islori ilo istehsalin inteqrasiyasi
sahasindo problemlar moévcuddur. Texnoloji
gerilik vo innovasiya potensialinin mohdudlugu
problemi agagidaki amillorle baglidir:

v Elmi-todgigat vo tacribi-konstruktor
islorine ayrilan vosaitlorin azligi (UDM-in 0.2%-
1) va 6zal sektorun bu sahads zaif istiraki,

v Innovativ startaplarin inkisafi {iciin
vencur kapitalinin ¢atismazligi;

v Yiksokixtisasli  muitoxassislarin,
xususilo do mihondis-texniki is¢ilorin saymin
azhg;
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v Intellektual miilkiyyat hiiquglarinimn
gorunmast  mexanizmlarinin  geyri-tokmil
olmast;

v Sonaye vo elm muiassisalori arasinda
alagolorin zaif olmasi [7, s.146].

Azorbaycanin sonaye siyasatinin hoyata
kecirilmasinds garsiya ¢ixan digar bir problem
maliyys resurslarinin ¢atismazligi va investisiya
muhitinin tokmillasdirilmasi zoruratidir.
Xususils, Kicik vo orta sonaye muoassisalarinin
maliyyo resurslarina ¢ixisinin - mohdudlugu
onlarin inkisafin1 vo rogabstgabiliyyatliliyini
mohdudlasdirir. Sonaye sektorunun inkisafinda
infrastruktur  mohdudiyyatlori  vo logistika
problemlori do ohomiyyatli rol oynayir. Bu
problemlor xususilo regionlarda yerloson sanaye
muossisalorinin - foaliyystino  monfi  tosir
gOstarmoklo yanasi, yeni istehsal saholarinin
yaradilmasini vo ixrac potensialinin artirilmasini
mohdudlasdirir.Qeyd etmak olar ki, infrastruktur
vo logistika sahosinde movcud olan osas
problemlor  osasan  enerji  dasiyicilarinin
giymatlorinin artimindan, nagliyyat
infrastrukturunun, xususilo domir yolu va daniz
liman1 infrastrukturunun qeyri-tokmil
olmasindan, regionlarda sonaye zonalarinin
yaradilmast tii¢lin kommunal infrastrukturun
catismazligindan va ragomsal infrastrukturun
inkisaf  soviyyasinin  geyri-barabarliyindan
ibarotdir. "Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi
inkisafa dair Milli Prioritetlor" sonodi 6lkonin
golocok inkisafi  {iglin  strateji  hodoflori
miosyyonlosdirir ki, bu ¢orcivodo sonaye
sektorunun inkisafi da mihim yer tutur.
Sonadda  rogabatgabiliyyatli  igtisadiyyatin
qurulmasi, innovativ  inkigsafa  osaslanan
comiyyatin formalasdirilmast vo tomiz otraf
mahitin tomin edilmasi prioritetlori altinda
sonaye siyasatinin do tokmillogdirilmasi nozards
tutulur.

Azaorbaycanin sonaye siyasatinin
tokmillasdirilmasinin mihim istigamatlorindan
biri beynalxalq tocribsnin dyranilmasi  va
totbiqi, eloco do global doyar zoncirlorinds
istirakin  geniglondirilmasidir.  Bu, 0Olkanin
sonaye potensialinin beynolxalq standartlara
uygunlasdirilmasina, ragabatgabiliyyatliliyinin
yiksaldilmasine  vo  ixrac  imkanlarmin
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genislondirilmasina imkan veracokdir.
Azorbaycanin sonaye siyasatinin
tokmillogdirilmasinin muhim istigamatlarindon
biri do 44 ginlik Vaton miharibasi naticasinds
isgaldan azad edilmis orazilordo Sonaye
potensialinin  borpast vo inkisafidir. Bu
orazilorda zangin tebii resurslarin, xiisusilo do
faydal1 qazint1 yataqglarinin, su ehtiyatlarinin vo
kond tesorriifati {igin olverisli torpaqlarin
movcudlugu sonaye sektorunun inkisafi {i¢lin
olverisli sorait yaradir. Isgaldan azad edilmis
orazilordo sonaye potensialinin borpasi vo
inkisafi istigamotindo asagidaki todbirlorin
reallasdirilmasi mogsadouygun sayilir:

» Dag-madon sonayesinin, metallurgiya,
tikinti materiallar1 istehsali, qida sonayesi vo
digor sahalorin inkisafi;

* "Yasil enerji" zonasinin yaradilmasi vo
alternativ enerji monbolori osasinda sonaye
istehsalinin toskili;

"Agilli sohor" vo "agilli kond"
konsepsiyasina uygun olaraq miasir sonaye
infrastrukturunun yaradilmasi;

Innovativ  istehsal  saholorinin
formalagdirilmas: vo yuksok texnologiyalarin
totbiqi.

Azorbaycanin miiasir sonaye siyasotinin asas
istigamotlorinin tohlili gostorir ki, son illor
arzinda bu sahada ohomiyyatli dayisikliklor bas
vermis vo mishat naticalor olds edilmisdir. Olko
iqtisadiyyatinin  diversifikasiyasi, qeyri-neft
sektorunun inkisafi, innovativ istehsalin tosviqi,
rogomsal transformasiyanin hoyata kegirilmasi
Vo ixrac potensialinin artirilmasi istiqgamatindo
kompleks tadbirlor goriilmiigdiir. Bu siyasatin
noticosi olarag senaye istehsalinin strukturunda
geyri-neft sektorunun pay1 artmis, yeni istehsal
sahalori yaradilmig, emal sonayesi inkisaf etmis
Vo ixrac potensiali geniglonmisdir. Sonaye
parklari vo sonaye mohallslorinin yaradilmasi
muassisalorin klasterlogsmasina va infrastruktur
xarclorinin optimallasdirilmasina imkan
vermisdir. Bununla bels, Azarbaycanin sonaye
siyasatinin hayata kegirilmasi prosesinds bir sira
problemloar va ¢agirislar da mévcuddur. Bunlarin
sirasinda  texnoloji  gerilik vo  innovasiya
potensialinin mahdudlugu, maliyys resurslarinin
catismazligi, infrastruktur mohdudiyyatlori va
logistika problemlorini geyd etmok olar. Bu
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problemlarin halli t¢tin kompleks tadbirlorin
goralmasi, beynalxalq tocriibsnin 6yranilmasi

vo totbigi, eloco do sonaye siyasatinin
tokmillosdirilmoasi zoruridir.

Yuxarida geyd olunanlar1
yekunlasdiraraq qeyd etmok olar ki,
Azorbaycanin miiasir sanaye Siyasotinin osas
istigamatlori  6lkonin  uzunmuddatli inkisaf

hodaflarina, global igtisadi ¢agirislara vo milli
maraqlara uygun olaraq formalasdirilmisdir. Bu

siyasotin  somorali hoyata  kegirilmasi
Azaorbaycanin iqtisadi potensialinin
giclonmasina,  rogabatgabiliyyatli  sonaye

sektorunun formalagsmasina vo ohalinin rifah
halinin yiiksalmasina tohfo veracokdir.
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muoassisalorinin - global dayar zancirlarinds

Bycana SIBap reissl HAIT'HEBA
baknuckui EBpazuiickuii Y HUBEpCUTET, TOLEHT
I0cud Enunn orasi CYJIEMMAHOB
baknnckuit EBpazuiickuil Y HUBEPCUTET, MarUCTPAHT
MPOMBIIIJIEHHASI TIOJIUTUKA ASEPBANIJKAHA U HAITPABJIEHUS EE
COBEPUIEHCTBOBAHUA
Pe3ome

B ycinoBuaX W3MEHEHMH, NPOUCXOIAIIMX B MHPOBOM JKOHOMHKE, B ILICHTPE BHUMAaHUSA
HaxOoJIUTCS MOTEHUHUA] Pa3BUTUSA MPOMBILUIEHHOCTH CTpPaHbl U 3aMMCTBOBAHUE MEXIYHAPOJHOTO
OmbITa 1O €ro PQEeKTHBHOMY HCIOIB30BaHUIO. B 3TO# CBSI3M clemyeT paccMOTPETh CTpaTeruu
MPOMBIIIJICHHONW JuBepcU(UKAINK, pealu3yeMble Ui CHUIKEHHUS 3aBUCHMOCTH CTPaHbl OT
He(TEra30BOro CEKTOpa, HAINPABICHHS PA3BUTUS HEHE(PTSIHOTO CEKTOpa SKOHOMHUKH, CO3JIaHHE
WHIYyCTPUAIBHBIX  MapKOB, OpPraHU3allMI0 WHHOBALIMOHHBIX  MPOU3BOJCTB, BO3MOXHOCTHU
dbopmupoBanust UGPOBON SKOHOMHKH. B mpeicTaBieHHOW HAaydYHOH CTAaThe PacCMaTPHBAIOTCS
MEPCIEKTUBBl COBEPLICHCTBOBAHUS IPOMBIIIICHHON MOJUTUKH B pamKax «AszepOaimkan 2030:
HaunoHaneHble OpUOPUTETHI COLMATBHOIKOHOMHUYECKOTO pa3BUTHs». OCHOBHOM LENbIO 3/1€Ch
SIBJIICTCSI CUCTEMHBIN aHajJu3 OCHOBHBIX HAIIPaBJICHUN COBPEMEHHON MPOMBIILICHHON MOJUTHKH
AzepOaiikaHa, OLleHKa JTIOCTUTHYTBIX PE3YyJIbTaTOB U ONpe/IeeHUe JalbHEHIINX ePCIIEeKTUB.

KuroueBble cJjI0Ba: POMBIIIJIEHHOCTh, JAWBEPCU(UKALMSA, WHHOBALMHU, MPOU3BOJCTBO,
udpoas TpaHchOpMaIHs, KOHKYPEHITHS.
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AZERBAIJAN'S INDUSTRIAL POLICY AND DIiRECTIiONS OF iTS IMPROVEMENT

Summary

In the context of changes in the global economy, the issues of industrial development potential
in the country and the adoption of international experience in its effective use are in the spotlight. In
this regard, the industrial diversification strategies implemented to reduce the country's dependence
on the oil and gas sector, the directions of development of the non-oil sector of the economy, the
creation of industrial parks, the organization of innovative production areas and the opportunities for
forming a digital economy should be examined. The presented scientific article examines the
prospects for improving industrial policy within the framework of "Azerbaijan 2030: National
Priorities for Socio-Economic Development”. The main goal here is to systematically analyze the
main directions of modern industrial policy of Azerbaijan, evaluate the results achieved and
determine the prospects ahead.

Keywords: industry, diversification, innovation, production, digital transformation,
competition.
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